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คำนำ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

2565) เป็นหลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยได้มี
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ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ภายในประกอบด้วยสาระ 8 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไปหมวดที่ 
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เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีพ.ศ. 2558 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552 พร้อมสอดแทรกเนื้อหาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อันที่จะได้นำไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
และใช้ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพต่อไป 
 
 
         สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย ์
                                       คณะวิทยาการจัดการ 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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รายละเอียดของหลักสูตร 

หลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
คณะ/ภาควิชา  : คณะวิทยาการจัดการ 
สาขาวิชา  : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร   
 รหัสหลักสูตร : 25521741103421 
 ชื่อหลักสูตรภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
 ชื่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business Administration                                         
                                       Program in Business and Human Resource Management 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : บธ.บ. (การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor of Business Administration 
                                      (Business and Human Resource Management)  
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) : B.B.A. (Business and Human Resource Management) 
 
3. วิชาเอก : ไม่มี 
 
4. จำนวนหน่วยกิต : ไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต 
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ 

 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
  หลักสูตรปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาการ 
 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
  หลักสูตรปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ 
  หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ 
  หลักสูตรปริญญาตรีแบบก้าวหน้าปฏิบัติการ 

5.2 ภาษาท่ีใช้  
 ภาษาไทย 
 ภาษาต่างประเทศ    
 ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  

5.3 การรับเข้าศึกษา 
 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
 รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
 รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
6.1 สถานภาพของหลักสูตร 

 หลักสูตรใหม่ 
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 

6.2 เริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 
6.3 สภาวิชาการพิจารณาและเห็นชอบให้นำเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12 / 

2564 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
6.4 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี 2 / 2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
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7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรจะมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 หลังเปิดดำเนินการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรแล้ว 2 ปีการศึกษา 
หลักสูตรจะมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ระบุมคอ.1 ของสาขาวิชา ในปีการศึกษา ระบุปีการศึกษาท่ีคาดว่าหลักสูตรจะได้รับการรับทราบ  
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 

8.1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปของหน่วยงาน ฝ่าย แผนกในองค์กรภาครัฐและเอกชน 
8.2 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐและเอกชน  
8.3 เจ้าหน้าที่ธุรการประจำหน่วยงาน ฝ่าย แผนกในองค์กรภาครัฐและเอกชน 
8.4 เจ้าหน้าที่ประสานงานประจำหน่วยงาน ฝ่าย แผนกในองค์กรภาครัฐและเอกชน 
8.5 นักวิชาการบริหารงานบุคคล 
8.6 เลขานุการ 

 
9. ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล  
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.
ที่สำเร็จการศึกษา 

1 นายเดชา  พนาวรกุล 
3-1007-XXXX-XX-X 

อาจารย์ วท.ม. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ), 
เกียรตินิยม 
 
น.ม. (กฎหมาย
เอกชนและธุรกิจ) 
 
น.บ. (นิติศาสตร์) 

สถาบันบัณฑิต                
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2555 
 
 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2549 
 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2545 

2 นางเกษรา  โพธิ์เย็น 
3-1014-XXXX-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจ 
(6802)  

บธ.ม.          
(การบริหารธุรกิจ) 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
2550 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล  
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.
ที่สำเร็จการศึกษา 

อนุสาขา 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(680202) 

ศศ.บ. (การจัดการ
ทั่วไป) 
 

วิทยาลัยครูสวนดุสิต, 
2537 
 

3 นางสาวอาภา  วรรณฉวี 
3-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ พบ.ม. (การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์) 
 
ศศ.บ. (บริหารรัฐ
กิจ) 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2539 
 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง,  2525 

4 นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
3-1014-XXXXX-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด.(การวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์) 
 
ศศ.ม. (จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ
องค์การ) 
 
ศษ.บ. (จิตวิทยา
และการแนะแนว) 

มหาวิทยาลัย         
ศรีนครินทรวิโรฒ, 
2560 
 
สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนคร
เหนือ, 2549 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2547 

5 นางสาววัศยา หวังพลายเจริญ
สุข 
1-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ วท.ม. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ) 
 
บธ.บ (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
 
ศ.บ. (การจัดการ
ชุมชน), เกียรติ
นิยม    

สถาบันบัณฑิต                
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2558 
 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, 2562 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2553 
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หมายเหตุ ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และภาระงานสอนของอาจารย์ ดูที่ภาคผนวก ค  
 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว 

องค์กรต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งต้องบริหารจัดการปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กรไม่ว่าจะ
เป็น ระบบพื้นฐานการของปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน การสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรเพื่อพร้อมรับการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้น 
งานด้านบริหารทั่วไปและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการงานของ
ทุกองค์กร ส่งผลให้มีความจำเป็นที่จะต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพื ่อนำไปใช้เป็นเครื ่องมือในการแสวงหาอาชีพของบัณฑิต ซึ ่งสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานด้านการจัดการธุรกิจต่อไป 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
การดำเนินงานของฝ่ายบริหารขององค์กรและนักทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นมืออาชีพ จะต้องปฏิบัติงาน

บนพื้นฐานของความเข้าใจในเรื่องผลกระทบทางสังคมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมของคนหลาย      
เชื้อชาติที่เข้ามาทำงานในองค์กร เพราะปัจจุบันตลาดแรงงานที่องค์กรต่าง ๆ ใช้นั้น มิได้มีเพียงแต่แรงงานไทย
อย่างเช่นที่ผ่านมา มีแรงงานต่างด้าวจากประเทศเพื่อนบ้านและแรงงานจากทวีปอื่น ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้ง
ในด้านสังคมและวัฒนธรรมของการใช้ชีวิตและการปฏิบัติงาน ดังนั้นแล้ว ยิ่งสถานการณ์หรือทิศทางของ     
การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมประกอบไปด้วยความหลากหลายเพียงใด การจัดการธุรกิจและทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กรก็ยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นตามไปด้วย เพราะหากองค์กรใด ไม่สามารถจัดการด้านระบบของ              
การดำเนินงานทั่วไปและด้านบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมแล้ว ย่อมจะไม่สามารถ
ขับเคลื่อนให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และอาจจะส่งผลร้ายแรงถึงขั้นไม่สามารถอยู่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม
ธุรกิจต่อไปได้อย่างเหมาะสมกับวิถีของสังคมไทยและสากล 
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12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

12.1.1 ตอบสนองความต้องการของประเทศทางด้านกำลังคนและความรู้ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 12.1.2 ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมที่นำมาสู่การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

 12.1.3 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการค้นคว้า ทำวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศและสังคม 
 12.1.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรู้ที ่เป็นมาตรฐาน มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ และดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ 
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

12.2.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาไทยที่สนใจด้านการจัดการธุรกิจและจัดการทรัพยากรมนุษย์มีโอกาสได้
ศึกษามากข้ึน 

 12.2.2 มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีบุคลิกภาพและมาตรฐานเป็นที่ต้องการของสังคมใน
ประเทศ  

 12.2.3 มหาวิทยาลัยสามารถรับผิดชอบในการระดมสรรพกำลังเชิงวิชาการเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเรียนทุกด้าน 

 12.2.4 มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาเป็นหน่วยงานที่เป็นผู้นำเชิงวิชาการและการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
สังคมโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมหรือชุมชน  

 12.2.5 มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาให้มีการแลกเปลี่ยนเชิงวิชาการในระหว่างคณาจารย์และผู้เรียน
ระหว่างสถาบันเพ่ือปรับระดับมาตรฐานการศึกษาและแลกเปลี่ยนแรงงานกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
นอกจากนี ้สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์    ยังได้ให้ความสำคัญกับแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งกับยุทธศาสตร์ที ่ 3 ที ่ให้
ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบน
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ
และคุณลักษณะ 4 ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในศตวรรษที่ 21 สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) จึงเน้นพัฒนาบัณฑิตมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน (เช่น รายวิชาที่เปิดสอน
เพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ภาควิชาอื่น) 

13.1 รายวิชาในหลักสูตรทีเ่ปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชาอื่น 
รายวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรี ดังต่อไปนี้ 
1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะหรือสาขาวิชาอ่ืน 
2. หมวดวิชาเฉพาะ ได้แก่ กลุ่มวิชาแกนบริหารธุรกิจ 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะหรือสาขาวิชาอ่ืน  

13.2 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น 
1. หมวดวิชาเฉพาะ ได้แก่ วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2. หมวดวิชาเลือกเสรี ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดยหลักสูตร 

13.3 การบริหารจัดการ 
13.3.1 คณาจารย์ประจำหลักสูตร  โดยประธานหลักสูตร ติดต่อประสานงานกับหลักสูตรอื่น ๆ 

ทางการบริหารธุรกิจ บัญชี เศรษฐศาสตร์ ภายในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือดำเนินการวางแผนด้านการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาแกนทางการบริหารธุรกิจ เพ่ือให้ได้เนื้อหาความรู้และทักษะทางการประกอบการธุรกิจ
ตามความต้องการของหลักสูตร 

 13.3.2  ดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามกฎเกณฑ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย     
 13.3.3  สำรวจความต้องการทางวิชาชีพจากผู้ประกอบการธุรกิจร่วมกับอาจารย์ผู้สอนรายวิชา   

ต่าง ๆ ของหลักสูตร และผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 
 13.3.4  คณาจารย์ประจำหลักสูตร ทบทวนความต้องการหรือเงื่อนไขการเรียนรู้และทักษะวิชาชีพ

จากข้อเสนอแนะของผู้ใช้บัณฑิต  ประกอบกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายทางการเมืองที่
เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
รอบรู้ธุรกิจ มีทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สู่นักปฏิบัติด้านการจัดการ 

1.2 ความสำคัญ 
การจัดการเรียนการสอนในด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ตามหลักสูตรนี้ เพื่อให้นักศึกษา

ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นในเรื่องของกระบวนการพื้นฐานที่สำคัญในการจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหา และตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมและสถานประกอบการในปัจจุบัน เพื่อสามารถผลิตบัณฑิตที่สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง ตลอดจนมีพัฒนาการทางทักษะ สติปัญญาควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.3.1 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีเจตคติที่ดี มีจรรยาบรรณในวิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
 1.3.2 เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ในระดับ

ปฏิบัติการ และสามารถนำไปประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3.3 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ โดยใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาเพ่ือ

สร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ในการทำงานด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ โดยสามารถปฏิบัติงานด้วยหลัก
วิชาการท่ีมีการวางแผนและควบคุมอย่างรอบคอบ 

 1.3.4 เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถบริหารจัดการข้อมูล เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และจำเป็นต่อการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ 
  
2. แผนพัฒนาปรับปรุง  

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ดัชนีชี้วัด 

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
มาตรฐานไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมกำหนดและสอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2552 

1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน 
จากเกณฑ์มาตรฐานสำนักงาน  
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
2. ติดตามประเมินหลักสูตร 
 อย่างสม่ำเสมอ 

1. เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
2. รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ดัชนีชี้วัด 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และ              
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

1 . ประ เม ิ นหล ั กส ู ตร โดย ใช้
แ บ บ ส อบ ถ า ม ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
นักศึกษา คณาจารย์ บัณฑิต และ
สถานประกอบการ 
2. ติดตามความเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของสถานประกอบการ
และความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภาคร ั ฐ และภาค เ อกชน เ พ่ื อ
ว ิ เคราะห ์ความต ้องการและ
แนวโน้มความเปลี ่ยนแปลงของ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 

1. รายงานประเมินความพึงพอใจ
ในการใช้บัณฑิตของสถาน
ประกอบการ 
2. รายงานการประชุมของผู้มี     
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
3. จำนวนสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานภายนอกที่เป็นเครือข่าย 

3. พัฒนาสมรรถนะคณาจารย์
ผู้สอนประจำหลักสูตร 

1 . สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรสาย
วิชาการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรู้และประสบการณ์ 
2 . พัฒนาบุคลากรให้ม ีค ุณวุฒิ
สนับสนุนด้านผลงานทางวิชาการ
และตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการโดยสนับสนุนให้เข้าไปเก็บ
ข้อมูลและสร้างสัมพันธภาพกับ
หน่วยงานภาคธุรกิจต่าง ๆ 
สมาคมวิชาชีพ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข่าวสารข้อมูล ความรู้ที่ทันสมัย
และตรงกับการดำเนินงานใน
ความเป็นจริง 

1. รายงานผลการฝึกอบรม 
2. จำนวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิและ
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
3. จำนวนงานวิจัย 

4. ปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนการ 
เรียนการสอน 

1. สำรวจความต ้ องการของ
นักศึกษาและคณาจารย์ผ ู ้สอน
เกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการเรียน
การสอน 

1. รายงานผลความต้องการของ
นักศึกษาและคณาจารย์ผู้สอน
เกีย่วกับปัจจัยสนับสนุนการเรียน
การสอน 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ดัชนีชี้วัด 

2. จัดหาและจัดสรรทุนเพื่อ
ปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนการเรียน
การสอน เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ 
โสตทัศนูปกรณ์ อาคารและ
ห้องสมุดให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. รายงานครุภัณฑ์ 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบการจัดการศึกษา 

ระบบการจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกต ิ1 ภาค
การศึกษาปกต ิมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
มีหรืออาจจะมีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน โดยขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการ

ประจำหลักสูตร ทั้งนี้ ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน จำนวน 8 สัปดาห์หรือไม่เกิน 9 สัปดาห์ต่ อภาค
การศึกษา 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
ไม่มี 

 

2. การดำเนินการหลักสูตร 
2.1 วันเวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนสิงหาคม – ธันวาคม ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนมกราคม – เมษายน ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
ภาคฤดูร้อน เดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม ไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
2.2.1  สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ 
2.2.2  สำเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ 
2.2.3  ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์การคัดเลือกภายใต้โครงการพิเศษต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย       ราช

ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

2.3.1 ปัญหาการปรับตัวจากการเรียนในระดับมัธยมศึกษามาเป็นระดับอุดมศึกษา 
2.3.2 ปัญหาด้านทักษะภาษาอังกฤษ  
2.3.3 ปัญหาด้านทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
 

2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1  จัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  เพื่อการปรับตัวเข้าศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย 
 2.4.2 จัดโครงการอบรมและเรียนเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มเติม  หรือให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมทักษะด้านภาษาอังกฤษก่อนเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 12 

 

 2.4.3 จัดโครงการอบรมหรือเรียนเสริมทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์เพ่ิมเติมและแนะนำแหล่งการเรียนรู้
เพ่ิมเติม 

2.4.4 จัดคณาจารย์ที่ปรึกษา  คณาจารย์ผู ้สอน  ดูแลเอาใจใส่ให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาแก่
นักศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
รับภาคปกติ ปีละ 80 คน 

ระดับชั้นปี จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

ชั้นปีที่ 1 
ชั้นปีที่ 2 
ชั้นปีที่ 3 
ชั้นปีที่ 4 

80 80 
80 

80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

รวมจำนวนนักศึกษา 80 160 240 320 320 

จำนวนนักศึกษาที ่คาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษาเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

 - - 80 80 

2.6 งบประมาณตามแผน  
2.6.1 รายละเอียดการประมาณการรายได้ (หน่วย : บาท) 

รายการ ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินงบประมาณแผ่นดิน 
งบดำเนินการ 

 
64,000 

 
64,000 

 
64,000 

 
64,000 

 
64,000 

เงินบำรุงการศึกษา 1,808,000 3,616,000 5,424,000 7,232,000 7,232,000 

รวมทั้งสิ้น 1,872,000 3,680,000 5,488,000 7,296,000 7,296,000 

2.6.2 รายละเอียดการประมาณการค่าใช้จ่ายในหลักสูตรเป็นรายปี (หน่วย : บาท)  
รายการ ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

2565 2566 2567 2568 2569 
งบดำเนินการ 
- ค่าตอบแทน 723,200 1,446,400 2,169,600 2,892,800 2,892,800 

- ค่าใช้สอย  361,600 723,200 1,084,800 1,446,400 1,446,400 
- ค่าวัสดุ 361,600 723,200 1,084,800 1,446,400 1,446,400 

- ค่าดำเนินการ
ระดับมหาวิทยาลัย 361,600 723,200 1,084,800 1,446,400 1,446,400 
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รายการ ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

2565 2566 2567 2568 2569 
รวมทั้งสิ้น 1,808,000 3,616,000 5,424,000 7,232,000 7,232,000 

จำนวนนักศึกษา 80 160 240 320 320 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อ
หัวต่อปีในการผลิต
บัณฑิต 

22,600 22,600 22,600 22,600 22,600 

2.7 ระบบการศึกษา 
แบบชั้นเรียน 
แบบอ่ืนๆ  

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตได้ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย

การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.2560 หมวด 6 การเทียบโอนผลการเรียน  
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
 1.1) บังคับ   20 หน่วยกิต 
 1.2) เลือก  ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
 1.3) บังคับเลือก ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต  
 2.1) วิชาแกน   30 หน่วยกิต 
  2.1.1) บังคับ  30 หน่วยกิต 
 2.2) วิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
  2.2.1) บังคับ  39 หน่วยกิต 
  2.2.2) เลือก ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
 2.3) วิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ และวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา ไม่น้อยกว่า 7 หน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
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3.1.3 รายวิชา 
1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต  

1.1) วิชาศึกษาทั่วไปบังคับ  20 หน่วยกิต 
กลุ่มที่ 1 ศาสตร์พระราชาและวิถีแห่งสังคม    3 หน่วยกิต 
GE 01101  ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น 3(3-0-6) 

 King’s Philosophy Towards Local Development  

กลุ่มที่ 2 ภาษาและเทคโนโลยีทางการสื่อสาร    6 หน่วยกิต 
GE 02101 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 English Communication in Digital Age  

GE 02102 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารร่วมสมัย 3(3-0-6) 

 Thai for Contemporary Communication  

กลุ่มที่ 3 คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความเป็นมนุษย์    2 หน่วยกิต 
GE 03101 ชีวิตดีมีความสุข 2(1-2-3) 

 Healthy and Happy Life  

กลุ่มที่ 4 ศิลปะแห่งการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ  3 หน่วยกิต 
GE 04101 ประกอบการธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 

 Creative Business  

กลุ่มที่ 5 ศาสตร์แห่งการคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรม  6 หน่วยกิต 
GE 05101 รู้คิดชีวิตก้าวหน้า   3(3-0-6) 

 Thinking for Life Advancement  

GE 05102 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3(2-2-5) 

 Digital Literacy Skills  

1.2) วิชาศึกษาทั่วไปเลือก ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
ให้นักศึกษาเลือกเรียน จำนวน 3 รายวชิา จาก 5 กลุ่ม โดยเลือกเรียนได้กลุ่มละ 1 รายวชิาเท่านั้น 

กลุ่มที่ 1 ศาสตร์พระราชาและวิถีแห่งสังคม    3 หน่วยกิต 
GE 01201  วิถีพลเมืองและกฎหมายในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Civil Way and Law in Daily Life  

GE 01202 พลวัตสังคมไทยและสังคมโลก  

Dynamics of Thai and Global Society 
 

3(3-0-6) 

กลุ่มที่ 2 ภาษาและเทคโนโลยีทางการสื่อสาร  3 หน่วยกิต 
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GE 02201 การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 3(3-0-6) 

 Media and Information Literacy  

GE 02202 ภาษาเกาหลีในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Korean Language in Daily Life   

GE 02203 ภาษาเขมรในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Khmer Language in Daily Life  

GE 02204 ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Chinese Language in Daily Life  

GE 02205 ภาษาญี่ปุ่นในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Japanese Language in Daily Life  

GE 02206 ภาษามลายูในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Malay Language in Daily Life  

GE 02207 ภาษาลาวในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Lao Language in Daily Life  

GE 02208 ภาษาเวียดนามในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Vietnamese Language in Daily Life  

GE 02209 ภาษาสเปนในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Spanish Language in Daily Life  

กลุ่มที่ 3 คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความเป็นมนุษย์    3 หน่วยกิต 
GE 03201 ศิลปะและความงามของชีวิต 3(3-0-6) 

 Art and Beauty of Life  

GE 03202 ศิลปะการใช้ชีวิต 3(3-0-6) 

 Art of Living 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 4 ศิลปะแห่งการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ  3 หน่วยกิต 
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GE 04201 การวางแผนทางการเงินเพ่ือความม่ันคง 3(3-0-6) 

 Financial Planning for Stability  

GE 04202 การทำงานอย่างมีความสุข   3(3-0-6) 

 Working Happily  

กลุ่มที่ 5 ศาสตร์แห่งการคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรม  3 หน่วยกิต 
GE 05201 เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับนักธุรกิจมือใหม่ 3(2-2-5) 

 Digital Technology for Beginner Businessman  

GE 05202 รักษ์โลกรักษ์เรา 3(3-0-6) 

 Save Earth Save Us  

1.3) วิชาศึกษาทั่วไปบังคับเลือก ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยกิต 
ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวชิาใดวิชาหนึ่งในกลุ่มบังคับเลือก กลุ่มที่ 3  (1 รายวชิา)   จำนวน 1 หนว่ยกิต 

กลุ่มที่ 3 คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความเป็นมนุษย์  1 หน่วยกิต 
GE 03301 จังหวะของชีวิต 1(0-2-1) 

 Rhythm of Life  

GE 03302 การออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ 1(0-2-1) 

 Exercise for Health  

GE 03303 การเต้นสมัยใหม่ 1(0-2-1) 

 Modern Dance  

2) หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต  
 2.1) วิชาแกน  30 หน่วยกิต 

  MS21100 องค์การและการจัดการสมัยใหม่    3(3-0-6) 
    Organizations and Modern Management 
  MS22100 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธุรกิจ   3(2-2-5) 
    Software Application in Business 
  MS23200 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารธุรกิจ    3(3-0-6) 
    Business English Communication                      
  MS24100  การจัดการงานผลิตและการดำเนินงาน    3(3-0-6) 

Production and Operations Management 
            

  MS25100  หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล    3(3-0-6) 
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    Principles of Marketing and Digital Marketing 
  MS26300  การประกอบการและการสร้างธุรกิจ    3(2-2-5) 

Entrepreneurship and Business Creation  
  MS31100 หลักการบัญชีเบื้องต้น     3(2-2-5) 
    Introduction to Accounting Principles 
  MS31200 การเงินธุรกิจ      3(3-0-6) 
    Business Finance 

MS31300 กฎหมายธุรกิจและการภาษีอากร    3(2-2-5) 
    Business Laws and Taxation 

MS51200  เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ        3(2-2-5) 
Business Economics 

 
2.2)  วิชาเฉพาะด้าน     ไม่น้อยกว่า  54 หน่วยกิต 

  (1) กลุ่มวิชาบังคับ             39  หน่วยกิต 
MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์    3(3-0-6)    

   Principles of Business and Human Resource Management 
MS 21102  ภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน        3(3-0-6) 

   Leadership and Team Building 
MS 21201 พฤติกรรมองค์การ      3(3-0-6) 

   Organizational Behavior 

MS 21202 การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์              3(3-0-6) 

   Recruitment and Selection 

MS 21203 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม      3(3-0-6) 
   Business Ethics and Corporate Social Responsibilities 

MS 21301 กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม              3(3-0-6) 
   Labour and Social Welfare Laws 

MS 21302 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์      3(2-2-5) 
   Data Analysis for Business and Human Resource 

MS 21303 การสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ      3(2-2-5) 
   Communication and Information Management in Organization 
  
MS 21304 การจัดการโครงการ       3(3-0-6) 
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   Project Management 
MS 21305 สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ                 3(2-2-5) 

   Statistics and Business Research 
MS 21306 การพัฒนาแผนธุรกิจ                  3(2-2-5)

   Business Plan Development 

MS 21401 กลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์    3(2-2-5) 
   Business and Human Resource Strategy 

MS 21402 การสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์      3(2-2-5) 
   Seminar in Business and Human Resource Management 
 
  (2) กลุ่มวิชาเลือก              ไม่น้อยกว่า  15  หน่วยกิต 
    นักศึกษาสามารถเลือกศึกษารายวิชาจากกลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ และกลุ่มวิชาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือรวมกันไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต ดังมีรายวิชาในกลุ่มวิชาเลือก 
ดังต่อไปนี้ 
 
  2.1) กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ 

MS 21204 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ         3(3-0-6) 
   Human Relations in Organization 

MS 21205 การจัดการสำนักงานสมัยใหม่      3(3-0-6) 

  Modern Office Management 

MS 21206 การจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง    3(2-2-5) 
   Conflict Management and Negotiation 

MS 21207 การแก้ไขปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ    3(2-2-5) 

  Problem Solving and Creativity Skills for Business 

MS 21307 การจัดการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้    3(3-0-6) 
   Knowledge Management and Learning Organization 

MS 21308 การจัดการธุรกิจผู้สูงวัย       3(3-0-6) 
   Elderlycare Business Management  

MS 21309 การจัดการธุรกิจอาหาร                3(3-0-6) 
   Food Business Management  

MS 21403 การจัดการวิสาหกิจชุมชน       3(3-0-6) 
   Community Enterprise Management  

MS 21404 การจัดการองค์การนวัตกรรม      3(3-0-6) 
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   Innovative Organization Management 
MS 21405 จิตวิทยาธุรกิจ        3 (3-0-6) 

   Business Psychology 
 
  2.2) กลุ่มวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

MS 21208 จิตวิทยาอุตสาหกรรม       3(3-0-6) 
    Industrial Psychology 

MS 21209 การจัดการค่าตอบแทน                3(3-0-6) 
   Compensation Management 

MS 21210 การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย      3(3-0-6) 
   Occupational Health and Safety Management 

MS 21310 แรงงานและการพนักงานสัมพันธ์      3(3-0-6) 
   Labour and Employee Relations  

MS 21311 ภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์            3(3-0-6) 

   English in Human Resource Management 

MS 21312 การจัดการผลการปฏิบัติงาน      3(3-0-6) 
   Performance Management 

MS 21313 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-6) 
   Organization Development and Change Management 

MS 21406 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์        3(2-2-5) 
   Human Resource Development  

MS 21407 ระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์   3(2-2-5)

   Human Resource Management Information Systems 

MS 21408 โหราศาสตร์เพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย ์    3(3-0-6) 

   Astrology for Human Resource Management   
 
                          2.3) วิชาพื้นฐานวิชาชีพและวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา   7  หน่วยกิต 
   ให้นักศึกษาเลือกเรียน 1 แผนการเรียน 
          แผนการเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

MS 21409 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์  2(1-2-3) 

  Selected Topics in Business and Human Resource Management 

  

MS 21410 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 2(1-2-3) 
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       Preparation for Internship in Business and Human Resource Management 
          MS 21411   การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์  3(350) 
   Internship in Business and Human Resource Management 
 
          แผนการสหกิจศึกษา 
          MS 21412    การเตรียมสหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 1(0-2-1) 
                              Preparation for Co-operative Education in Business and Human Resource Management 
           MS 21413    สหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                         6(640) 
     Co-operative Education in Business and Human Resource Management 

 
3) หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

ให้เลือกเรียนวิชาใดๆ ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาโดยไม่ซ้ำกับรายวิชา
ที่เคยเรียนมาแล้ว และต้องไม่เป็นรายวิชาที่กำหนดให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิตรวมในเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา
ของสาขาวิชานี้ 
 

3.1.4 แผนการศึกษา 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
GE 01101 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น 3(3-0-6) 

GE 02101 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

GE 05102 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3(2-2-5) 
MS 21100 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) 

MS 25100 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

MS 22100 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธุรกิจ  3(2-2-5) 
รวม 18 หน่วยกิต 

 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

GE 02102 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารร่วมสมัย 3(3-0-6) 
GE 04101 ประกอบการธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 

GE 05101 รู้คิดชีวิตก้าวหน้า 3(3-0-6) 

MS 31100 หลักการบัญชีเบื้องต้น 3(2-2-5) 
MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 
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ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS 21102 ภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน  3(3-0-6) 

รวม 18 หน่วยกิต 

 
ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
GE ......... วิชาศึกษาท่ัวไปเลือก 3 

GE ......... วิชาศึกษาท่ัวไปเลือก 3 

MS 23200 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารธุรกิจ 3(3-0-6) 
MS 24100 การจัดการงานผลิตและการดำเนินงาน 3(3-0-6) 

MS 21201 พฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6) 

MS 21203 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

3(3-0-6) 

รวม 18 หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
GE 03101 ชีวิตดีมีความสุข 2(1-2-3) 

GE ......... วิชาศึกษาท่ัวไปเลือก 3 
GE 033... วิชาศึกษาท่ัวไปบังคับเลือก 1(0-2-1) 

MS 51200 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ    3(2-2-5) 

MS 31300 กฎหมายธุรกิจและการภาษีอากร 3(2-2-5) 
MS 21202 การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 

MS ……….. วิชาเลือก 3 

รวม 18 หน่วยกิต 
 
 
 

ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

MS 26300 การประกอบการและการสร้างธุรกิจ 3(2-2-5) 
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ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS 21305 สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

MS 21303 การสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศใน
องค์การ    

3(2-2-5) 

MS ……….. วิชาเลือก 3 

MS ……….. วิชาเลือก 3 
MS ……….. วิชาเลือก 3 

รวม 18 หน่วยกิต 

 
ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS 31200 การเงินธุรกิจ 3(3-0-6) 

MS 21306 การพัฒนาแผนธุรกิจ 3(2-2-5) 

MS 21301 กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 3(3-0-6) 
MS 21302 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์    
3(2-2-5) 

MS 21304 การจัดการโครงการ 3(3-0-6) 

MS ……….. วิชาเลือก 3 

รวม 18 หน่วยกิต 
 
แผนการเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

MS 21401 กลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
MS 21402 การสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์     
3(2-2-5) 

MS 21410 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการ
จัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์   

2(1-2-3) 

MS 21409 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ 

2(1-2-3) 

MS ……….. วิชาเลือกเสรี 3 
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ปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS ……….. วิชาเลือกเสรี 3 

รวม 16 หน่วยกิต 

 
ปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS 21411 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการ

ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
3(350) 

รวม 3 หน่วยกิต 
 

แผนการเรียนสหกิจศึกษา 
ปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

MS 21401 กลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
MS 21402 การสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์     
3(2-2-5) 

MS 21412 การเตรียมสหกิจศึกษาด้านจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์     

1(0-2-1) 

MS ……….. วิชาเลือกเสรี 3 

MS ……….. วิชาเลือกเสรี 3 

รวม 13 หน่วยกิต 
 

ปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
MS 21413 สหกิจศึกษาด้านจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์     
6(640) 

รวม 6 หน่วยกิต 

 
 
 

3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
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1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
GE 01101 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น  3(3-0-6) 

 King’s Philosophy Towards Local Development      

 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการพระราชดำริ 
โครงการต้นแบบการพัฒนา ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน วิศวกร
สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการพัฒนาท้องถิ่น 
  King’s Philosophy and sustainable development; Philosophy of Sufficiency 
Economy; The Royal Initiative Project; development prototype project; network partners to 
participatory development; technology and innovation for sustainable development; social 
engineer; local wisdom; roles of Rajabhat University in local development 
 

GE 01201 วิถีพลเมืองและกฎหมายในชีวิตประจำวัน  3(3-0-6) 

 Civil Way and Law in Daily Life  

   สิทธิและหน้าที่ของพลเมืองไทยภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชน การส่งเสริมการสร้างบ้านเมืองสุจริต คุณธรรมและความโปร่งใส กฎหมายที่จำเป็น
ต่อการดำรงชีวิต หลักการและสาระสำคัญของกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายอาญา กฎหมายอื ่นที่
เกี่ยวข้อง  
   Constitutional rights and duties of Thai citizen; public participation in state 
activities; promoting the principle of good faith; integrity and transparency; law in daily life; 
general principle on Civil and Criminal Codes; other relevant laws 
 

GE 01202 พลวัตสังคมไทยและสังคมโลก   3(3-0-6) 

 Dynamics of Thai and Global Society  

  พลว ัตส ังคมโลกและสังคมไทยในมิต ิทางการเม ือง เศรษฐกิจ การศึกษา ว ัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บุคคลสำคัญที่มีคุณูปการต่อพลวัตในสังคมไทย การอยู่ร่วมกันในสังคม       พหุ
วัฒนธรรม บทบาทภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการสร้างสังคมสันติสุข 
   Dynamics of Thai and global society in political, economic, educational, cultural, 
sciences and technological dimensions; important person and their contributions into the 
dynamics of Thai society; living together in multicultural society; the government sector, the 
private sector, and the public sector to enhancing a peaceful society 

 

GE 02101 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
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 English Communication in Digital Age  

  คำศัพท์ สำนวน และไวยากรณ์ภาษาอังกฤษที่ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ทักษะการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในยุคดิจิทัล การบูรณาการทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่าง
สร้างสรรค์ภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและบริบทการใช้ภาษาอังกฤษระดับโลก  
   Vocabulary, expressions, and English grammar used in different situations; 
English listening, speaking, reading, and writing skills for communication in Digital Age; creative 
integration of the four skills regarding cultural diversity and context of World Englishes 
 

GE 02102 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารร่วมสมัย   3(3-0-6) 

 Thai for Contemporary Communication   

   ความรู้เบื ้องต้นเกี่ยวกับภาษาและการสื่อสาร ลักษณะของภาษา การใช้ภาษาไทยอย่างมี
วิจารณญาณในบริบทสังคมร่วมสมัย วัฒนธรรมการใช้ภาษา ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อวัตถุประสงค์
เฉพาะอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ การบูรณาการทักษะภาษาเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานและการสื่อสารผ่าน
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
   Fundamental knowledge about language and communication, characteristics of 
the Thai language, critical usage of Thai language in contemporary social context, culture of 
language usage, critical and creative listening, speaking, reading and writing skills for specific 
purposes, language skill integration to create work and communication through proper 
technologies 
 

GE 02201 การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 3(3-0-6) 

 Media and Information Literacy  

  หลักการใช้สื่อและสารสนเทศในบริบทสังคมปัจจุบัน ทักษะพื้นฐานของการรู้เท่าทันสื่อ   การ
สืบค้นข้อมูล การรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล การเขียนรายงานและการอ้างอิง เทคนิคการนำเสนอข้อมูลผ่าน
สื่อ 
  Principles of using media and information in current social context; basic skill of 
media literacy; information retrieval; data collection and compilation; report writing and 
citations; techniques for data presentation via media 
 
 
 

GE 02202 ภาษาเกาหลีในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 
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 Korean Language in Daily Life  

  ลักษณะของภาษาเกาหลี คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
ภาษาเกาหลีเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการ
ใช้ภาษาเกาหลีอย่างสร้างสรรค์   
  Characteristics of Korean language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Korean language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Korean language skills creatively   

 

GE 02203 ภาษาเขมรในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Khmer Language in Daily Life  

  ลักษณะของภาษาเขมร คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษา
เขมร เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการใช้
ภาษาเขมรอย่างสร้างสรรค์   
  Characteristics of Khmer language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Khmer language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Khmer language skills creatively 

 

GE 02204 ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Chinese Language in Daily Life  

  ลักษณะของภาษาจีน คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะ การใช้
ภาษาจีนอย่างสร้างสรรค์  
  Characteristics of Chinese language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Chinese language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Chinese language skills creatively 

 

GE 02205 ภาษาญี่ปุ่นในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Japanese Language in Daily Life  

 ลักษณะของภาษาญี่ปุ่น คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการ
ใช้ภาษาญี่ปุ่นอย่างสร้างสรรค์  
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 Characteristics of Japanese language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Japanese language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Japanese language skills creatively 

 

GE 02206 ภาษามลายูในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Malay Language in Daily Life  

 ลักษณะของภาษามลายู คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
ภาษามลายูเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการ
ใช้ภาษามลายูอย่างสร้างสรรค์  
   Characteristics of Malay language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Malay language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Malay language skills creatively 
 
GE 02207 ภาษาลาวในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Lao Language in Daily Life  

 ลักษณะของภาษาลาว คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษา
ลาวเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการใช้ภาษา
ลาวอย่างสร้างสรรค์  
  Characteristics of Lao language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Lao language skills for communication in daily life; way of life and culture 
of native speakers;  integrating Lao language skills creatively 

 
GE 02208 ภาษาเวียดนามในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Vietnamese Language in Daily Life  

 ลักษณะของภาษาเวียดนาม คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และ      การ
เขียนภาษาเวียดนามเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา       การบูรณา
การทักษะการใช้ภาษาเวียดนามอย่างสร้างสรรค์  
  Characteristics of Vietnamese language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Vietnamese language skills for communication in daily life; way of life 
and culture of native speakers;  integrating Vietnamese language skills creatively 
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GE 02209 ภาษาสเปนในชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

 Spanish Language in Daily Life  

 ลักษณะของภาษาสเปน คำศัพท์ ไวยากรณ์ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษา
สเปนเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา การบูรณาการทักษะการใช้
ภาษาสเปนอย่างสร้างสรรค์  
 Characteristics of Spanish language; vocabulary; grammar; listening, speaking, 
reading and writing of Spanish language skills for communication in daily life; way of life and 
culture of native speakers;  integrating Spanish language skills creatively 
 

GE 03101 ชีวิตดีมีความสุข 2(1-2-3) 

 Healthy and Happy Life  

  บ่อเกิดแห่งความสุข การพัฒนาคุณค่าของชีวิต  การกำหนดเป้าหมายชีวิต  การสร้างเสริม
สุขภาพและปัญหาสุขภาพในแต่ละช่วงวัย โภชนาการในชีวิตประจำวัน การป้องกันโรคติดต่อและโรค      ไม่
ติดต่อ การป้องกันอุบัติภัย การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม การเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ื น การยอมรับและ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล การแก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  Sources of happiness; developing value of life; setting life goals; health 
enhancement and health problems in various age groups; daily nutrition; communicable and 
non-communicable diseases prevention; disaster prevention; strengthening social immunity; 
self-esteem and appreciation to others; accepting and respecting individual differences; 
creative problem solving; lifelong learning 

. 

GE 03201 ศิลปะและความงามของชีวิต 3(3-0-6) 

 Art and Beauty of Life  

  ธรรมชาติของมนุษย์ ความซาบซึ้งในความงาม ศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรม และธรรมชาติ    การ
จัดการอารมณ์ การเป็นมิตรและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลิกภาพ  การ
พัฒนาตนให้มีความพร้อมในการดำรงชีวิต 

  Human nature; appreciation for beauty, art, music, culture and nature; emotional 
management; friendliness and adaptation for changing environments; personality development;  
self-development for living 
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GE 03202 ศิลปะการใช้ชีวิต 3(3-0-6) 

 Art of Living  

  การจัดการชีวิต จิตวิทยาทางด้านสังคม จริยธรรม คุณธรรม การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การคิดเชิงบวก การจัดการอารมณ์ การเป็นมิตรและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม           ที่
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลิกภาพ มารยาททางสังคม การแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
   Life management; social psychology; ethics, morality; accepting individual 
differences; positive thinking; emotional management; friendliness and adaptability         to 
changing environments; personality development; social etiquette; creative solutions  to 
everyday problems and lifelong learning 

 

GE 04101 ประกอบการธุรกิจเชิงสร้างสรรค์  3(3-0-6) 

 Creative Business  

   การแสวงหาโอกาสทางอาชีพและการหารายได้ หลักเศรษฐกิจเพื่อการประกอบการธุรกิจ 
รูปแบบการประกอบกิจการธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การวิเคราะห์และการจัดการข้อมูลทางธุรกิจ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมสู่การสร้างอาชีพในยุคดิจิทัล การกำหนดทิศทางธุรกิจ การบริหารจัดการ เครื่องมื อทางธุรกิจ
สมัยใหม่ แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์และการพัฒนาการต่อยอดธุรกิจ บูรณาการการ
ประกอบการธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ 
   Looking for career opportunities and income; principles of economics for 
running business; types of business entrepreneurship; writing business plan; analysis and 
management of business data; technologies and innovations leading to build career in digital 
age; determination of business direction; management of modern business management tools; 
development approach of creative product and business integration in creative 
entrepreneurship 
 

GE 04201 การวางแผนทางการเงินเพื่อความม่ันคง 3(3-0-6) 

 Financial Planning for Stability  

   การจัดการทางการเงินตนเองและครอบครัว การสร้างวินัยทางการเงิน เส้นทางสู่       ความ
มั่นคงทางการเงิน มูลค่าเงินตามเวลา การควบคุมรายรับรายจ่ายส่วนบุคคล ภาษีอากรเบื้องต้น     การสร้าง
เครดิตที่ดี การจัดการหนี้ การจัดการความเสี่ยงและการทำประกันภัย การออมและการลงทุน       ทางการเงิน
เพ่ือสร้างกำไร ธุรกรรมทางการเงินดิจิทัล การบูรณาการการวางแผนทางการเงินเพื่อความมั่นคง 
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 Managing personal and family finances; building financial discipline; path to 
financial security; time value of money; control over personal income and expenses; 
introduction to taxation; building good financial credit; debt management; risk management and 
insurance; savings and financial investment to maximize profit; digital financial transactions; 
integration of financial planning leading to stability 
 
GE 04202 การทำงานอย่างมีความสุข  3(3-0-6) 

 Working Happily  

   เป้าหมายและหลักในการทำงาน จิตวิทยาในการทำงาน ศิลปะการทำงานเป็นทีม         การ
สื่อสารองค์กร จริยธรรมในการทำงาน สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายแรงงาน พฤติกรรมผู้บริโภค        การ
ให้บริการอย่างมีคุณภาพ และนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความสุขในการทำงาน 

   Goals and principles for work; psychology for work; art of teamwork; corporate 
communications; work ethics; benefits under labor law; consumer behavior; giving quality 
service and applications of theories to work happily 
 

GE 05101 รู้คิดชีวิตก้าวหน้า 3(3-0-6) 

 Thinking for Life Advancement  

   ระบบสมองกับการคิด ลักษณะของการคิด กระบวนการคิด การคิดเชิงวิเคราะห์ กระบวนการ
คิดทางวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหา การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดแบบองค์รวม คณิตศาสตร์และสถิติเบื้องต้น
เพื่อการตัดสินใจ การคิดเชิงประยุกต์เกี่ยวกับบัตรเครดิต การผ่อนชำระ แชร์ลูกโซ่ หุ้น บิทคอย การออม การ
ประกัน การวางแผนภาษี การเกษตรทฤษฎีใหม่ และการพัฒนาตนเองรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   

  Brain system and thinking; thinking skills; thinking process; analytical thinking; 
scientific thinking; problem-solving thinking; critical thinking; holistic thinking; mathematics and 
basic statistics for decision making; applicative thinking for credit cards, installment payment, 
Ponzi scheme, stock, Bitcoin; savings; insurance; tax planning; new theory agriculture; and self-
development for disruptive technology 
 

GE 05102 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3(2-2-5) 

 Digital Literacy  Skills  

   เทคโนโลยีดิจิทัล การดำรงชีวิตในสังคมดิจิทัล ความฉลาดทางดิจิทัล สุขภาพในยุคดิจิทัล  
การค้าดิจิทัล กฎหมายดิจิทัล ความมั่นคงปลอดภัยยุคดิจิทัล การประยุกต์ใช้ดิจิทัลในการพัฒนาการเรียนรู้และ
การทำงาน 
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   Digital technology; living in digital society; digital intelligent, health in digital age; 
digital commerce; digital law; security in digital age; application of digital tools for developing 
learning and work 

 

GE 05201 เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับนักธุรกิจมือใหม่ 3(2-2-5) 

 Digital Technology for Beginner Businessman  

   รูปแบบธุรกิจและอาชีพในยุคดิจิทัล แพลตฟอร์มในการทำธุรกิจและการตลาดออนไลน์ 
เครื่องมือและเทคนิคการสร้างภาพประกอบสินค้า เครื่องมือและเทคนิคสำหรับการสร้างวิดีโอสำหรับนำเสนอ
สินค้า เครื่องมือและเทคนิคการไลฟ์สด เครื่องมือและเทคนิคสำหรับการสร้างโลโก้สินค้า การสร้างเนื้อหาสำหรับ
การโฆษณาบนแพลตฟอร์มต่างๆ วิธีการโปรโมทสินค้าผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ พื้นฐานและเครื่องมือสำหรับการ
จัดการลูกค้าสัมพันธ์ กฎหมายที่ควรรู้ในการทำธุรกิจดิจิทัล ปฏิบัติการทดลองสร้างธุรกิจออนไลน์ 
   Business model and careers path in digital era; platform for online business and 
marketing; tools and techniques to make product photography; tools and techniques to make 
video presentation; tools and techniques for live broadcasting; tools and techniques to make 
product logos; content and ads creating; products promotion through various platforms; basic 
principles and tools for customer relationship management; laws for digital business; practice 
creating online business 
 

GE 05202 รักษ์โลกรักษ์เรา 3(3-0-6) 

 Save Earth Save Us  

   มนุษย์กับสิ่งแวดล้อม พลังงานเพื่อชีวิต มลพิษสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาวะของโลกและ
ภัยธรรมชาติต่อมนุษย์ วิทยาศาสตร์กับการดำรงชีวิต การป้องกันและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม               ด้วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การสร้างจิตสำนึกรักษ์โลก เทคโนโลยีสีเขียวและการสร้างสรรค์นวัตกรรมรักษ์โลก 
   Man and environment; energy for life; environmental pollution; global change 
and natural disasters to human; science and living; preventing and solving environmental problems 
through scientific process; building awareness to save the earth; green technology and creating 
green innovations to save the earth 
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GE 03301 จังหวะของชีวิต 1(0-2-1) 

 Rhythm of Life  

   ประวัติความเป็นมาของกิจกรรมเข้าจังหวะ ขอบข่ายของกิจกรรมเข้าจังหวะ หลักการเต้นรำ
เบื้องต้น ทักษะการเคลื่อนไหวเบื้องต้นของกิจกรรมเข้าจังหวะ การเต้นกายบริหารประกอบเพลงมาร์ช          การ
เต้นรำพ้ืนเมืองทั้งของไทยและนานาชาติ การเต้นแอโรบิก ลีลาศ และการเต้นสร้างสรรค ์
   History of rhythmic activities; scope of rhythmic activities; basic dance principles; 
basic movement skills of rhythmic activities; exercise dance with marching songs; folk dance 
in Thailand and other countries; aerobic dance; social dance and creative dance 

 

GE 03302 การออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ 1(0-2-1) 

 Exercise for Health  

 ความสำคัญของการออกกำลังกาย หลักการและขั้นตอนในการออกกำลังกาย การประเมินตนเอง
และการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ อาหารสำหรับการออกกำลังกาย การป้องกันและการปฐม
พยาบาลอาการบาดเจ็บจากการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา กิจกรรมการออกกำลังกายและกีฬา   
  Importance of exercise, principles and steps in exercise; self-assessment and 
strengthening physical fitness for health; food for exercise; prevention and first aid for exercise 
and sports injury; exercise and sports activities   
 

GE 03303 การเต้นสมัยใหม่ 1(0-2-1) 

 Modern Dance  

   หลักการ ทฤษฎี และการปฏิบัติการเต้นสมัยใหม่ การเต้นแจ๊ส การเต้นฟังก์แจ๊ส การเต้นฮิปฮอป 
การเคลื ่อนไหวที ่สวยงามตามหลักการของสไตล์การเต้น การแสดงออกทางสีหน้าและอารมณ์ การสร้าง        
มนุษยสัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ มารยาททางสังคม ความรับผิดชอบ และการสร้างภาวะผู้นำ  
  Principles, theories, and practice of modern dance; Jazz Dance, Funk Jazz, Hip-
hop. beautiful movements of dancing style; facial expressions and emotion, building human 
relations, creative thinking, social etiquette, responsibility, leadership building  
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2) หมวดวิชาเฉพาะ 
2.1) วิชาแกนบริหารธุรกิจ 

MS21100 องค์การและการจัดการสมัยใหม่            3(3-0-6) 
Organizations and Modern Management 
แนวคิดและทฤษฎีองค์การและการจัดการ หน้าที่และขั้นตอนทางการจัดการ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม สภาพแวดล้อมทางการจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือ
และเทคนิคการจัดการ จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

Concepts and theories of organization and management; management 
functions, planning, organizing, leading and controlling; organization environment; human 
resource management in organization; tools and techniques; ethics and cooperate social 
responsibilities 

 
MS22100 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธุรกิจ                           3(2-2-5) 

Software Application in Business  
การประยุกต์ใช้ระบบปฏิบัติการและการใช้ซอฟต์แวร์ทางธุรกิจ ซอฟต์แวร์ประมวลผลคำ 

ซอฟต์แวร์ตารางคำนวณ ซอฟต์แวร์การนำเสนองาน การใช้อินเทอร์เน็ตในงานธุรกิจ และการจัดการข้อมลูบน
โปรแกรมกลุ่มก้อนเมฆ 

Application of operating system and business application software, word 
processing, spread sheet software, presentation software; internet usage for business; cloud 
computing for data management 

 
MS23200 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารธุรกิจ                            3(3-0-6) 

  Business English Communication                      
การฝึกทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษเพื่อการติดต่อสื่อสารทาง

ธุรกิจ การต้อนรับผู้มาติดต่อ การสนทนาทางโทรศัพท์ การเขียนจดหมายธุรกิจ บันทึกข้อความ และอีเมล์ การ
บอกเล่ากิจกรรมทางธุรกิจและประวัติความเป็นมาขององค์กร การนำเสนอข้อมูลสินค้าและบริการ และศัพท์
สำนวนธุรกิจสมัยใหม่ 

Practices of English language skills including listening, speaking, reading and 
writing for business communication; welcoming clients; telephoning; writing business letters, 
memos and emails; telling business activities and company profiles; product and service 
presentation; modern business vocabularies and expressions 

 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 34 

 

MS24100 การจัดการงานผลิตและการดำเนินงาน                           3(3-0-6) 
Production and Operations Management 

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ การวางแผนปฏิบัติการ การบริหารโครงการเบื ้องต้น 
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการผลิต การพยากรณ์ การเลือกทำเลที่ตั้งและการวางผังโรงงาน 
การวางแผนกำลังการผลิตและความต้องการทรัพยากร การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน    
การจัดการคุณภาพ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

Production process of goods and services; operations planning; introductory  
project management; technologies relating to operations; forecasting; site selection; location 
and process layout planning; operations system design and resources planning; inventory 
control; supply chain management and quality control of goods and services for higher 
efficiency of operations and the increase of sustainable competitive competency 
 
MS25100 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล                           3(3-0-6) 

Principles of Marketing and Digital Marketing 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการตลาด สิ่งแวดล้อมทางการตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค การตลาด

เป้าหมาย ส่วนประสมการตลาด ความรู้เบื ้องต้นเกี่ยวกับการตลาดดิจิทัล องค์ประกอบการตลาดดิจิทัล 
เครื่องมือการตลาดดิจิทัล การประเมินผลการตลาดดิจิทัล จริยธรรมทางการตลาด 

Basic knowledge of Marketing, marketing environments, consumer behaviors,  
target marketing, marketing mix; basic knowledge of digital marketing, digital marketing 
elements, digital marketing tools, evaluation of digital marketing; marketing ethics 
 
MS26300 การประกอบการและการสร้างธุรกิจ                           3(2-2-5) 

Entrepreneurship and Business Creation  
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ การแสวงหาโอกาสในการค้นพบ

ธุรกิจใหม่ การวิเคราะห์และประเมินโอกาสทางธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของผู ้ประกอบการ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแห่งอนาคตต่อการแข่งขันในการประกอบธุรกิจ ฝึกและนำเสนอการออกแบบ
โมเดลธุรกิจสำหรับการสร้างความเติบโตทางธุรกิจและการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ 

     Theories about business and entrepreneurship; seeking new business discovery 
opportunities, analysis and evaluation of business opportunities, entrepreneurial business 
environment; technological advancement of the future against business competition; practice 
and present a business model design for building business growth and starting a new business 
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MS31100 หลักการบัญชีเบื้องต้น                             3(2-2-5) 
Introduction to Accounting Principles 
หลักการบัญชีคู่ การวิเคราะห์รายการค้า การบันทึกรายการในสมุดรายวันขั้นต้น สมุดบัญชี

แยกประเภท กระดาษทำการ จัดทำงบทดลอง การปรับปรุงและปิดบัญชี การทำงบการเงินของกิจการ
ให้บริการ กิจการซื้อมาขายไป  และกิจการอุตสาหกรรม การเปิดเผยของข้อมูลทางการบัญชี หลักคุณธรรมใน
การทำบัญชีและจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

Introduction to double entry accounting; business transaction analysis, books 
of original entry, ledgers, work sheets, trial balances; adjusting and closing entries; financial 
statements for service businesses, trade businesses, and manufacturing businesses; disclosure 
of accounting information; ethic principles in accounting and code of ethics for professional 
accountants 

 
MS31200 การเงินธุรกิจ                              3(3-0-6) 

Business Finance 
ความรู้เบื ้องต้นของการบริหารการเงินของธุรกิจ การวิเคราะห์งบการเงินเบื้องต้น การ

วางแผนทางการเงิน ค่าของเงินตามเวลา การตัดสินใจลงทุนระยะยาว ต้นทุนของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน การ
จัดหาเงินทุนระยะยาว นโยบายเงินปันผล และการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

 Introduction to business finance; financial statements analysis; financial 
planning; time value of money; making capital investment decisions; cost of capital; capital 
structure; long-term financing; dividend policy; and working capital management 

 
MS31300 กฎหมายธุรกิจและการภาษีอากร                              3(2-2-5) 

Business Laws and Taxation        
หลักกฎหมายทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองค์กรธุรกิจ รูปแบบองค์กรธุรกิจ กฎหมายเกี่ยวกับการ

ประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ เอกเทศสัญญา และกฎหมายอื่นที่จำเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน หลักการจัดเก็บ
ภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม  ภาษีธุรกิจ
เฉพาะ อากรแสตมป์ และภาษีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หลักคุณธรรมและความรับผิดชอบของผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษ ี

 General principle of law for organizing organization; business organization 
models, law relating to business transaction specific contract; and other relevant laws 
necessary to the current situation, tax collection under the Revenue Code; personal income 
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tax, corporate income tax, value added tax, specific business tax, stamp duty; and other taxes; 
property tax; and inheritance tax; ethics; and responsibility of taxpayers 

 
MS51200 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                             3(2-2-5) 

Business Economics 
หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาคเพื ่อการตัดสินใจทางธุรกิจ อุปสงค์ อุปทานและ       

ดุลยภาพตลาด ความยืดหยุ่น การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและผู้ผลิต   โครงสร้างตลาดและการกำหนด
ราคา นโยบายการเงินการคลัง การค้าและการเงินระหว่างประเทศ การจ้างงานและการว่างงาน อัตราดอกเบี้ย 
ภาวะเงินเฟ้อ ภาวะเงินฝืด วัฏจักรธุรกิจ การเข้าแทรกแซงตลาดโดยรัฐบาลต่อการดำเนินธุรกิจในระยะสั้นและ
ระยะยาว ฝึกปฏิบัติการกรณีศึกษาทางเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

Principles of microeconomics and macroeconomics for business decision 
making, demand, supply and market equilibrium, elasticity, analysis of consumer and producer 
behavior, market structure and pricing, monetary and fiscal policy, international trade and 
finance, employment and unemployment, interest rates, inflation, deflation, business cycle, 
the impact of economic changes and government intervention on business operations in the 
short and long term; practicing case studies for business economics 
 

2.2) วิชาเฉพาะด้าน 

   2.2.1) กลุ่มวิชาบังคับ 

MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์          3(3-0-6)    

  Principles of Business and Human Resource Management 
  ความหมายของธุรกิจ องค์ประกอบในการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ หน้าที่ในการประกอบธุรกิจ เอกสารที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ แนวโน้มการประกอบธุรกิจในยุค
ดิจิทัล แนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หน้าที่งานด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การใช้แนวคิดสมรรถนะ
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้มการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

Definition of business; elements of business; types of business; forms of 
business; business documents; business trends in the digital era; concepts of human resource 
management; human resource jobs in the organization; implementation of competency for 
human resource management; human resource management trends in the digital era 
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MS 21102 ภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน           3(3-0-6) 

  Leadership and Team Building  

         แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำ ภาวะผู้นำ คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของผู้นำในการสร้างทีมงาน 

แนวทางการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างความผูกพัน

ในการปฏิบัติงาน ความสำคัญของการสร้างทีมงาน แนวคิดเก่ียวกับการทำงานเป็นทีม วิธีการพัฒนาการทำงาน

เป็นทีม การออกแบบทางเลือกในการพัฒนาทีมงาน และการจัดการความขัดแย้งของทีมงาน 

                  Concepts of leader; leadership; characteristics, roles and responsibilities of a 

leader in building teamwork; guidelines for leadership skill development; vision setting; 

organizational culture development; building employee engagement; significance of team 

building; concepts of teamwork; teamwork development methods; choice architecture for 

team development and team conflict management 

 

MS 21201 พฤติกรรมองค์การ            3(3-0-6) 

  Organizational Behavior 

         แนวคิด ทฤษฎี หลักการการวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจเจกบุคคล การเรียนรู้ การรับรู้ 

การจูงใจ การตัดสินใจ พฤติกรรมของปัจเจกบุคคล พฤติกรรมของกลุ่ม ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่ม บรรทัด

ฐานกลุ่ม การจัดการความขัดแย้ง รูปแบบภาวะผู้นำ การติดต่อสื่อสาร และพฤติกรรมขององค์การในลักษณะ

ต่าง ๆ เช่น วัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

        Concepts, theories and principles of analyzing individual differences; learning, 

perception, motivation and decision making; individual behavior; group behavior; individual 

interaction in a group; group norms; conflict management; leadership styles, communications 

and different organizational behaviors such as culture, change and development 

 

MS 21202 การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์          3(3-0-6) 

Recruitment and Selection  

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

ความหมายของการสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการวิเคราะห์งาน 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก เทคนิค วิธีการทดสอบ เทคนิคการสัมภาษณ์บนพ้ืนฐานขีดความสามารถ การ

ทดลองงาน การบรรจุแต่งตั้ง และแนวโน้มการสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 
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Definition of recruitment and selection; job analysis process; recruitment and 

selection process; employment testing techniques and methods; competency-based interview 

techniques; probation; placement and trends for recruitment and selection in the future 

 

MS 21203 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม         3(3-0-6) 

  Business Ethics and Corporate Social Responsibilities 

         แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บทบาทเกี่ยวกับจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ บทบาทของธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อสังคม บทบาทขององค์กรภาครัฐและเอกชนต่อ

การส่งเสริมจริยธรรม หลักจริยธรรมทางธุรกิจกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีตัวอย่างทางคุณธรรม

และจริยธรรม 

                   Fundamentals of ethics; business ethics; roles about ethics and professional 

ethics; roles of business and social responsibilities; roles of governmental and private 

organizations to promote ethics; code of business ethics and the principles of Sufficiency 

Economy Philosophy; case studies of morality and ethics 

 

MS 21301 กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม          3(3-0-6) 

  Labour and Social Welfare Laws 

         ความรู้เบื้องต้นของกฎหมายแรงงาน ประวัติความเป็นมาของกฎหมายแรงงานในประเทศไทย 

สาระสำคัญของบทบัญญัติในกฎหมายแรงงานของไทยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กฎหมายแพ่ง

และพาณิชย์ว่าด้วยการจ้างแรงงาน กฎหมายคุ้มครองแรงงาน แรงงานสัมพันธ์ วิธีพิจารณาคดีแรงงานและศาล

แรงงาน การจัดหางาน การประกอบอาชีพของคนต่างด้าว หลักสวัสดิการสังคมและการประกันสังคม กฎหมาย

ประกันสังคม กฎหมายเงินทดแทน กฎหมายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กฎหมายเกี่ยวกับการฝึกอบรม กฎหมาย

เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัย กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กรณีศึกษาและแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

Introduction to labour laws; background of labor laws in Thailand; substance of 

provisions related to human resource management; Civil and Commercial Code: hire of 

services; labour protections; labour relations; procedure for Labour Court; employment; foreign 

workers’ occupations; principle of social welfare and social insurance; social welfare and social 

insurance laws; workmen’s compensation laws; provident fund laws; laws governing training; 

laws governing occupational health and safety; labour relations laws and other laws governing 
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human resource management operational process; case studies and guidelines for compliance 

with labour laws 

 

MS 21302 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์           3(2-2-5) 
  Data Analysis for Business and Human Resource 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 
(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

  ข้อมูลสำคัญทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ การเลือกใช้ข้อมูลตามความเหมาะสม
และความต้องการของผู้บริหาร การใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและวิเคราะห์หน้าที่งานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ แหล่งที่มาของข้อมูล การรายงานและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความ
ต้องการของผู้บริหารในองค์การ 
  
  Essential data for human resource and business management; data selection to 
serve specific purposes and executives’ needs; application of basic statistics to analyze 
business data and human resource jobs in an organization; source of data; executive summary 
report and presentation 
 
MS 21303 การสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ        3(2-2-5) 

  Communication and Information Management  in Organization  

         ความสำคัญของการสื่อสาร แนวคิดและหลักการสื่อสารในองค์การ  ทฤษฎีและการฝึกทักษะ

การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในองค์การ ในการคิด ฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการสื่อสารใน

ชีวิตประจำวัน การสื่อสารในองค์การ แนวคิดและวิธีการสร้าง ใช้และเผยแพร่สื่อสารสนเทศในองค์การ รวมถึง

ผลกระทบในด้านต่าง ๆ จากสื่อสารสนเทศขององค์การ และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

กรณีศึกษาบทเรียนความสำเร็จและความล้มเหลวของการสื่อสาร 

        Significance of communication; concepts and principles of communication in 

organization; theories and practices of language skills for organizational communication 

including thinking, listening, speaking, reading and writing to be able to apply in daily-life 

communication; organization communication; concepts and methods of developing, applying 

and publishing information in the organization including various impacts of organization 

information; efficient performance; case studies of success and failure of communication 
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MS 21304 การจัดการโครงการ                                                      3(3-0-6) 

  Project Management 

         หลักการจัดการโครงการ การวางแผนโครงการ การกำหนดเวลางาน การจัดการเวลา การใช้

ข้อมูลข่าวสารเพื่อการจัดการโครงการ การประชาสัมพันธ์โครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ การประเมิน

และการควบคุมโครงการ 

      Principles of project management; project planning; setting a time frame; time 

management; uses of information for project management; public relations of a project; 

feasibility analysis; project evaluation and control 

 

MS 21305 สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ           3(2-2-5) 

         Statistics and Business Research 

แนวคิดการวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

วิธีการสุ่มตัวอย่างและกำหนดขนาดตัวอย่าง มาตราวัดข้อมูล สถิติเชิงบรรยายที่สำคัญ สถิติเชิงอนุมานเพื่อใช้

ในการทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห์ทางสถิติขั้นสูง การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์ทางสถิติ การ

แปลผลลัพธ์และการจัดทำรายงานผลทางสถิติเพื่อการวิจัยทางธุรกิจ และความสำคัญของการวิจัยทางธุรกิจ 

ความสำคัญของการวิจัย จรรยาบรรณของนักวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย การกำหนดปัญหาการวิจัย การ

กำหนดวัตถุประสงค์ ตัวแปร การตั้งสมมุติฐาน การออกแบบวิธีดำเนินการวิจัย การกำหนดประชากร การสุ่ม

กลุ่มตัวอย่าง การออกแบบเครื่องมือการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล การ

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะห์ การทำรายงานการวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัย 

          Concepts of quantitative analysis for business using statistical methodology to 

analyze data; sampling and determining sample size; scale of measurement; essential 

descriptive statistics; inferential statistics for hypothesis testing; advanced statistical analysis; 

use of package programs for statistical analysis; interpretation and report of statistical analysis 

for business research and Significance of business research; significance of research; code of 

ethics for researchers; steps of research; determining research problems; research objective 

setting; variables; hypothesis setting; research design; research population; random sampling; 

research instrument design; data collection; data processing and analysis; use of package 

programs for statistical analysis; writing a research report and disseminating research findings 
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MS 21306 การพัฒนาแผนธุรกิจ            3(2-2-5) 

  Business Plan Development 

         ความหมายและความสำคัญของการแผนธุรกิจ องค์ประกอบสำคัญของแผนธุรกิจ วิธีการ

เขียนแผนธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ การวางแผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน การประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการจัดทำแผน

ธุรกิจ และการนำเสนอแผนธุรกิจ  

         Definition and significance of business plan; important element for business 

plan; business plan writing; business situation analysis; market planning; production plan; 

human resource management plan; financial plan; contingency plan; evaluation of the 

possibility of business plan; preparation business plan and presenting actual business plan 

 

MS 21401 กลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์          3(2-2-5) 
  Business and Human Resource Strategy 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 
  กลยุทธ์ในการจัดการธุรกิจ การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของธุรกิจ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
องค์การ บทบาทการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในฐานะเป็นหุ ้นส่วนธุรกิจ  การวางแผนกำลังคน การจัดทำ
แผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ซึ ่งครอบคลุมกิจกรรมในงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  และการ
จัดเตรียมกำลังคนเพื่อสืบทอดตำแหน่ง ฝึกปฏิบัติการกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์จาก
กรณีศึกษาทางธุรกิจ 
  Business management strategy; application of appropriate strategies in different 
business situations; environmental analysis; human resource strategic management planning 
according to the organizational strategic plan; roles of human resource management as a 
business partner; manpower planning; preparation of the human resource management plan 
covering human resource management activities and succession planning; practice of setting 
business and human resource strategies based on business case studies 
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MS 21402 การสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                 3(2-2-5) 

  Seminar in Business and Human Resource Management 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

         ประเด็นทางด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ในเชิงปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหา แนวโน้ม

และเทคนิคสมัยใหม่ด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ โดยการวิเคราะห์เชิงระบบ ความเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ การนำความรู้และแนวคิดทางด้านการจัดการธุรกิจ

และทรัพยากรมนุษย์มาประยุกต์ใช้เพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ไขหรือการดำเนินการที่เหมาะสมโดยวิธีการ

เรียนรู้จากการค้นคว้า การแสดงความคิดเห็น การวิจารณ์ การวิเคราะห์กรณีศึกษาและการสัมมนากลุ่มย่อย 

        Issues on practical business and human resource management requiring 

solutions; trends and modern techniques of business and human resource management based 

on systematic analysis; changes in environment related to human resources; implementation 

of business and human resource knowledge to find appropriate solutions through researching, 

giving opinions, criticizing, analyzing case studies and focus group 

 

   2.2.2) กลุ่มวิชาเลือก 

MS 21204 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ            3(3-0-6) 

  Human Relations in Organization  

         แนวคิด ขอบเขตและปัจจัยอันเป็นพื้นฐานของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสร้างมนุษย

สัมพันธ์ในองค์การ การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การจูงใจ หลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ รวมทั้ง

การสันทนาการในองค์การ  

         Concept, scope and basic factors interpersonal relationship; developing human 

relations in organization; communication; coordination; motivation; moral principles enhancing 

human relations; recreation activities in organization 

 

MS 21205 การจัดการสำนักงานสมัยใหม่           3(3-0-6) 

  Modern Office Management  

      บทบาทและหน้าที่ของการจัดการสำนักงานในองค์การธุรกิจสมัยใหม่ การวางแผน  การจัด

โครงสร้างองค์การ การวิเคราะห์และปรับปรุงระบบการทำงาน การออกแบบแผนผังสำนักงาน การจัด

สภาพแวดล้อมในสำนักงาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารงานพัสดุ การบริหารการประชุม การ
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ควบคุมงานสำนักงาน   ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการข้อมูลและงานเอกสาร   การเลือกอุปกรณ์เครื่องใช้

สำนักงานและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้สนับสนุนการดำเนินงานและพัฒนาระบบสำนักงาน

อัตโนมัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

   Roles and duties of office management in modern business; planning; 

organizational structures; work system analysis and improvement; office plan design; 

arrangement of office environment; human resource administration; procurement 

administration; meeting administration; controlling office works; electronic systems for 

information and document management; selection of office equipment and application of 

information technology to effectively support office automations 

 

MS 21206 การจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง                              3(2-2-5) 

  Conflict Management and Negotiation  

         แนวคิดการจัดการความขัดแย้ง รูปแบบและวิธีการจัดการความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง 

ปัจจัยในการเจรจาต่อรอง กระบวนการเจรจาต่อรอง การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อการวางแผนการจัดการ

ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 

         Concept of conflict management; types and methods of managing conflicts; 

negotiation; exchange factors; negotiation process; situation analysis for conflict management 

and negotiation planning 

 

MS 21207 การแก้ไขปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ                             3(2-2-5) 
  Problem Solving and Creativity Skills for Business  
         ความหมายของการคิด หลักการคิดรูปแบบต่าง ๆ  การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดแก้ไขปัญหา 
การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดสร้างสรรค์ เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ กระบวนการคิดแก้ไขปัญหาอยา่ง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ฝึกปฏิบัติการระดมสมองแก้ไขปัญหาทางธุรกิจจากกรณีศึกษา  
         Definition of thinking; principle of different types of thinking; analytical thinking; 
problem solving thinking; strategic thinking; creative thinking; problem-solving tools for 
business; creative problem-solving process and innovations; Practice brainstorming to solve 
business problems from case studies 
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MS 21307 การจัดการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้                      3(3-0-6) 

  Knowledge Management and Learning Organization 

         แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับความรู้และการจัดการความรู้  ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์การที่มีการ

จัดการความรู้ ปัจจัยที่เอื้อต่อการจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่

สนับสนุนการจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง

กรณีศึกษาการจัดการความรู้ในองค์การต่าง ๆ ในประเทศไทย 

        Fundamentals of knowledge and knowledge management; theories 

implemented in the organization with knowledge management; supportive factors of 

knowledge management; knowledge management process; human resource management 

supporting knowledge management; learning organization; theories implemented in learning 

organization; case studies of knowledge management in different organizations in Thailand 

 

MS 21308 การจัดการธุรกิจผู้สูงวัย             3(3-0-6) 
  ElderlyCare Business Management 
  คุณลักษณะของธุรกิจผู้สูงวัย แนวคิดการบริการผู้สูงวัย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจผู้
สูงวัย การวางตำแหน่งทางธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับธุรกิจผู้สูงวัย การควบคุมคุณภาพสถาน
ประกอบการสำหรับธุรกิจผู้สูงวัย ปัญหาที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้ประกอบกิจการ และ
แนวโน้มธุรกิจการบริการผู้สูงอายุในอนาคต 
  Characteristics of elderly care business; concept of elderly services; 
environmental analysis for elderly care business; business positioning; new product 
development for elderly care business; quality control of elderly care business; operational 
issues in business; code of ethics for entrepreneur; trends for elderly care business in the future 
 
MS 21309 การจัดการธุรกิจอาหาร                      3(3-0-6) 
  Food Business Management  
  คุณลักษณะของธุรกิจอาหารและภัตตาคาร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจอาหาร การวาง
ตำแหน่งทางธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับธุรกิจอาหาร การควบคุมคุณภาพสถานประกอบการสำหรับ
ธุรกิจอาหาร ปัญหาที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้ประกอบกิจการและแนวโน้มธุรกิจอาหาร
ในอนาคต 

Characteristics of food business; concept of food business; environmental 
analysis for food business; business positioning; new product development for food business; 
quality control of food business; operational issues in business; code of ethics for entrepreneur; 
trends for food business in the future 
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MS 21403 การจัดการวิสาหกิจชุมชน                                       3(3-0-6) 

  Community Enterprise Management 

         ความหมายและความสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน รูปแบบการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน และ

พัฒนาการของวิสาหกิจชุมชน การจัดการตลาด การส่งเสริมการตลาด กลยุทธ์การพัฒนาความเข้มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชน ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

         Definition and significance of community economy; operation models for 

community enterprise; development of community enterprise; marketing management; 

marketing promotion; development strategies for empowering community enterprise; success 

factors of community enterprise 

 

MS 21404 การจัดการองค์การนวัตกรรม                                            3(3-0-6) 

  Innovative Organization Management  

         ความหมายของนวัตกรรม แนวคิดการสร้างและจัดการองค์การนวัตกรรม บทบาทของ

ผู ้บริหารในองค์การนวัตกรรม การออกแบบองค์การและสำนักงานที่เน้นการทํางานด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 

          Definition of innovative organization; concepts of developing and managing 

innovative organization; roles of executives in innovative organization; organization and office 

design focusing on implementing technology and innovation; development of innovative 

organizational culture 

 

MS 21405 จิตวิทยาธุรกิจ                                             3(3-0-6) 

  Business Psychology 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับจิตวิทยาในการทำงานและการจัดการธุรกิจ ภาวะผู้นำในองค์กร
ธุรกิจ การจูงใจในองค์กรธุรกิจ บุคลิกภาพในการดำเนินธุรกิจ การติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ การให้คำปรึกษาทาง
ธุรกิจ การจัดการความขัดแย้งในองค์กร และการจัดการความเครียด  
 Concepts and principles of psychology at work and business management; leadership 
in business organization; motivation in business organization; business personality; business 
communication; business consulting; conflict management in organization and stress 
management  
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MS 21208 จิตวิทยาอุตสาหกรรม            3(3-0-6) 

  Industrial Psychology   

                   หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาที่นำมาใช้ในองค์การ ธรรมชาติมนุษย์ การจูงใจ ความพึง

พอใจในการทำงาน ความเครียดของพนักงาน การพัฒนาขวัญกำลังใจพนักงาน การนำหลักการและวิธีการทาง

จิตวิทยามาประยุกต์ใช้ในการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

         Principles and theories of psychology implemented in the organization; human 

nature; motivation; job satisfaction; stress of employees; boosting employee morale; 

implementation of psychological principles and theories in human resource management and 

development in the organization 

 

MS 21209 การจัดการค่าตอบแทน            3(3-0-6) 

      Compensation Management 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

แนวคิดการจัดการค่าตอบแทน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจ่ายค่าตอบแทน การ

วิเคราะห์งาน การประเมินค่างาน การสำรวจค่าตอบแทน การจัดทำโครงสร้างค่าตอบแทน ค่าตอบแทนจูงใจ 

การวางแผนงบประมาณ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

        Concept of compensation management; forms of compensation payment; 

factors influencing compensation payment; job analysis; job evaluation; compensation survey; 

compensation structure; incentive compensation; budget planning and laws related to 

compensation 

 

MS 21210  การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย                             3(3-0-6)     

   Occupational Health and Safety Management 

         แนวคิด หลักการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน การจัดการความปลอดภัยใน

การทำงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน การเสริมสร้างสุขภาพกายและสุขภาพจิต การจัดการความเครียด 

การวิเคราะห์และการประเมินค่าความเสียหายและผลกระทบจากการเกิดอุบัติเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

         Concept and principle of occupational health and safety management at work; 

workplace safety management; working environment; physical and mental health promotion; 
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stress management; damage analysis and assessment and effects from accidents; laws related 

to occupational health and safety 

 

MS 21310 แรงงานและการพนักงานสัมพันธ์           3(3-0-6) 

  Labour and Employee Relations 

         ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับวิธีการบริหารแรงงานสัมพันธ์และการพนักงานสัมพันธ์ ความแตกต่าง

ระหว่างแรงงานสัมพันธ์และการพนักงานสัมพันธ์ หลักกฎหมายที่เก่ียวข้องกับแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 

การร่วมเจรจาต่อรอง การระงับข้อขัดแย้งในองค์กร การไกล่เกลี่ยการระงับข้อพิพาทแรงงาน การปิดงานและ

การนัดหยุดงาน บริบทและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับพนักงานสัมพันธ์ ความเป็นมาของการพัฒนาและ

บทบาทของสหภาพแรงงาน โครงสร้างของสหภาพแรงงานการวางแผนกลยุทธ์ด้านแรงงานและการพนักงาน

สัมพันธ์ และลักษณะขององค์กรที่เกี ่ยวข้องทั้งในฝ่ายนายจ้าง ลูกจ้าง ภาครัฐและองค์กรระหว่างประเท ศ 

กรณีศึกษาและแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 

        Fundamentals of labour and employee relationship management; differences 

between labour relationship and employee relationship management; laws governing labour 

and employee relationship management; collective bargaining; intra-organizational conflict 

resolution; employment dispute mediation and resolution; lockouts and strikes; context and 

environment of employee relations; background of labour union and its roles; structure of 

labour union; strategic planning for labour and employee relations and characteristic of 

organizations related to employers, employees  and government sectors; case studies and 

guidelines for complying with labour and employee relations law 

 

MS 21311 ภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                  3(3-0-6)                                            

  English in Human Resource Management 

  การอ่านเอกสารวิชาการภาษาอังกฤษทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเขียน

ชีวประวัติส่วนตัว การเขียนใบสมัครงาน การเขียนโฆษณารับสมัครงาน การเขียนคำบรรยายลักษณะงาน การ

จดบันทึกการประชุม การสัมภาษณ์งาน 

  Reading academic documents on human resource management; writing person 

information; writing job application forms; writing job advertisements; writing job descriptions; 

meeting recording; job interviews 
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MS 21312 การจัดการผลการปฏิบัติงาน           3(3-0-6) 

  Performance Management 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

         แนวคิดการจัดการผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ข้อมูล

ย้อนกลับ การนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช้ในกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

Concepts of performance management; performance appraisals; setting key 

performance and competency indicators; performance appraisal tools; giving feedback; 

application of appraisal results in human resource management process and human resource 

development in the organization 

 

MS 21313 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง                 3(3-0-6) 

  Organization Development and Change Management 

         แนวคิด และทฤษฎีเกี ่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ สภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวินิจฉัยและ

เทคนิคการพัฒนาองค์การ  

  Concepts and theories related to changes and organization development; 

environment affecting organizational change and development; organizational problem 

analysis tools; organization diagnosis and organization development techniques 

 

MS 21406 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                           3(2-2-5) 
  Human Resource Development  

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

         แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคนิคการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การเตรียมแผนพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสายอาชีพ การวางแผนผู้สืบทอด การฝึกอบรมในองค์การ 
การสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม การจัดเตรียมโครงการฝึกอบรม การกำหนดวัตถุประสงค์  หลักสูตร 
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เนื ้อหา เทคนิคการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติจัดทำโครงการฝึกอบรมให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
           Concepts and theories related to human resource development; human 
resource development techniques; preparing an individual development plan; career path 
development; succession plan; in-house training; training needs survey; preparation of training 
project including objective, course and content setting; training techniques; training evaluation; 
practice of organizing an efficient and effective training project 
 

MS 21407 ระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์                            3(2-2-5) 

  Human Resource Management Information Systems 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

          แนวคิดระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ระบบสารสนเทศทางการจัดการ 

ระบบฐานข้อมูลทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาระบบสารสนเทศทางตามหน้าที่งานด้านทรัพยากร

มนุษย์ในองค์กร และการควบคุมระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

Concepts of human resource management information systems; management 

information systems; human resource database management systems; information system 

development according to human resource jobs in the organization and human resource 

management information system control 

 

MS 21408 โหราศาสตร์เพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                   3(3-0-6)  

Astrology for Human Resource Management     

  โหราศาสตร์สำหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การวิเคราะห์ดวงบุคคล การ

วิเคราะห์ดวงความสัมพันธ์ การทำนายลักษณะของบุคคลเพื ่อการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์       

การออกแบบภาระงาน การสั่งงานและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล การออกแบบสำนักงานและ

สถานที่ทำงาน กรณีศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และการออกแบบสำนักงานด้วยโหราศาสตร์  

  Astrology for human resource management in the organization; astrological 

analysis of an individual; astrological compatibility analysis; personality prediction for 

recruitment and selection, job designs, appropriate job assignment and delegation; office and 

workplace design; case studies of human resource management and office design based on 

astrology 
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  2.3) วิชาพื้นฐานวิชาชีพและวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา 

MS 21409 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                     2(1-2-3)  

  Selected Topics in Business and Human Resource Management 

(วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน: MS 21101 หลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

(Prerequisite: MS 21101 Principles of Business and Human Resource Management) 

                  การเลือกเนื้อหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ โดย

เน้นวิธีการเรียนรู้จากการอ่าน การค้นคว้า และการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยใช้วิจารณญาณ การคิด

เชิงวิพากษ์ การแสดงความคิดเห็นทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากอาจารย์ผู้สอน 

และดำเนินการศึกษาภายใต้การดูแล การควบคุมและให้คำแนะนำจากอาจารย์ผู้สอน มีการจัดทำรายงานและ

นำเสนอผลงานเรื่องที่ศึกษา 

          Selection of a specific topic in business management and human resource 

management area; learning based on reading, researching and collecting data from different 

sources with reader discretion; critical thinking; giving opinion about human resource 

management under supervision and guidance of responsible lecturers; reporting and presenting 

the selected topic 

 

MS 21410 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์      2(1-2-3) 

  Preparation for Internship in Business and Human Resource Management 

         การประยุกต์หลักการและทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในหน่วยงานธุรกิจ กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง การเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการใช้ทักษะ
ภาษา การใช้คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี การพัฒนาบุคลิกภาพ การจัดทำบัณฑิตนิพนธ์ และการปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อม การทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
        Application of principles and theories of business and human resource 
management; trends of changing in business organizations; case studies; simulations; 
preparation for the language and computer skills, uses of technology, personality 
development, internship report and work adjustment; effective teamwork; enhancing 
professional ethics before starting an internship 
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MS 21411    การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                      3(350) 

          Internship in Business and Human Resource Management 

       (วิชาที ่ต้องลงทะเบียนมาก่อน : MS 21410 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจและ

ทรัพยากรมนุษย์) 

       (Prerequisite : MS 21410 Preparation for Internship in Human Resource Management) 

         การฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานในการ

ควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยนำความรู้ทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่ได้จากการศึกษาไปใช้ใน

สถานการณ์จริง จัดให้มีการปฐมนิเทศเก่ียวกับรายละเอียดของการฝึกประสบการณ์และจัดให้มีการปัจฉิมนิเทศ

เพื่ออภิปรายปัญหาการฝึกประสบการณ์ที่เกิดขึ้นและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดย

อาจจัดให้ฝึกประสบการณ์ทั้งหมดหรือฝึกประสบการณ์และทำโครงการพิเศษหรือฝึกประสบการณ์และทำ

บัณฑิตนิพนธ์ 

        Business and human resource management internship in an organization under 

the supervision and guidance of a responsible lecturer by applying both theoretical and 

practical knowledge in the real-life situations; providing the internship orientation and post-

orientation activities to discuss and conclude problems on communication arts together with 

problem solving approaches by means of an internship only or an internship including a special 

project or an internship including an internship report 

 

MS 21412 การเตรียมสหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                1(0-2-1) 

   Preparation for Co-operative Education in Business and Human Resource Management 

หลักการแนวคิดเกี่ยวกับสหกิจศึกษา กระบวนการขั้นตอนของสหกิจศึกษา ระเบียบข้อบังคับ

เกี่ยวกับสหกิจศึกษา ความรู้พื้นฐานเทคนิคการเขียนจดหมายในการสมัครงาน การสอบสัมภาษณ์ บุคลิกภาพ 

และการเลือกสถานประกอบการ การเสริมสร้างทักษะและจริยธรรมในวิชาชีพ เทคนิคการเขียนโครงงาน    

หรือผลงาน การเขียนรายงานทางวิชาการและการนำเสนอผลงาน 

The concept of co-operative education; process of cooperative education; 

regulations of co-operative education; basic knowledge of writing the application forms and 

letters; preparing for job Interview; personality and selecting entrepreneur; enhancing 

professional skills and ethics; techniques for writing project reports or making media, writing 

academic reports and presentations   

 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 52 

 

MS 21413 สหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์          6(640) 

  Co-operative Education in Business and Human Resource Management

 (วิชาที่ต้องลงทะเบียนมาก่อน : MS 21412 การเตรียมสหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 

          (Prerequisite : MS 21412 Preparation for Co-operative Education in Business and 

Human Resource Management) 

การออกปฏิบัติงานแบบสหกิจศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย ์การทำโครงงานหรือผลงาน การทำรายงานสรุป และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน  

Co-operative education workout related in Business and Human Resource 

Management field; making project or work, field experience summery report writing and 

presentation 

 
3.1.6 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ชั้นปีที่ รายละเอียด 

1 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเบื้องต้นในศาสตร์และทักษะที่จำเป็นทั่วไป ไม่ว่าจะเป็น
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสื่อสารขั้นพื้นฐาน  ความสามารถทาง
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีควบคู่กับการศึกษา อีกทั้ง ศาสตร์และทักษะพื้นฐานทางด้านการ
จัดการธุรกิจและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

2 นักศึกษาสามารถนำความรู้พื้นฐานต่าง ๆ มาประสานกับศาสตร์ด้านการจัดการธุรกิจและบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ได้ มีความเข้าใจในขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ และเครื่องมือที่ใช้ในงาน
ด้านการจัดการธุรกิจและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ระดับพ้ืนฐาน 
 

3 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการจัดการธุรกิจและบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในระดับท่ีสูงขึ้น สามารถเชื่อมโยงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เครื่องมือและเทคโนโลยี เพ่ือหาแนว
ทางการดำเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 
 

4 นักศึกษามีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ สามารถบูรณาการความรู้ที่
ได้ศึกษาเข้ากับศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีกระบวนความคิดที่เป็นระบบ สามารถวิเคราะห์และ
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ มีประสบการณ์จากการออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพฯ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในสถานประกอบการต่อไป 
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3.2 ชื่อ สกุล เลขประจำตัวบัตรประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล  
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.ที่
สำเร็จการศึกษา 

1 นายเดชา  พนาวรกุล 
3-1007-XXXX-XX-X 

อาจารย์ 
 
 

วท.ม. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ), 
เกียรตินิยม 
 
น.ม. (กฎหมาย
เอกชนและธุรกิจ) 
 
น.บ. (นิติศาสตร์) 

สถาบันบัณฑิต                
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2555 
 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2549 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2545 

2 นางเกษรา  โพธิ์เย็น 
3-1014-XXXX-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจ 
(6802) 
อนุสาขา 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(680202) 

บธ.ม. (การ
บริหารธุรกิจ) 
 
ศศ.บ. (การ
จัดการทั่วไป) 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
2550 
 
วิทยาลัยครูสวนดุสิต, 
2537 
 

3 นางสาวอาภา  วรรณฉวี 
3-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ พบ.ม. (การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์) 
 
ศศ.บ. (บริหารรัฐ
กิจ) 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2539 
 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง,  
2525 

4 นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
3-1014-XXXXX-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด.(การวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์) 

มหาวิทยาลัย             
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2560 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล  
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.ที่
สำเร็จการศึกษา 

ศศ.ม. (จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ
องค์การ) 
 
ศษ.บ. (จิตวิทยา
และการแนะแนว) 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ, 
2549 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2547 

5 นางสาววัศยา หวังพลาย
เจริญสุข 
1-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ วท.ม. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ) 
 
บธ.บ (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
 
ศ.บ. (การจัดการ
ชุมชน), เกียรติ
นิยม    

สถาบันบัณฑิต                
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2558 
 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 
2562 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2553 

6 นายธัชพงศ์  เศรษฐบุตร 
3-1012-XXXXX-XX-X 

รอง
ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจ 
(6802) อนุสาขา 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(680202) 
 

บธ.ด. (การพัฒนา
ธุรกิจ
อุตสาหกรรมและ
ทรัพยากรมนุษย์) 
 
บธ.ม.          
(การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ) 
                  
อส.บ. (เทคโนโลยี
ไฟฟ้า
อุตสาหกรรม),  
เกียรตินิยม            

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ, 2557 
 
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
2548 
 
 
 
สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ, 2542 
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หมายเหตุ ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และภาระงานสอนของอาจารย์ ดูที่ภาคผนวก ง 
  

3.2.2 อาจารย์ประจำ 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ-สกุล  

เลขประจำตัวประชาชน 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.ที่

สำเร็จการศึกษา 
1 นายเดชา  พนาวรกุล 

3-1007-XXXXX-XX-X 
อาจารย์ วท.ม. (การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ), 
เกียรตินิยม 
 
น.ม. (กฎหมาย
เอกชนและธุรกิจ) 
 
น.บ. (นิติศาสตร์) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2555 
 
 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2549 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2545 

2 นางเกษรา  โพธิ์เย็น 
3-1014-XXXX-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจ 
(6802) อนุสาขา 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(680202) 

บธ.ม. (การ
บริหารธุรกิจ) 
 
ศศ.บ. (การ
จัดการทั่วไป) 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
2550 
 
วิทยาลัยครูสวนดุสิต, 
2537 
 

3 นางสาวอาภา  วรรณฉวี 
3-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ พบ.ม. (การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์) 
ศศ.บ. (บริหารรัฐ
กิจ) 
 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2539 
 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง,  
2525 

4 นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
3-1014-XXXXX-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด.(การวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์) 

มหาวิทยาลัย             
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2560 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล  
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ(สาขาวิชา) สถานศึกษาและปีพ.ศ.ที่
สำเร็จการศึกษา 

ศศ.ม. (จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ
องค์การ) 
 
ศษ.บ. (จิตวิทยา
และการแนะแนว) 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ, 
2549 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2547 

5 นางสาววัศยา หวังพลาย
เจริญสุข 
1-1009-XXXX-XX-X 

อาจารย์ วท.ม. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ) 
 
บธ.บ (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
 
ศ.บ. (การจัดการ
ชุมชน), เกียรติ
นิยม    

สถาบันบัณฑิต                
พัฒนบริหารศาสตร์, 
2558 
 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 
2562 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2553 

6 นายธัชพงศ์  เศรษฐบุตร 
3-1012-XXXXX-XX-X 

รอง
ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจ 
(6802) อนุสาขา 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(680202) 
 

บธ.ด. (การพัฒนา
ธุรกิจ
อุตสาหกรรมและ
ทรัพยากรมนุษย์) 
 
บธ.ม. (การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์และ
องค์การ) 
                     
อส.บ. (เทคโนโลยี
ไฟฟ้า
อุตสาหกรรม),  
เกียรตินิยม            

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ, 2557 
 
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
2548 
 
 
 
สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ, 2542 
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หมายเหตุ ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และภาระงานสอนของอาจารย์ ดูที่ภาคผนวก จ  
 

3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
                        -  
 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม 

         ผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิต พบว่า มีความต้องการให้บัณฑิตมีประสบการณ์ใน
วิชาชีพก่อนเข้าสู่การทำงานจริง ดังนั้น ในหลักสูตรจึงมีรายวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการ
ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์เป็นภาคบังคับในหลักสูตร 

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม  
ความคาดหวังในผลการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษา มีดังนี้ 
 1. ทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการ ตลอดจนมีความเข้าใจหลักการ 
ความจำเป็นในการเรียนรู้ทฤษฎีมากยิ่งขึ้น 
 2. บูรณาการความรู้ที่เรียนมาเพ่ือนำไปแก้ปัญหาในการทำงานจริงได้อย่างเหมาะสม 
 3. มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ด ี
 4. มีระเบียบวินัย ตรงเวลา และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

สถานประกอบการได้ 
 5. มีความกล้าในการแสดงออก และนำความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในงานได้ 
 

4.2 ช่วงเวลา  
ภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปีที่ 4 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  
จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษาและออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพในภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 4 

 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 

ในการทำโครงงานหรือวิจัย ในหลักสูตรนี ้มีอยู ่ในรายวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ          
สหกิจศึกษา ซ่ึงเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากร
มนุษย์และมีรายงานที่ต้องนำส่งตามรูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนดอย่างเคร่งครัด 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
  การวิจัยรายบุคคลทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นความรู้และการแสดงให้

เห็นถึงความเข้าใจและความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ 
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5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 นักศึกษาสามารถบูรณาการความรู้และสามารถทำงานอย่างเป็นระบบ 
5.3 ช่วงเวลา 
 ภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปีที่ 4 
5.4 จำนวนหน่วยกิต 
  3 หน่วยกิต 
5.5 การเตรียมการ 
 มีการกำหนดชั ่วโมงการให้คำปรึกษา จัดทำบันทึกการให้คำปร ึกษา ติดต่อสถานที่

ประกอบการเพ่ือฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา อีกท้ัง มีตัวอย่างโครงการและงานวิจัยให้ศึกษา 
5.6 กระบวนการประเมินผล 
 ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาที่บันทึกในสมุด

ให้คำที่ปรึกษา โดยอาจารย์นิเทศ และประเมินผลจากบัณฑิตนิพนธ์ที่ได้ กำหนดรูปแบบการนำเสนอตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ/คุณสมบัติที่พึงประสงค์ กลยุทธ์หรือกิจกรรม 
ม ีความชำนาญด ้ านการปฏ ิบ ัต ิ การ ในสถาน
ประกอบการ  และสามารถสื ่อสารด้วยการใช้
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การจัดโครงการเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
( Work Integrated Learning : WIL) เ พ ื ่ อ ใ ห้
น ักศึกษามีความรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติการ  ในสถานประกอบการ ด้านการสื่อสาร
และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการจัดการธุรกิจ 
2. จัดโครงการตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและ
ค ณ ะ ว ิ ท ย า ก า ร จ ั ด ก า ร โ ด ย เ ป ็ น ก ิ จ ก ร ร ม
นอกเหนือจากการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กับนักศึกษาก่อนการฝึกปฏิบัติการในสถาน
ประกอบการด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากร
มนุษย ์ 
3. การจัดโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ    
สหกิจศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการธุรกิจ
และทรัพยากรมนุษย์ตามมาตรฐานว ิชาช ีพนัก
ทรัพยากรมนุษย ์
4. การฝึกอบรมการประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
เพ่ือการจัดการธุรกิจและสำนักงาน 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

2.1 การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้านหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

1. มีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการดำเนินชีวิต 
2. เคารพกฎเกณฑ์ทางสังคม
และมีค่านิยมที่ดีงาม 

1. การบรรยาย  
2. การสาธิต  
3. การอภิปราย  
4. การสอนที่สอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรม โดยใช้เอกสารและสื่อต่างๆ 

1. ประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
การอภิปรายในชั้นเรียน หรือ 
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
2. ประเมินจากการปฏิบัติงานหรือ
ผลงาน 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

5. การสอนโดยใช้การเรียนรู้ 
จากกรณีศึกษา บทบาทสมมุติ 
สถานการณ์จำลอง เกม 

6. การเรียนรู้ในกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง 

7. การกำหนดพฤติกรรม ข้อปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม 

8. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และมอบหมายงาน 

3. ประเมินจากการวิเคราะห์ 
ใบงาน รายงานผลงาน หรือ
ผลผลิตของผู้เรียน 

2) ด้านความรู้ 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
1. มีความรู้ความเข้าใจ 
ในเนื้อหาวิชาที่ศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจ
ประเพณี วัฒนธรรมไทย  
และสากล เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินชีวิต 
3. มีความรู้ความเข้าใจถึง
ผลกระทบจากความประพฤติ
ที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ของสังคม 

1. การบรรยาย  
2. การสาธิต  
3. การอภิปราย 
4. การฝึกปฏิบัติการ  
5. การทำโครงการโครงงาน 
6. การสอนทักษะการสืบค้น ทักษะการ

เรียนรู้ต่างๆ เพื่อนำไปใช้ใน 
การเรียนรู้ผ่านการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง  

7. การสอนโดยใช้การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง เกม 
หรือสถานการณ์จริง 

8. การศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมา
เป็นวิทยากรเฉพาะเรื่อง 

1. การทดสอบย่อย แบบฝึกหัด 
2. การสอบปลายภาค และ/หรือ
การสอบกลางภาค  
3. ประเมินจากใบงาน รายงาน
ผลงาน หรือผลผลิตของผู้เรียน 
4. ประเมินจากการนำเสนอ
รายงาน หรือผลงานของผู้เรียน 
5. ประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
การอภิปรายในชั้นเรียน หรือ 
การมีส่วนร่วมในการตอบคำถาม 

3) ด้านทักษะทางปัญญา 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

1. มีทักษะการแสวงหาความรู้ 
ติดตามการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

1. การบรรยาย  
2. การสาธิต  
3. การอภิปราย  

1. การทดสอบย่อย แบบฝึกหัด 
2. การสอบปลายภาค และ/หรือ
การสอบกลางภาค 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

2.มีทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิพากษ์ สร้างสรรค์ และมี
วิจารณญาณ 
3.มีทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
ถูกต้องตามหลักการ 
 
 

4. การฝึกปฏิบัติการ  
5. การทำโครงการ โครงงาน 
6. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลจาก

การสืบค้น การบรรยาย เอกสารและ
สื่อต่างๆ เพ่ือนำไปสู่การอภิปรายการ
นำเสนอในชั้นเรียน 

7. การศึกษาดูงาน เรียนรู้นอกสถานที่ 
เรียนรู้จากประสบการณ์ เรียนรู้จาก
ชุมชน เรียนรู้จากสภาพจริง  

8. การสอนโดยใช้การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง เกม 
เพ่ือนำไปสู่การสังเคราะห์ วิเคราะห์ 
และวิพากษ์ 

9. การสอนทักษะการสืบค้นทักษะการ
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อนำไปใช้ 
ในการเรียนรู้ผ่านการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

3. ประเมินจากกิจกรรม ใบงาน 
รายงาน ผลงาน ผลผลิตหรือ 
การนำเสนอของผู้เรียน 
4. ประเมินจากการอภิปรายหรือ
การแสดงความคดิเห็นในชั้นเรียน 
การมีส่วนร่วมในการตอบคำถาม 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

1. 1. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และส่วนรวม 

2. 2. มีความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความ
แตกต่างกัน 

3. 3. มีทักษะการเป็นผู้นำและผู้
ตามท่ีดีในการทำงานกลุ่ม 

1. การสอนโดยเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับ
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง  
2. การสอนโดยการจัดกิจกรรมกลุ่ม 
เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานในฐานะ
ผู้นำ ผู้ตามท่ีดี โดยผ่านกิจกรรม 
การทำรายงาน โครงการ โครงงาน
เพ่ือการนำเสนอ 
3. การสอนโดยใช้การเรียนรู้จาก
บทบาทสมมุติ กรณีศึกษา หรือ
สถานการณ์จำลอง เพื่อเรียนรู้ 

1. ประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
ความรับผิดชอบการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่างๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. ประเมินจากทักษะการแสดงออก
ในภาวะผู้นำ ผู้ตามจากสถานการณ์
การเรียนการสอนที่กำหนด 
3. ประเมินจากความสามารถ 
ในการทำงานการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

การปรับตัว บทบาทความรับผิดชอบ 
และบทบาทความเป็นผู้นำและผู้ตาม 
4. การศึกษาดูงาน เรียนรู้นอกสถานที่ 
เรียนรู้จากประสบการณ์ เรียนรู้ 
จากชุมชน เรียนรู้จากสภาพจริง 

4. ประเมินจากการนำเสนอ  
ใบงาน รายงาน ผลงาน หรือ
ผลผลิตของผู้เรียน 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
1. 1. มีทักษะการวิเคราะห์เชิง

ตัวเลขและข้อมูลต่างๆ 
2. 2. มีทักษะการสื่อสารทั้งการ

ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
3. 3. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการศึกษา รวบรวม เรียบ
เรียง สร้างสรรค์ และนำเสนอ
ได้อย่างถูกต้อง 

1. การบรรยาย  
2. การสาธิต  
3. การสอนโดยส่งเสริมการเรียนรู้ที่ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การสื่อสารได้หลากหลายรูปแบบ 

4. การสอนโดยมอบหมายให้ผู้เรียนได้
ใช้การสื่อสารทั้งการพูด การฟัง การ
อ่าน การเขียนระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้สอน และบุคคล
อ่ืนๆ 

5. การสอนโดยใช้การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษา บทบาทสมมุติ 
สถานการณ์จำลอง  

1.ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม 
การส ื ่อสาร การมีส ่วนร ่วม หรือ 
การติดต่อผู้สอนผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
2. ประเมินจากความสามารถ 
ในการอธิบาย อภิปราย หรือการ
นำเสนอ 
3. ประเมินจากใบงาน รายงาน 
ผลงาน หรือผลผลิตของผู้เรียน  
ทั้งในด้านการสืบค้นข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผล  
และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการนำเสนอในรูปแบบที่เหมาะสม 
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2.2 การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้านหมวดวิชาเฉพาะ 
1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

1. มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ทำงาน 
2. ม ีความซื ่อส ัตย ์ส ุจร ิตและ
ยึดถือจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
บริหารธุรกิจ 
3. มีระเบียบวินัย  
4. มีจิตสำนึกสาธารณะ 

1. จ ัดการสอนที ่ม ีการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ความซื ่อสัตย์ 
และความเสียสละ โดยจัดกิจกรรม
และมอบหมายงาน 
2. กำหนดพฤติกรรม ข ้อปฏ ิบ ัติ  
เพ่ือให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม 
3. การสอนโดยใช้การเร ียนรู ้จาก
กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง 

1 . ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ก า ร ส ั ง เ ก ต
พฤต ิกรรมระหว ่ างการ เ ร ี ยน      
การสอน การฝึกปฏิบัติงานและ
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
2. ประเมินจากสถิติการเข้าเรียน 
ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ง า น ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย การช่วยเหลือผู้อื่น 
3. ประเมินจากความรับผิดชอบต่อ
งานที่ได้รับมอบหมาย 

2) ด้านความรู้ 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
1.  ม ีความร ู ้ความเข ้ า ใจใน
เนื้อหาวิชา 
2 . มีความสามารถประมวล
ความร ู ้  และสามารถนำไป
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ง า น ด ้ า น
บริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
3 . ม ีความสามารถในการนำ
ความร ู ้ด ้ านบร ิหารธ ุรก ิจไป
พัฒนาตนเอง และสังคม   

1. การสอนในหลายรูปแบบ  โดย
เน ้นหล ักทางทฤษฎ ี   ผนวกกับ
ภาคปฏิบัต ิ  ทั ้งนี ้ให ้เป็นไปตาม
ลักษณะเนื้อหาสาระของรายวิชา  
 2 . ก า ร ส อน โ ด ย เ ร ี ย น ร ู ้ จ า ก
กรณีศึกษา  การสาธิต และการใช้
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  เพื่อฝึกทักษะใน
การแสวงหาความรู้และการค้นคว้า
ข้อมูล  ตลอดจนสามารถใช ้เป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง   
3. การสอนโดยการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นนักศึกษาเป็น
ศูนย์กลาง  โดยให้นักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้ในเนื้อหาด้วยตนเอง  โดยมี
ผู้สอนดูแลอย่างใกล้ชิด   
4. การสอนโดยจัดการเรียนรู ้จาก
สถานการณ์จริง  ด้วยการศึกษาดูงาน   
การฝ ึกงานในสถานประกอบการ  

1. ประเมินโดยการใช้การทดสอบ
ก่อนเรียน  การทดสอบย่อย 
การทดสอบกลางภาคเรียน 
การทดสอบปลายภาคเรียน 
2. ประเมินจากกิจกรรม รายงาน 
การนำ เสนอและผลงานของ
นักศึกษา 
3. ประเมินจากการศึกษาค้นคว้า
และการอภิปราย 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือสถานประกอบการ 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

เรียนรู้จากชุมชนหรือผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ ์

3) ด้านทักษะทางปัญญา 
ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 

1. มีทักษะการแสวงหาความรู้
และสามารถบูรณาการความรู้
จากศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. มีทักษะการคิดว ิเคราะห์ 
และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล  
3 . ม ีท ักษะการประย ุกต ์ ใช้
ความรู้ทางบริหารธุรกิจในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรรค์ 

1. การสอนโดยการจัดกิจกรรมการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อน โ ด ย ก า ร ส ร ้ า ง
สถานการณ์จำลอง และฝึกทักษะ
การคิดวิเคราะห์ จากสภาพปัญหา 
หรือ สถานการณ์ที ่กำหนดให้เพ่ือ
อภิปรายเชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น ๆ 
2. การสอนโดยมอบหมายให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองหรือกลุ่ม 
3. การสอนโดยการจ ัดก ิจกรรม
เรียนรู ้  จากกรณีศึกษา เกม เพ่ือ
นำไปสู่การสังเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
4 . ก า ร ส อ น โ ด ย เ ร ี ย น ร ู ้ จ า ก
ประสบการณ์และการถ่ายทอดของ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

1. ประเมินโดยการใช้การทดสอบ
ก่อนเรียน  การทดสอบย่อย 
การทดสอบกลางภาคเรียน 
การทดสอบปลายภาคเรียน 
2. ประเมินจากผลงานและการ
ปฏิบัติงาน 
3. ประเมินผลจากการอภิปราย
หรือแสดงความคิดเห็น 
 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
1. ม ี ค ว าม เ ข ้ า ใ จ ในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  
2. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคม  
3.มีภาวะผู้นำและความสามารถ
ในการทำงานเป็นทีม 

1. การสอนโดยจัดให้มีกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ ์ระหว ่างบุคคล และ
ระหว่างกลุ่ม  
2. การสอนโดยมอบหมายงานให้
ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป็ น
รายบุคคล รายกลุ่ม  เพื่อเรียนรู้การ
ปร ับต ัว ความร ับผ ิดชอบ และ
บทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตาม 
3. การสอนโดยเรียนรู ้การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นในหน่วยงานหรือสถาน

1 . ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ก า ร ส ั ง เ ก ต
พฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ได้รับมอบหมาย  
2 . ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ท ั ก ษ ะ ก า ร
แสดงออกทางภาวะผู้นำและผู้ตาม 
จากสถานการณ์ การเร ียนการ
สอนที่กำหนด 
3. ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
การรายงาน การนำเสนอ  
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
ประกอบการ  และการศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่
 
 
 

4. ประเมินจากผลการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
1. มีทักษะการสื ่อสารอย่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผล 
2. มีทักษะการใช้เทคนิคทาง
คณิตศาสตร์ในการประมวลผล
และวิเคราะห์ข้อมูล 
3 . มีท ักษะการใช ้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ และรู้เท่าทัน  

1. การสอนโดยเสริมการเรียนรู้โดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบ 
2. การสอนโดยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้ โดยให้ว ิเคราะห์ข้อมูลจาก
กรณีศึกษาและบทบาทสมมุติ เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

1 . ประ เม ิ นจากการนำ เสนอ
รายงานการสืบค้นด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2 . ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ก า ร ส ั ง เ ก ต
พฤติกรรม ในการเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้  การร่วมกันอภิปราย 
และการนำเสนอ 
3. ประเมินโดยการใช้แบบทดสอบ
ค ำ ถ า ม ท บ ท ว น ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ         
การสอบกลางภาคปลายภาค   

 
 

3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum 
mapping) 

3.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
3.1.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป   
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
1. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต 
2. เคารพกฎเกณฑ์ทางสังคมและมีค่านิยมที่ดีงาม 

ด้านความรู้ 
1. มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่ศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจประเพณี วัฒนธรรมไทย และสากล เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต 
3. มีความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบจากความประพฤติที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสังคม 
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ด้านทักษะทางปัญญา 
1. มีทักษะการแสวงหาความรู้ ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
2. มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และมีวิจารณญาณ 
3. มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างถูกต้องตามหลักการ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
1. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม 
2. มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างกัน 
3. มีทักษะการเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดีในการทำงานกลุ่ม 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขและข้อมูลต่างๆ 
2. มีทักษะการสื่อสารทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน 
3. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการศึกษา รวบรวม เรียบเรียง สร้างสรรค์ และนำเสนอได้อย่างถูกต้อง 

3.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้รายวิชาเฉพาะ 
มาตรฐานผลการเรียนรู้หมวดวิชาเฉพาะด้าน  จำแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
1.  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

              1.1  มีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน  
              1.2  มีความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือจรรยาบรรณทางวิชาชีพบริหารธุรกิจ 
              1.3  มีระเบียบวินัย  
              1.4  มีจิตสำนึกสาธารณะ  

2.  ด้านความรู้ 
    2.1  มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา  

              2.2  มีความสามารถประมวลความรู้ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานด้านบริหารธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 
              2.3  มีความสามารถในการนำความรู้ด้านบริหารธุรกิจไปพัฒนาตนเอง และสังคม   

3.  ด้านทักษะทางปัญญา 
             3.1  มีทักษะการแสวงหาความรู้และสามารถบูรณาการความรู้จากศาสตร์อื่นที่เก่ียวข้อง  
             3.2  มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล  
             3.3  มีทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ทางบริหารธุรกิจในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรรค์ 

4)  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
  4.1  มีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน   

      4.2  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม  
   4.3  มีภาวะผู้นำและความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
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5.  ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5.1  มีทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
   5.2  มีทักษะการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.3  มีทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และรู้เท่าทัน  

 
3.2 ความรับผิดชอบของรายวิชา 

ความรับผิดชอบในหลักสูตรที่มีต่อผลการเรียนรู้ แสดงดังนี้ 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

● หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก ○ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 
 

 

1.ด้าน 

คุณธรรม

จริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

GE 01101 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น               

GE 01201 วิถีพลเมืองและกฎหมายในชีวิตประจำวัน               

GE 01202 พลวัตสังคมไทยและสังคมโลก               

GE 02101 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในยุคดิจิทัล               

GE 02102 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารร่วมสมัย               

GE 02201 การรูเ้ท่าทันสื่อและสารสนเทศ                

GE 02202 ภาษาเกาหลีในชีวิตประจำวัน               

GE 02203 ภาษาเขมรในชีวิตประจำวัน               

GE 02204 ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน               
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1.ด้าน 

คุณธรรม

จริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

GE 02205 ภาษาญี่ปุ่นในชีวิตประจำวัน               

GE 02206 ภาษามลายูในชีวิตประจำวัน               

GE 02207 ภาษาลาวในชีวิตประจำวัน               

GE 02208 ภาษาเวียดนามในชีวิตประจำวัน               

GE 02209 ภาษาสเปนในชีวิตประจำวัน               

GE 03101 ชีวิตดีมีความสุข               

GE 03201 ศิลปะและความงามของชีวิต               

GE 03202 ศิลปะการใช้ชีวิต               

GE 04101 ประกอบการธรุกิจเชิงสรา้งสรรค์                

GE 04201 การวางแผนทางการเงินเพื่อความมั่นคง               

GE 04202 การทำงานอย่างมีความสุข                

GE 05101 รู้คิดชีวิตก้าวหน้า               

GE 05102 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั               
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1.ด้าน 

คุณธรรม

จริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

GE 05201 เทคโนโลยีดิจิทลัสำหรับนักธุรกจิมอืใหม่               

GE 05202 รักษ์โลกรักษ์เรา               

GE 03301 จังหวะของชีวิต               

GE 03302 การออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ               

GE 03303 การเต้นสมัยใหม ่               
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน (กลุ่มวิชาแกนบริหารธุรกิจ) 

● หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก ○ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 

 

1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21100 องค์การและการจัดการสมัยใหม ่ ● ○   ● ○  ●  ○   ●   ● 

MS 22100 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธรุกิจ ○ ● ●  ● ●  ●     ● ● ● ○ 

MS 23200 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารธรุกิจ ●    ● ○  ●   ●  ○ ●  ○ 
MS 24100 การจัดการงานผลิตและการดำเนนิงาน    ● ● ●  ●    ●   ● ○ 

MS 25100 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทลั ● ●  ○ ●     ● ●   ●  ● 

MS 26300 การประกอบการและการสร้างธุรกิจ  ●     ● ●  ○ ●   ●   

MS 31100 หลักการบญัชีเบื้องต้น ●    ●    ●   ●   ●  

MS 31200 การเงินธุรกิจ  ●   ●    ●    ● ●   

MS 31300 กฎหมายธรุกิจและการภาษีอากร ●     ●   ●   ●  ●   

MS 51200 เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ  ●   ○ ●  ●  ○ ○ ●   ●  
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน (กลุ่มวิชาบังคับ) 

● หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก ○ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 

 

1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21101 หลักการจดัการธรุกิจและทรัพยากรมนุษย ์                 

MS 21102 ภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน                 

MS 21201 พฤติกรรมองค์การ                 

MS 21202 การสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย์                 

MS 21203 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสังคม                 

MS 21301 กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม                 

MS 21302 การวิเคราะห์ข้อมลูทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย ์                 

MS 21303 การสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศใน

องค์การ     
                

MS 21304 การจัดการโครงการ                 
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1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21305 สถิติและการวิจยัทางธุรกิจ                 

MS 21306 การพัฒนาแผนธุรกิจ                 

MS 21401 กลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์                 

MS 21402 การสัมมนาทางการจดัการธุรกจิและทรัพยากร

มนุษย ์
                
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน (กลุ่มวิชาเลือก) 

● หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก ○ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 

 

 

1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21204 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ                 

MS 21205 การจัดการสำนักงานสมัยใหม ่                 

MS 21206 การจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง                                        

MS 21207 การแก้ไขปัญหาและความคดิสร้างสรรค์ทางธุรกิจ                 

MS 21307 การจัดการความรู้และองค์การแหง่การเรียนรู้                 

MS 21308 การจัดการธุรกิจผู้สูงวัย                 

MS 21309 การจัดการธุรกิจอาหาร                 

MS 21403 การจัดการวิสาหกจิชุมชน                 

MS 21404 การจัดการองค์การนวัตกรรม                 
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1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21405 จิตวิทยาธุรกิจ                 

MS 21208 จิตวิทยาอุตสาหกรรม                 

MS 21209 การจัดการค่าตอบแทน                 

MS 21210 การจัดการความปลอดภยัและอาชีวอนามัย                 

MS 21310 แรงงานและการพนักงานสัมพันธ์                 

MS 21311 ภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                             

MS 21312 การจัดการผลการปฏิบัติงาน                 

MS 21313 การพัฒนาองค์การและการจดัการการ

เปลี่ยนแปลง 
                

MS 21406 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์                 

MS 21407 ระบบสารสนเทศทางการจดัการทรัพยากรมนุษย ์                 

MS 21408 โหราศาสตร์เพื่อการจดัการทรัพยากรมนุษย ์                 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน (กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา) 

● หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก ○ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 
 

 

1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21409 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการธุรกิจและ

ทรัพยากรมนุษย ์
                

MS 21410 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการ

ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย ์
                

MS 21411 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการจัดการธุรกิจ

และทรัพยากรมนุษย ์
                

MS 21412 การเตรียมสหกิจศึกษาด้านการจดัการธุรกิจและ

ทรัพยากรมนุษย ์
                
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1.ด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม 

2.ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.ด้านทักษะ

ความสัมพันธ ์

ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะ 

การวิเคราะห์ 

เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2            3 1 2 3 

MS 21413 สหกิจศึกษาดา้นการจดัการธุรกจิและทรัพยากร

มนุษย ์
                
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

การประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2560 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษาให้กำหนดระบบ
การสอบผลสัมฤทธิ ์การเร ียนรู ้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องทำความเข้าใจตรงกันในสาขาวิชา โดยทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่
มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไปสำหรับรายวิชาที่แตกต่างกัน หรือสำหรับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่
ละด้าน และนำไปดำเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ การสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียน
การสอนในระดับรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอนโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก การสอบในระดับหลักสูตรสามารถทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพในสถาบันการศึกษา
ดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนและรายงานผล  

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับหลักสูตร หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษาการกำหนด
กลวิธีการสอบมาตรฐานผลการเรียนของนักศึกษา โดยเน้นการทำวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพของบัณฑิต 
ที่ทำอย่างต่อเนื่องและนำผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบ
วงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์กรระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะ
ดำเนินการดังตัวอย่างต่อไปนี้  

(1) ภาวะมีงานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้านของระยะเวลาในการหา
งานทำ ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบงานอาชีพ  

(2) การตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการเข้าสัมภาษณ์หรือการแบบส่งแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความ
พึงพอใจในบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทำงานในสถานประกอบการนั้นๆ ในคาบระยะเวลาต่าง ๆ 

(3) การประเมินตำแหน่ง และ หรือ ความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต  
(4) การประเมินจากสถานศึกษาอื่น โดยการส่งแบบสอบถามหรือสอบถามเมื่อมีโอกาสในระดับความพึง

พอใจในด้านความรู้ ความพร้อม และคุณสมบัติด้านอื่นๆ ของบัณฑิตจะจบการศึกษาและเข้าศึกษาเพ่ือปริญญา
ที่สูงขึ้นในสถานศึกษานั้น ๆ  

(5) การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียนรวมทั้ง
สาขาอื่นๆ ที่กำหนดในหลักสูตรที่เกี ่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอ
ข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
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(6) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตรหรือเป็นอาจารย์พิเศษ ต่อความพร้อมของ
นักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของ
นักศึกษา  

(7) ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรม ได้แก่ (ก) จำนวนผลงานการประกวดต่าง ๆ ของนักศึกษา       
(ข)  จำนวนรางวัลที่ชนะการประกวด (ค) จำนวนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจและ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (ง) จำนวนนักศึกษาที่มีกิจกรรมเป็นรูปธรรมร่วมกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม (จ) จำนวนกิจกรรมเพื่อการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(ฉ) จำนวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์กรที่ทำประโยชน์ต่อสังคม 

 
 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.2560 หมวด 7 การสำเร็จการศึกษา 

ข้อ 36 ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังนี้ 
(1) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม ความประพฤติดีอันเป็นเกียรติและศักดิ์ ของนักศึกษา และไม่เคย

ได้รับโทษทางจริยธรรมที่ไม่ให้สำเร็จการศึกษาตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
(2) สอบได้รายวิชาต่างๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขครบตามหลักสูตร 
(3) ได้ระดับค่าคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร ไม่ต่ำกว่า 2.00 
(4) มีระยะเวลาเรียน และสภาพการเป็นนักศึกษาตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
(5) ไม่ค้างค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือเงินอื่นๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยเรียกเก็บ 
(6) ต้องผ่านการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษตามแบบทดสอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ที่มหาวิทยาลัย

กำหนดหรือผ่านการทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ (English Proficiency) หรือมาตรฐานอื ่นที่
มหาวิทยาลัยรับรอง 

 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 80 

 

หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย 
นโยบายของคณะ บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสิทธิผลประโยชน์ของอาจารย์  

1.2 ทำความเข้าใจถึงหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และแนวทางการปฏิบัติงานของหลักสูตร 
1.3 สนับสนุนให้เข้าร่วมการประชุมของหลักสูตรตั้งแต่ต้นเพ่ือสร้างความรู้จักกับคณาจารย์ 

 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
2.1.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์เพิ่มพูนความรู้สร้างเสริมประสบการณ์โดยเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาการ

สอน การวัดและการประเมินผล การทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา และ
การประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ทางด้านทักษะการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ  
2.2.1 สนับสนุนการเข้าร่วมฟัง และนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการทั ้งในและ

ต่างประเทศ  
2.2.2 สนับสนุนการฝึกอบรมการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และการเขียนบทความวิจัยตีพิมพ์ใน

วารสารทั้งในและต่างประเทศ  
2.2.3 สนับสนุนความร่วมมือในงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  
2.2.4 สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรม การประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  

      2.2.5 สนับสนุนการจัดทำผลงานวิชาการเพ่ือให้มีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกำกับมาตรฐาน 

ในการกำกับมาตรฐาน จะมีคณะกรรมการประจำหลักสูตร อันประกอบด้วย ประธานหลักสูตร 
ประธานสาขาวิชา และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับผิดชอบร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
ผู้บริหารของคณะและอาจารย์ ผู้สอน ติดตามข้อมูลสำหรบัใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทำทุก
ปีอย่างต่อเนื่อง 
 
2. บัณฑิต 

2.1 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
         จากการสำรวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์ทีปรึกษาทางวิชาการของหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

         2.2  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
          จากการสำรวจข้อมูลของบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและ

ทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
         2.3  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
        จากการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ

และบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
3. นักศึกษา 

3.1  การรับนักศึกษา 
1.  หลักสูตร ทำการประชุมสรุปแจ้งยอดจำนวนที่จะรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อไปยังคณะ   

เพ่ือพิจารณา  
2.  คณะ สรุปยอดจำนวนรับนักศึกษาแต่ละสาขาวิชาผ่านไปยังสภาวิชาการมหาวิทยาลัยและ

แจ้งผลการพิจารณามาที่หลักสูตร 
3.  หลักสูตร คณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัยฯ ทำการประชาสัมพันธ์ ประกาศรับ

สมัคร ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งเว็บไซต์ สื่อออนไลน์จัดส่งเอกสารไปยังฝ่ายแนะแนวโรงเรียนต่าง ๆ  
4.  รับสมัครตามรอบการเปิดรับ  
5.  ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ 
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6.  สอบคัดเลือกทั้งข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ เพื่อคัดเลือกนักศึกษาที่มีความเหมาะสมและ
พร้อมที่จะเข้ามาศึกษาต่อ โดยหลักสูตรจัดส่งรายชื่ออาจารย์เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์  

7.  ประกาศผลสอบ 
8.  ผู้สอบผ่านเข้ารายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา  

3.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
1. อาจารย์ประจำหลักสูตรประชุมสรุปสิ่งจำเป็นที่นักศึกษาใหม่ต้องทราบ หรือเรียนรู้ก่อน

การเข้าเรียนในหลักสูตรฯ โดยอาศัยข้อมูลจากสิ่งที่พบจากการสอนนักศึกษาแต่ละรุ่นที่ผ่านมา 
2.  กำหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อสร้างการเรียนรู้และเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา

ใหม ่
3.  ดำเนินการขออนุมัติโครงการฯ 
4.  ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ เพ่ือเข้าร่วมโครงการฯ ในวันและเวลาที่กำหนด 
5.  ดำเนินการจัดโครงการฯ 
6.  สรุปผลการดำเนินงาน 

3.3  การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
การควบคุมการดูแลการให้คำปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาในระดับปริญญาตรีและการ

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 หลักสูตร สนับสนุนและการให้
คำแนะนำนักศึกษาด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการดังนี้  

1.  ให้คณาจารย์ทุกคนทำหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ และกิจกรรมแก่นักศึกษา
และต้องจัดตารางเวลา (Office  hour) ให้นักศึกษาเข้าพบหรือขอคำปรึกษา 

2.  จัดระบบการสอนเสริมให้แก่นักศึกษาท่ีอ่อนด้อยในบางรายวิชา 
3.  จัดระบบแนะแนวเกี่ยวกับการเรียนการเลือกและวางแผนสำหรับอาชีพให้นักศึกษา 
4. การอุทธรณ์ของนักศึกษา นักศึกษาสามารถใช้ระบบบริการการศึกษาของมหาวิทยาลัยผ่าน

เว็บไซต์ http://mis.bsru.ac.th และช่องทางของคณะวิทยาการจัดการเพ่ือสอบถามและแสดงความคิดเห็น 
 
4. อาจารย์ 

4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
4.1.1  การรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร   

1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ มีการ
ประชุมเพื่อวางแผนกรอบอัตรากำลังโดยคำนึงถึงสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา  คุณวุฒิ และคุณสมบัติของ
อาจารย์ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ.2558 ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยและส่งให้กอง
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครต่อไป 
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2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ ใช้
กระบวนการประกาศรับสมัครอาจารย์ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ โดยใช้กระบวนการตามประกาศรับสมัครของ
มหาวิทยาลัยภาค ก เป็นความรู้ทั ่วไปและภาค ข เป็นข้อสอบวัดความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่งของ
อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์  

4.  หลักสูตร ส่งผลผู้ที่ผ่านการคัดเลือกไปยังกองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ประกาศผลการสอบคัดเลือก  โดยมหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือก และกำหนดวันรายงานตัว 

4.1.2  การแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร 
1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ มีการ

ประชุมถึงกรอบอัตรากำลังโดยคำนึงถึงสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา  คุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ ดำเนินการ
สรรหาอาจารย์ประจำหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรฯ 
พิจารณาเสนอรายชื่ออาจารย์ประจำหลักสูตรฯ ที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ.2558 กับหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากร
มนุษย์ที่เหมาะสม จึงนำเสนออนุมัติและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร โดยผ่านสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

4.  มหาวิทยาลัย แจ้งการเปลี ่ยนแปลงไปยังสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขออนุมัติตามลำดับต่อไป 

4.2  การบริหารอาจารย์ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ มีกระบวนการบริหาร

อาจารย์ ดังนี้ 
1. การพิจารณาระบบและกลไกบริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยที ่ครอบคลุมการ

ดำเนินการด้าน การสรรหา การแต่งตั้ง การมอบหมายงาน การพัฒนา การประเมินผลงานและการพิจารณา
ความดีความชอบหลังจากนั้น  

2. หลักสูตร ได้นำแผนอัตรากำลังระยะ 5 ปีของคณะวิทยาการจัดการมาพิจารณาเพื่อวาง
แผนการสรรหาและพัฒนาอาจารย์ให้มีจำนวนและคุณสมบัติตามที่กำหนด เมื่อได้แนวทางการดำเนินงานตาม
กรอบของมหาวิทยาลัยและของคณะ  

3.  หลักสูตร จึงได้พิจารณาจำนวน คุณภาพ และบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ประจำหลักสูตร  
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4.  กำหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพัฒนาอาจารย์และกำหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของอาจารย์ประจำหลักสูตร เช่น งานสอน งานวิจัย การผลิตผลงานทางวิชาการตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เมื่อได้กิจกรรม โครงการ และบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสม  

5.  หลักสูตรจึงทำการประชุมเพื่อแจ้งกิจกรรม โครงการและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของอาจารย์ประจำหลักสูตร  

6.  หลักสูตร ทำการประเมินความพึงพอใจในการบริหารอาจารย์ 
4.3  การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมให้อาจารย์

ประจำหลักสูตรพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย ด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมและสนับสนุนให้เรียนต่อ
ระดับดุษฎีบัณฑิตโดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ระยะยาวรายบุคคล 
2.  จัดทำงบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ตามแผนพัฒนาระยะยาว 
3.  ดำเนินการตามแผนงบประมาณและแผนพัฒนาระยะยาว 
4.  ควบคุมกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผน 
5.  รายงานผลการดำเนินงาน 

                6.  ประเมินผลการดำเนินงาน 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1  การบริหารหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ กำหนดเป้าหมายการ

บริหารหลักสูตร ดังนี้ 
1.  พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานไม่ต่ำกว่ามาตรฐานสากล และตรงกับความต้องการในการ

พัฒนาประเทศ 
2.  หลักสูตรมีการดำเนินการได้คุณภาพและมาตรฐาน ตามผลการตรวจสอบจากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้บันทึกในฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการเผยแพร่
ภายในปีการศึกษา 2565 

3.  หลักสูตรจะต้องได้รับการปรับปรุงทุก 5 ปี 
5.2  ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 

1.  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตัวแทน
อาจารย์ประจำหลักสูตร ตัวแทนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากคณะ/มหาวิทยาลัย/คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินการของแต่ละหลักสูตรทั้งทางด้านวิชาการและการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับปริญญาตรี  
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2.  มีการประชุมเตรียมความพร้อมก่อนเปิดการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
3.  มีการมอบหมายหน้าที่ในการจัดทำรายละเอียดวิชา การรายงานผลรายวิชาและหลกัสูตร 

การพัฒนาและประเมินหลักสูตร ตามกำหนดเวลา 
4.  มีการประชุมสรุปผลการดำเนินงาน ระบุผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง

แก้ไขปัญหา ในการบริหารหลักสูตร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
5.3  การประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

1.  หลักสูตรมีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
และ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้การรับรอง 

2.  การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน หลักสูตร/ผู้รับผิดชอบรายวิชา
มอบหมายผู้สอนให้เตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน
และสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผลการเรียนการสอนและการจัดทำรายงาน 

3.  การติดตามการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร/ผู ้ร ับผิดชอบรายวิชาจัดทำระบบ
สังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และขีดความสามารถของผู้สอน 

4.  เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน หลักสูตร/ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดทำระบบการประเมินผล
ผู้สอนโดยผู้เรียน ผู้สอนประเมินการสอนของตนเองและประเมินผลรายวิชา 

5. เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชา/ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ติดตามผลการประเมินคุณภาพ
การสอนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

6.  เมื ่อสิ ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปี ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรประจำปี ซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินคุณภาพการสอน รายงานรายวิชา ผลการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาเสนอต่อคณบดี 

7.  ประธานสาขาวิชาร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตร
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานหลักสูตรประจำปี และใช้ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงกลยุทธ์การสอน  ทักษะของ
อาจารย์ผู้สอนในการใช้กลยุทธ์การสอนและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตรและ
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรเสนอคณบดี  

5.4  การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
1.  หลักสูตร พิจารณาแผนการสอนและรายวิชาที่เปิดสอนของนักศึกษาประจำภาคการศึกษา

ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 เพ่ือจัดส่งไปยังฝ่ายวิชาการของคณะวิทยาการจัดการ 
2.  หลักสูตร พิจารณาคุณวุฒิของอาจารย์ประจำเพื่อกำหนดอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 

โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ในส่วนของอาจารย์พิเศษที่จะนำมาเป็น
ผู้สอนจะต้องผ่านความเห็นชอบของสภาวิชาการของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี)  
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3.  หลักสูตร กำกับให้อาจารย์ทุกคนต้องมีการทำแผนการสอนรายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) 
ตามผลรับการเรียนรู้ (Curriculum Mapping) มาจาก มคอ.2 ก่อนเปิดภาคเรียน 30  วัน และแจกให้นักศึกษา
ในสัปดาห์แรกท่ีสอน 

4.  หลักสูตรประชุมหลังจบปีการศึกษาเพ่ือทบทวนผลการดำเนินงานการกำหนดผู้สอน 
 

5.5  การประเมินผู้เรียน 
1.  คณะกรรมการมีนโยบายให้ผู้สอนกำหนดเครื่องมือเพื่อการประเมินผลการเรียนรู้ให้มี

ความเหมาะสมกับรายวิชาและผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เป็นไปตาม มคอ.2 และ มคอ.3 
2.  การตรวจสอบเครื่องมือ/พัฒนาเครื่องมือการประเมินโดยให้ผู้สอนมีอิสระในการกำหนด

เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู ้ รูปแบบการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมการสอน มคอ.3  และ ผู ้สอน
ดำเนินการออกแบบชุดประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดเน้นของรายวิชา ใช้การประเมินตามสภาพจริง
มีความหลากหลาย เช่น มีข้อสอบปรนัย อัตนัย อีกทั้งยังมีการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา การวัดทักษะการ
ปฏิบัติการเรียนรู้ การบ้าน และรายงานที่มอบหมาย เป็นต้น รวมถึงการสอบปลายภาค  

3. ผู้สอนดำเนินการวัดผลการเรียนรู้ปลายภาคด้วยเครื่องมือที่ผู้สอนออกแบบตามกำหนด
ปฏิทินการดำเนินงานทางวิชาการของคณะ   

4. การกำกับติดตามการจัดทำ มคอ. 5 และ มคอ. 7 ให้เสร็จตามเวลาที ่กำหนดภายใต้
ข้อกำหนดของปฏิทินวิชาการของคณะ 

5. หลักสูตรจะดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป หลักสูตรจะ
ดำเนินการประเมินแบบผลการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาให้เป็นไปตาม มคอ.2 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

หลักสูตร มีระบบการดำเนินการที่มีส่วนร่วมกับคณะวิทยาการจัดการ เพื่อให้มีสิ ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเตรียมความพร้อมทางกายภาพ ได้แก่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สภาพแวดล้อมด้าน
การเรียนรู้ 

2. การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา ได้แก่ ห้องสมุด ฐานข้อมูล
ทรัพยากรการเรียนรู้ วารสารวิชาการเพ่ือการสืบค้น 

3. การจัดพ้ืนที่ สถานที่สำหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะสังสรรค์แลกเปลี่ยนสนทนาหรือ
ทำงานร่วมกัน 
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4. การจัดสรรงบประมาณสำหรับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยคณะจัดสรรงบประมาณประจำปี 
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบบำรุงการศึกษา ให้หลักสูตร เพ่ือเป็นงบดำเนินการ (ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
และค่าสาธารณูปโภค) และงบลงทุน (ปรับปรุงต่อเติมและครุภัณฑ์) อย่างเพียงพอในการสนับสนุนการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพ 

6.1  ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านหนังสือ ตำรา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมีสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการหนังสือด้านการประกอบการธุรกิจ การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์  
มีฐานข้อมูลที่จำเป็นในการสืบค้น นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการมีอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ใช้สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนและการศึกษาด้วยตนเอง 

6.2  การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
หลักสูตร ได้ประสานงานกับสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซื้อหนังสือและ

ตำราที่เกี่ยวข้องเพื่อบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้า ใช้ประกอบการเรียนการสอน ในการประสาน
การจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืน 
ๆ ที่จำเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือสำหรับให้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจัดซื้อหนังสือ 

หลักสูตรจัดห้องปฏิบัติการด้านธุรกิจและบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้กับนักศึกษาได้ค้นคว้าหาข้อมูล
ด้านธุรกิจนอกห้องเรียนเพิ่มเติมและใช้ประกอบการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

6.3  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
หลักสูตรจะทำหน้าที่ประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตำรา และวารสารเฉพาะทางด้านการจัดการ

ธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ประจำสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือทำการจัดซื้อหนังสือ นอกจากนี้มีเจ้าหน้าที่ ด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ ซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการใช้สื ่อของอาจารย์และประเมินความพอเพียงและความ
ต้องการใช้สื่อของอาจารย์ 
 
7. ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
(1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วม 
ในการประชุมเพื ่อวางแผนติดตามและทบทวนการดำเนินงาน 
หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 สอดคล้องตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา / วิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนามตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(4) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาและรายงานผล
การดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนามตามแบบ มคอ.5 และ
มคอ.6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบ
ทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7
ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิต/นักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ที่กำหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยร้อยละ 25 
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ์การ
สอนหรือการประเมินผลการเร ียนรู ้จากผลการประเมินการ
ดำเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 

(8) คณาจารย์ใหม่ (ถ ้าม ี) ท ุกคนได้ร ับการปฐมนิเทศหรือ
คำแนะนำด้านการจัดการเรียนการสอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(9) คณาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(10) จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(11) ระดับความพึงพอใจของนิสิต/นักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่
ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.0 

   ✓ ✓ 

(12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

    ✓ 
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร 
 
1. การประเมินและประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1.1.1   ประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา 
1.1.2   ประเมินกลยุทธ์การสอนโดยทีมผู้สอนหรือระดับสาขาวิชา 
1.1.3   ประเมินจากผลการเรียนของนักศึกษา 
1.1.4   ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการอภิปราย การซักถามและการตอบคำถาม

ในชั้นเรียน 
1.1.5   ดำเนินการวิจัยเพื่อการพัฒนากลยุทธ์การสอน 
1.1.6 ประธานหลักสูตรและผู้สอนจะนำผลการประเมินโดยรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพ่ือ

นำไปปรับปรุงและรายงานผลต่อไป 
 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
1.2.1  นักศึกษาประเมินคณาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
1.2.2  สังเกตการณ์โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร/ทีมผู้สอน 
1.2.3  รายงานผลการประเมินทักษะคณาจารย์ให้แก่อาจารย์ผู้สอนและผู้รับผิดชอบหลักสูตร

เพ่ือใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 
1.2.4  คณะรวบรวมผลการประเมินทักษะของคณาจารย์ในการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนา

ปรับปรุงทักษะและกลยุทธ์การสอน 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  สาขาวิชาจะดำเนินการสำรวจข้อมูลจากนักศึกษาปีสุดท้าย ผู้ใช้

บัณฑิตและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 

3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตรต้องผ่านระบบการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
4.1  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดทำรายงานการประเมินผลหลักสูตร 
4.2  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้สอนจัดประชุมเพื่อนำผลการประเมินหลักสูตรมาวางแผนปรับปรุง

หลักสูตร และกลยุทธ์การสอน 
4.3  เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ภาคผนวก ข คำอธิบายรหัสวิชา ประกาศการกำหนดรหัสประจำวิชา 
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ภาคผนวก ค ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ชื่อ-สกุล  นายเดชา พนาวรกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2555 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2549 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและธุรกิจ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2545 นิติศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  กฎหมายธุรกิจ กฎหมายแรงงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2561). อิทธิพลของคุณลักษณะของงาน ความพึง

พอใจในงานและการรับรู้ การสนับสนุนของหน่วยงานที่มีต่อความผูกพันองค์การของนักทรัพยากร
มนุษย์. การประชุมวิชาการและประกวดนวัตกรรมบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 2 (น.1844-1855). 
เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2562)  การศึกษาความตั้งใจออกจากงานของ
พนักงานในภาคอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ครั้งที่ 6 (น.428-439), ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม ่

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชากฎหมายธุรกิจ 
6) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
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ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
6) วิชาการสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ 
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ชื่อ-สกุล  นางเกษรา โพธิ์เย็น 
ตำแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2550 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2537 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
  วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การจัดการธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เกษรา โพธิ์เย็น. (2562). สังคมผู้สูงอายุ : โอกาสของธุรกิจยั่งยืนในอนาคต. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์, 

21(1). 201-209. 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาความรู้ในการประกอบธุรกิจ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาการจัดการธุรกิจผู้สูงวัย 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวอาภา วรรณฉวี 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2539 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2525 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจ) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การวิจัยธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
อาภา วรรณฉวี. (2561). การพัฒนาระบบควบคุมภายในสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ จังหวัดสมุทรสงคราม.  การ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ประจำปี 2561 ครั้งที่ 2.กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

อาภา วรรณฉวี. (2562). อัตลักษณ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้าน
วิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2562, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการสัมมนาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 

2) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
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4) วิชาการจัดการโครงการ 
5) วิชาการศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาการสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2560 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2549 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ) 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2547 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยาและการแนะแนว)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  ภาวะผู้นำ จิตวิทยาอุตสาหกรรม สถิติและการวิจัย  
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ณัฐมน ตั้งพานทอง, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร,นงนุช อุณอนันต์ และเดชา พนาวรกุล. (2562). การพัฒนาตนเองของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 
2562. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการสมัยใหม่และภาวะผู้นำ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาภาวะผู้นำและการพัฒนาทีมงาน 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 
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3) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 119 

 

ชื่อ-สกุล  นางสาววัศยา หวังพลายเจริญสุข 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2562        บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 พ.ศ. 2558 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2553 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
วัศยา หวังพลายเจริญสุข. (2561). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ กรณีศึกษา 

กลุ่มอุตสาหกรรมการบริการ. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 13 (2). 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  
3) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
5) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
6) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
3) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
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6) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
8) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ง ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ชื่อ-สกุล  นายเดชา พนาวรกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2555 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2549 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและธุรกิจ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2545 นิติศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  กฎหมายธุรกิจ กฎหมายแรงงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2561). อิทธิพลของคุณลักษณะของงาน ความพึง

พอใจในงานและการรับรู้ การสนับสนุนของหน่วยงานที่มีต่อความผูกพันองค์การของนักทรัพยากร
มนุษย์. การประชุมวิชาการและประกวดนวัตกรรมบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 2 (น.1844-1855). 
เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2562)  การศึกษาความตั้งใจออกจากงานของ
พนักงานในภาคอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ครั้งที่ 6 (น.428-439), ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชากฎหมายธุรกิจ 
6) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
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ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
6) วิชาการสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ 
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ชื่อ-สกุล  นางเกษรา โพธิ์เย็น 
ตำแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2550 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2537 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
  วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การจัดการธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เกษรา โพธิ์เย็น. (2562). สังคมผู้สูงอายุ : โอกาสของธุรกิจยั่งยืนในอนาคต. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์, 

21(1). 201-209. 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาความรู้ในการประกอบธุรกิจ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาการจัดการธุรกิจผู้สูงวัย 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวอาภา วรรณฉวี 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2539 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2525 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจ) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การวิจัยธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
อาภา วรรณฉวี. (2561). การพัฒนาระบบควบคุมภายในสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ จังหวัดสมุทรสงคราม.  การ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ประจำปี 2561 ครั้งที่ 2.กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

อาภา วรรณฉวี. (2562). อัตลักษณ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้าน
วิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2562, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการสัมมนาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 

2) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
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4) วิชาการจัดการโครงการ 
5) วิชาการศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาการสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2560 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2549 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ) 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2547 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยาและการแนะแนว)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  ภาวะผู้นำ จิตวิทยาอุตสาหกรรม สถิติและการวิจัย  
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ณัฐมน ตั้งพานทอง, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร,นงนุช อุณอนันต์ และเดชา พนาวรกุล. (2562). การพัฒนาตนเองของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 
2562. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการสมัยใหม่และภาวะผู้นำ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาภาวะผู้นำและการพัฒนาทีมงาน 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 
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3) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
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ชื่อ-สกุล  นางสาววัศยา หวังพลายเจริญสุข 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2562        บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 พ.ศ. 2558 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2553 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
วัศยา หวังพลายเจริญสุข. (2561). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ กรณีศึกษา 

กลุ่มอุตสาหกรรมการบริการ. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 13 (2). 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  
3) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
5) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
6) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม ่

2) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
3) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 130 

 

6) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
8) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 
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ชื่อ-สกุล  นายธัชพงศ์ เศรษฐบุตร 
ตำแหน่งทางวิชาการ   รองศาสตราจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2557 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2548 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 พ.ศ. 2542 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม)  
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการและพัฒนาธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ  
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร และมรกต นรพัลลภ. (2562).  ความพึงพอใจในการให้บริการของสำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา , การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2562, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
3) วิชาระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาการจัดการค่าตอบแทน 
5) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
3) วิชาระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
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4) วิชาการจัดการค่าตอบแทน 
5) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
6) วิชาโหราศาสตร์เพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชากลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
8) วิชาการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำ 
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ชื่อ-สกุล  นายเดชา พนาวรกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2555 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2549 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและธุรกิจ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2545 นิติศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  กฎหมายธุรกิจ กฎหมายแรงงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2561). อิทธิพลของคุณลักษณะของงาน ความพึง

พอใจในงานและการรับรู้ การสนับสนุนของหน่วยงานที่มีต่อความผูกพันองค์การของนักทรัพยากร
มนุษย์. การประชุมวิชาการและประกวดนวัตกรรมบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 2 (น.1844-1855). 
เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

เดชา พนาวรกุล, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร, และอัครเดช เกตุฉ่ำ. (2562)  การศึกษาความตั้งใจออกจากงานของ
พนักงานในภาคอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ครั้งที่ 6 (น.428-439), ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม ่

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชากฎหมายธุรกิจ 
6) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
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ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาพฤติกรรมองค์การ 
3) วิชากฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4) วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
5) วิชาแรงงานและการพนักงานสัมพันธ์ 
6) วิชาการสื่อสารและการจัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ 
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ชื่อ-สกุล  นางเกษรา โพธิ์เย็น 
ตำแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2550 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2537 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
  วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การจัดการธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
เกษรา โพธิ์เย็น. (2562). สังคมผู้สูงอายุ : โอกาสของธุรกิจยั่งยืนในอนาคต. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์, 

21(1). 201-209. 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาความรู้ในการประกอบธุรกิจ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

2) วิชาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาการจัดการธุรกิจผู้สูงวัย 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวอาภา วรรณฉวี 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2539 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2525 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจ) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การวิจัยธุรกิจ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
อาภา วรรณฉวี. (2561). การพัฒนาระบบควบคุมภายในสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ จังหวัดสมุทรสงคราม.  การ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ประจำปี 2561 ครั้งที่ 2.กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

อาภา วรรณฉวี. (2562). อัตลักษณ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้าน
วิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2562, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการสัมมนาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 

2) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
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4) วิชาการจัดการโครงการ 
5) วิชาการศึกษาเฉพาะเรื่องทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาการสัมมนาทางการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวณัฐมน ตั้งพานทอง 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2560 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2549 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ) 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2547 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยาและการแนะแนว)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  ภาวะผู้นำ จิตวิทยาอุตสาหกรรม สถิติและการวิจัย  
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ณัฐมน ตั้งพานทอง, ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร,นงนุช อุณอนันต์ และเดชา พนาวรกุล. (2562). การพัฒนาตนเองของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 
2562. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการสมัยใหม่และภาวะผู้นำ 
3) วิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
4) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
6) วิชาภาวะผู้นำและการพัฒนาทีมงาน 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาสถิติและการวิจัยทางธุรกิจ 
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3) วิชาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4) วิชาภาษาอังกฤษทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
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ชื่อ-สกุล  นางสาววัศยา หวังพลายเจริญสุข 
ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2562        บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 พ.ศ. 2558 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 พ.ศ. 2553 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน)  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการทั่วไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
วัศยา หวังพลายเจริญสุข. (2561). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ กรณีศึกษา 

กลุ่มอุตสาหกรรมการบริการ. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 13 (2). 
 
ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

2) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  
3) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
5) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
6) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
  1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม ่

2) วิชามนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
3) วิชาหลักการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
5) วิชาภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
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6) วิชาการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
7) วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
8) วิชาการพัฒนาองค์การและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 143 

 

ชื่อ-สกุล  นายธัชพงศ์ เศรษฐบุตร 
ตำแหน่งทางวิชาการ   รองศาสตราจารย์ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2557 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2548 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 พ.ศ. 2542 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม)  
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  การจัดการและพัฒนาธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ  
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร และมรกต นรพัลลภ. (2562).  ความพึงพอใจในการให้บริการของสำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา , การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติด้านวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2562, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา. 

 
ประสบการณ์การสอน 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
3) วิชาระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4) วิชาการจัดการค่าตอบแทน 
5) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 

 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 

1) วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2) วิชาการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
3) วิชาระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
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4) วิชาการจัดการค่าตอบแทน 
5) วิชาการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ 
6) วิชาโหราศาสตร์เพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
7) วิชากลยุทธ์ทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
8) วิชาการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาคผนวก ฉ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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ภาคผนวก ช รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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รายงานการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วันพฤหัสบดีที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
ณ ห้องประชุมชั้น 1 คณะวิทยาการจัดการ (ด้วยวิธีการ Online) 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องประชุมชั้น 1 
คณะวิทยาการจัดการ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาสิตา บุญสาธร 

ผู้อำนวยการหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (ภาคพิเศษ) 
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

2. นางพรพรรษา พันธุ์พิทยุตม์ 
 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานประวัติ 2 ส่วนข้อมูลบุคคล 

สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 
3. นายปรีชาพล ดุลนีย์ 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
 

ผลการประชุมพัฒนาหลักสูตรมีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ 

ประเด็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ชื่อหลักสูตร ตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที ่ต ้องมีการนำ

ศาสตร์ด้านการจัดการธุรกิจมาประสานกับศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น มีความเห็นว่า 
เหมาะสมและสามารถดำเนินการได้ ด้วยศาสตร์ทั้ง
สองมีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ภายในองค์การ จึงสามารถนำมาบูรณาการเข้า
ด้วยกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อ
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การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการปัจจุบัน
ให้แก่บัณฑิตต่อไป 

2. โครงสร้างหลักสูตร 1. ในส่วนของวิชาบังคับ มีความเห็นว่า ควรปรับ
รายวิชาให้เน้นในการสร้างพื้นฐานแก่ผู้เรียนทั้งใน
ด้านของการจัดการธุรกิจและการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ควบคู ่กันให้ได้มากที ่ส ุด เพื ่อผู ้เรียนจะได้
สามารถมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นที่จะ
พัฒนาไป 
2. ในส่วนของวิชาเลือก มีความเห็นว่า ทางหลักสูตร 
ไม่จำเป็นจะต้องมีรายวิชาในกลุ ่มวิชาเลือกที ่มาก
เกินไป แต่ขอให้กำหนดวิชาเลือกที่แบ่งและจำแนก
ตามศาสตร ์การจ ัดการธ ุรก ิจและการบร ิหาร
ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างชัดเจน เพื่อนักศึกษาจะได้
สามารถเลือกรายวิชาเรียนได้ตามความสนใจและ
ตรงตามเป้าหมายที่หลักสูตรตั้งไว้ 

3. แผนการศึกษาและจำนวนหน่วยกิตในแต่ละภาค
การศึกษา 

มีความเหมาะสมแล้ว  

4. ความเหมาะสมและความชัดเจนของ 
รายละเอียดเนื้อหาวิชา 

1. รายวิชาที่มีอยู่ควรปรับให้เป็นวิชาปฏิบัติให้มาก
ขึ้น เพราะในปัจจุบัน การปฏิบัติงานในองค์การ หรือ
แรงงานที ่สถานประกอบการมีความต้องการนั้น 
จะต้องมีทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเป็น
สำคัญ นักศึกษาจึงควรได้รับการสร้างทักษะจาก
รายวิชาโดยวิธ ีการเรียนการสอนในรูปแบบของ
ภาคปฏิบัติให้มากข้ึน 
2. เพิ ่มเนื ้อหาของรายวิชาที ่มีความน่าสนใจและ
ดึงดูดผู้เรียน หรือผู้สนใจภายนอก เพื่ออนาคตทาง
หลักสูตรอาจจะต้องมีการทำโครงการหรือจัดอบรม
ระยะสั้น เพ่ือทดแทนจำนวนนักศึกษาท่ีลดลง 
3. ในส่วนของรายวิชาที่เกี ่ยวกับการจัดการธุรกิจ 
ควรจะเพ่ิมเติมกรณีศึกษาลงไปในแต่ละวิชา เพ่ือเป็น
ตัวอย่างให้แก่ผู้เรียน 
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5. ลำดับและความต่อเนื่องของรายวิชาใน 
หลักสูตร 

มีความเหมาะสมแล้ว เพียงแต่ขอให้พิจารณารายวิชา
ที่เป็นพ้ืนฐานสำคัญมาไว้ในช่องต้นของการศึกษา 

6. ความสอดคล้องของเนื้อหารายวิชากับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

มีความเหมาะสม และสะท้อนถึงเป้าหมายและ     
อัตลักษณ์ของหลักสูตรได้เป็นอย่างด ี
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ภาคผนวก ซ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ด รายงานการประชุมคณะกรรมการวิพากษห์ลักสูตร  
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รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
วันศุกร์ที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2564 

ณ ห้องประชุมชั้น 1 คณะวิทยาการจัดการ (ด้วยวิธีการ Online) 
-------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดให้มีประชุมวิพากษ์

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องประชุม
ชั้น 1 คณะวิทยาการจัดการ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการวิพากษห์ลักสูตร ประกอบด้วย 

 
1. ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ 
ผู้อำนวยการหลักสูตร Ph.D. in HODI (Thai-English Program) 
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

2. นางสาวปริม อินทวงศ์ 
 ผู้จัดการงานทรัพยากรบุคคล 

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
3. นางสาวนงลักษณ์ จติวัธนชัยกูล 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 

ผลการพัฒนาหลักสูตรมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ชื่อหลักสูตร การใช้ชื่อหลักสูตร มีการแบ่งเป็น การจัดการธุรกิจ
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีความเห็นว่า 
เหมาะสมและสามารถดำเนินการได้ เพราะเป็นการ
บริหารจัดการที ่เก ี ่ยวข้องกัน หากสามารถผลิต
บัณฑิตที่มีความเข้าใจทั้งการบริหารงานทั่วไป และ



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 155 

 

การบริหารงานด้านบุคคลแล้ว ย่อมจะเป็นการเพ่ิม
มูลค่าให้แก่บัณฑิตของหลักสูตร ที่มีความแตกต่าง
จากหลักสูตรบริหารธุรกิจทั่วไป 

2. โครงสร้างหลักสูตร 1. ในส่วนของวิชาบังคับ มีความเห็นว่า ควรปรับ
รายวิชาให้มีการปฏิบัติในรายวิชาให้มากขึ้น เพ่ือ
สร้างบัณฑิตที่เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว มีความพร้อม
ที ่จะปฏิบัติงานจริง และหน่วยงานสามารถนำไป
พัฒนาต่อได้  
2. ในส่วนของวิชาเลือก มีความเห็นว่า ทางหลักสูตร 
มีกำหนดวิชาเลือกที่แบ่งและจำแนกตามศาสตร์การ
จัดการธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม สามารถเห็นได้ว่า เพราะเหตุ
ใดรายวิชาดังกล่าวจึงอยู่ในกลุ่มวิชาเลือกของการ
จัดการธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยมี
รายวิชาที่น่าสนใจและทันสมัยเพิ่มเติมจากหลักสูตร
เดิม 

3. แผนการศึกษาและจำนวนหน่วยกิตในแต่ละภาค
การศึกษา 

มีความเหมาะสมแล้ว  

4. ความเหมาะสมและความชัดเจนของ 
รายละเอียดเนื้อหาวิชา 

1. รายวิชามีจำนวนที่เป็นวิชาปฏิบัติเพิ่มมากขึ้นกว่า
หลักสูตรเดิม ซึ่งน่าจะเพิ่มโอกาสสร้างทักษะพื้นฐาน
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่นักศึกษาได้ดีมากขึ้น
ตามไปด้วย แต่เมื ่อเป็นวิชาปฏิบัติแล้ว อาจารย์
ผู ้รับผิดชอบรายวิชานั้น ๆ จะต้องหาแนวทางการ
สอนที่เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
2. มีเนื้อหาของรายวิชาที่มีความน่าสนใจและดึงดูด
ผู้เรียนมากข้ึนกว่าหลักสูตรเดิม 
3. กลุ่มวิชาบังคับของหลักสูตร ควรนำขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานพื้นฐานของการจัดการทรัพยากรมนุษย์มา
ไว ้ในกลุ ่มนี ้ให ้ครบถ้วน เพื ่อทำให้น ักศ ึกษาใน
หลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานทั้งในด้านการ
จัดการธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตาม
เป้าหมายที่หลักสูตรตั้งไว้ 
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5. ลำดับและความต่อเนื่องของรายวิชาใน 
หลักสูตร 

มีความเหมาะสมแล้ว 

6. ความสอดคล้องของเนื้อหารายวิชากับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

มีความเหมาะสมแล้ว 
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ภาคผนวก ต เอกสารสรุปการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร  
และตารางเปรียบเทียบเนื้อหาสาระการปรับปรุงหลักสูตร 
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เอกสารสรุปการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

และตารางเปรียบเทียบเนื้อหาสาระการปรับปรุงหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
--------------------------------------------------------- 

เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข 
 พัฒนาหลักสูตรให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงในศาสตร์การบริหารหน่วยงานที่จำเป็นในยุค
ปัจจุบัน โดยเน้นผลิตบัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีความรอบรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มี
ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการแก้ไขปัญหาในเชิงบริหารจัดการ โดยการเรียนการสอนของ
หลักสูตรได้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่งผลให้นักศึกษาในหลักสูตรจะมีโอกาสได้เรียนรู้
และลงมือปฏิบัติจริง อีกท้ัง มีการปรับปรุงรายวิชาและปรับคำอธิบายให้ทันสมัยมากข้ึนเพ่ือเข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน  
 
สาระในการปรับปรุงแก้ไข 

1. กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 5 ด้าน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2558 ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบและด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
          1.1 มีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 
          1.2 มีความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือจรรยาบรรณทางวิชาชีพบริหารธุรกิจ 
          1.3 มีระเบียบวินัย  
          1.4 มีจิตสำนึกสาธารณะ  
ด้านความรู้ 

2.1 มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 
          2.2 มีความสามารถประมวลความรู้ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานด้านบริหารธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 
          2.3 มีความสามารถในการนำความรู้ด้านบริหารธุรกิจไปพัฒนาตนเอง และสังคม   
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ด้านทักษะทางปัญญา 
          3.1 มีทักษะการแสวงหาความรู้และสามารถบูรณาการความรู้จากศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
          3.2 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล  
          3.3 มีทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ทางบริหารธุรกิจในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรรค์ 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 

4.1 มีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
    4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม  
 4.3 มีภาวะผู้นำและความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.1 มีทกัษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 5.2 มีทักษะการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.3 มีทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และรู้เท่าทัน 
 
2. การปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรและรายวิชา 

จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต จำแนกตามโครงสร้าง
หลักสูตร ดังนี้ 

2.1 หมวดวิชาเฉพาะ เดิมไม่น้อยกว่า 96 หน่วยกิต หน่วยกิตใหม่ คือ ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต 
  2.1.1 กลุ่มวิชาแกน จำนวน 10 รายวิชา 30 หน่วยกิต ได้แก่  
 

MS 21100 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) 

MS 22100 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธุรกิจ 3(2-2-5) 
MS 23200 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารธุรกิจ 3(3-0-6) 

MS 24100 การจัดการงานผลิตและการดำเนินงาน 3(3-0-6) 

MS 25100 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล  3(3-0-6) 
MS 26300 การประกอบการและการสร้างธุรกิจ 3(2-2-5) 

MS 31100 หลักการบัญชีเบื้องต้น 3(2-2-5) 

MS 31200 การเงินธุรกิจ 3(3-0-6) 
MS 31300 กฎหมายธุรกิจและการภาษีอากร    3(2-2-5) 

MS 51200 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 3(2-2-5) 
 

หมายเหตุ : เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ เพิ่มวิชาและคำอธิบายรายวิชาใหม่ 
2.2 วิชาเฉพาะด้าน จำนวนหน่วยกิต เดิม ไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต ใหม่ คือ 54 หน่วยกิต 

ได้แก่  
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2.2.1 วิชาเอก (บังคับ)      39  หน่วยกิต  
2.2.2 วิชาเอก (เลือก)       15  หน่วยกิต 
ตารางเปรียบเทียบเนื้อหาสาระการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 
กับหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565 
 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business 
Administration in 
Human Resource Management 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากร
มนุษย์ 
ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business 
Administration in 
Business and Human Resource 
Management   

ชื่อหลักสูตร
ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ 

ชื่อปริญญา 
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : บริหารธุรกิจบัณฑิต   
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : บธ.บ.  
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor  of   
Business  Administration  
(Human Resource Management) 
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  B.B.A. (Human 
Resource Management) 

ชื่อปริญญา 
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : บริหารธุรกิจบัณฑิต   
(การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : บธ.บ.  
(การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์) 
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor  of   
Business  Administration  
(Business and Human Resource 
Management) 
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  B.B.A. (Business 
and Human Resource Management) 

ชื่อปริญญา 
ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ 

ปรัชญา 
     มุ่งผลิตนักทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ 
ทักษะ คุณธรรม และมีจิตอาสาพัฒนาสังคม 
จะขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความสำเร็จ
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

ปรัชญา 
      รอบร ู ้ ธ ุ รก ิจ  ม ีท ักษะการบร ิหาร
ทรัพยากรมนุษย์ สู่นักปฏิบัติด้านการจัดการ 

ปรับปรัชญาให้
เป็นปัจจุบัน 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

สภาพเศรษฐก ิจ การเม ือง และส ังคม 
นำไปสู่การพัฒนาประเทศชาติได้ 
วัตถุประสงค์ 

    1)   เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีเจตคติที่ดี มี
จรรยาบรรณในว ิชาช ีพทางการบร ิหาร
ทรัพยากรมนุษย์และความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

2)  เพ ื ่อผล ิตบ ัณฑ ิตให ้ม ีความรู้  
ความสามารถในการบร ิหารทร ัพยากร
มนุษย์ระดับวิชาชีพ และสามารถนำไป
ประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3)  เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ โดยใช้เหตุผลในการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ในการ
ทำงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
ปฏิบัติงานด้วยหลักวิชาการที่มีการวางแผน
และควบคุมอย่างรอบคอบ 

4)  เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการ
ดำรงชีพ มีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือ
สร้างความเข้าใจ สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้เป็นอย่างด ี
5)  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์   

วัตถุประสงค์ 
1) เพ ื ่อผล ิตบ ัณฑ ิตท ี ่ม ี เจตคต ิท ี ่ด ี  มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพทางการจัดการธุรกิจ
และทรัพยากรมนุษย์ 
2 )  เ พ่ื อ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใ ห ้ ม ี ค ว า ม รู้  
ความสามารถในการจ ัดการธ ุรก ิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ในระดับปฏิบัติการ และ
สามารถนำไปประกอบวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการ
คิดว ิเคราะห์ โดยใช้เหตุผลในการแก้ไข
ปัญหาเพื ่อสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ ์ในการ
ทำงานด้านการจัดการธุรกิจและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยสามารถปฏิบัติงาน
ด ้วยหล ักว ิชาการท ี ่ม ีการวางแผนและ
ควบคุมอย่างรอบคอบ 
4) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการดำรงชีพ 
มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้เป็น
อย่างดี 
5) เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถบริหารจัดการ
ข้อมูล เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เกี ่ยวข้องและจำเป็นต่อการบริหารงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
สถานการณ ์

แก้ไข
วัตถุประสงค์
ให้เป็นปัจจุบัน 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 134 หน่วยกิต 
 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต 

ปรับหน่วยกิต 
รวมหลักสูตร
ให้น้อยลง 
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หลักสูตรเดิม 
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โครงสร้างหลักสูตร 
1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
ไม่น้อยกว่า 32  หน่วยกิต 
   1.1) วิชาศึกษาท่ัวไปบังคับ 23  หน่วยกิต 
       (1) กลุ่มวิชาภาษา         9  หน่วยกิต 
       (2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์                      7 หน่วยกิต 
       (3) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์                       6 หน่วยกิต 
       (4) กลุ่มวิชาพลศึกษา     1 หน่วยกิต 
   1.2) วิชาศึกษาท่ัวไปเลือก 
ไม่น้อยกว่า          9 หน่วยกิต 
       (1) กลุ่มวิชาภาษา 
ไม่น้อยกว่า          3 หน่วยกิต 
       (2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
                   ไม่น้อยกว่า     3 หน่วยกิต 
       (3) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 
                   ไม่น้อยกว่า     3 หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 
                   ไม่น้อยกว่า    96 หน่วยกิต 
    2.1) วิชาแกนบริหารธุรกิจ 
                                    33 หน่วยกิต  
2.2)  วิชาเฉพาะด้าน 
                     ไม่น้อยกว่า  57 หน่วยกิต 
2.2.1)  วิชาบังคับ               42 หน่วยกิต 
     2.2.2)  วชิาเลือก           15 หน่วยกิต 
2.3)  วิชาพ้ืนฐานวิชาชีพและวิชาชีพ 

โครงสร้างหลักสูตร 
1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
   1.1) วิชาศึกษาท่ัวไปบังคับ 20 หน่วยกิต 
      (1) ศาสตร์พระราชาและวิถีแห่งสังคม 
                                      3 หน่วยกิต 
      (2) ภาษาและเทคโนโลยีทางการ
สื่อสาร                              6 หน่วยกิต 
      (3) คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความ
เป็นมนุษย์                          2 หน่วยกิต 
      (4) ศิลปะแห่งการจัดการและการเป็น
ผู้ประกอบการ                     3 หน่วยกิต 
      (5) ศาสตร์แห่งการคิดและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม             6 หน่วยกิต 
1.2) วิชาศึกษาท่ัวไปเลือก 
                    ไม่น้อยกว่า    9 หน่วยกิต 
      (1) ศาสตร์พระราชาและวิถีแห่งสังคม 
                                      3 หน่วยกิต 
      (2) ภาษาและเทคโนโลยีทางการ
สื่อสาร                              3 หน่วยกิต 
      (3) คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความ
เป็นมนุษย์                          3 หน่วยกิต 
      (4) ศิลปะแห่งการจัดการและการเป็น
ผู้ประกอบการ                     3 หน่วยกิต 
      (5) ศาสตร์แห่งการคิดและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม              3 หน่วยกิต 
1.3) บังคับเลือก 
                       ไม่น้อยกว่า   1 หน่วยกิต 

ปรับกลุ่มวิชา/ 
โครงสร้าง
หลักสูตร และ 
หน่วยกิตวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
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สิ่งท่ีปรับปรุง 

                     ไม่น้อยกว่า    6 หน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเลือกเสรี  
                     ไม่น้อยกว่า    6 หน่วยกิต 

(3) คุณภาพชีวิตและคุณค่าของความเป็น
มนุษย ์                              3 หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 
                        ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต 
    2.1) วิชาแกน 
                                      30 หน่วยกิต 
    2.2)  วิชาเฉพาะด้าน 
                        ไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
     2.2.1)  วชิาบังคับ            39 หน่วยกิต 
     2.2.2)  วชิาเลือก             15 หน่วยกิต 
2.3)  วิชาพ้ืนฐานวิชาชีพและวิชาชีพ
หรือสหกิจศึกษา 
                        ไม่น้อยกว่า  7 หน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเลือกเสรี  
                        ไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต 

 1. รายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
GE 02102 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารร่วม
สมัย 3(3-0-6) 
GE 01101 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น 3(3-0-6) 
GE 02101 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน
ยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
GE 02207 ภาษาลาวในชีวิตประจำวัน  
3(3-0-6) 
GE 03101 ชีวิตดีมีความสุข 2(1-2-3) 
GE 04101 ประกอบการธุรกิจเชิง
สร้างสรรค์ 3(3-0-6) 
GE 02208 ภาษาเวียดนามใน
ชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 

ปรับปรุง
รายวิชาใหม่ 
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 GE 02203 ภาษาเขมรในชีวิตประจำวัน
3(3-0-6) 
GE 02206 ภาษามลายูในชีวิตประจำวัน 
3(3-0-6) 
GE 02204 ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน   
3(3-0-6) 
GE 02205 ภาษาญี่ปุ่นในชีวิตประจำวัน
3(3-0-6) 
GE 02202 ภาษาเกาหลีในชีวิตประจำวัน 
3(3-0-6) 
GE 02209 ภาษาสเปนในชีวิตประจำวัน 
3(3-0-6) 
GE 05101 รู้คิดชีวิตก้าวหน้า 3(3-0-6) 
GE 01202 พลวัตสังคมไทยและ 
สังคมโลก 3(3-0-6) 
GE 01201 วิถีพลเมืองและกฎหมายใน
ชีวิตประจำวัน 3(3-0-6) 
GE 02201 การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ
3(3-0-6) 
GE 03201 ศิลปะและความงามของชีวิต
3(3-0-6) 
GE 03202 ศิลปะการใช้ชีวิต 3(3-0-6) 
GE 05102 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
3(2-2-5) 
GE 04201 การวางแผนทางการเงินเพื่อ
ความมั่นคง 3(3-0-6) 
GE 04202 การทำงานอย่างมีความสุข  
3(3-0-6) 
GE 05201 เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับนัก
ธุรกิจมือใหม่ 3(2-2-5) 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 165 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

GE 05202 รักษ์โลกรักษ์เรา 3(3-0-6) 

2. รายวิชาแกน 
3103200 สถติธิรุกิจ 3(3-0-6)  
Business Statistics 
ความรู้ทั ่วไปเกี่ยวกับสถิติ ประชากรและ
การสุ ่มตัวอย่าง ลักษณะข้อมูลของธุรกิจ
และวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจด้วยสถิต ิเชิงพรรณนา ทฤษฎี
ความน่าจะเป็นเบื ้องต้น ตัวแปรสุ ่ม การ
แจกแจง แบบยูนิฟอร์ม ทวินาม พหุนาม 
ไฮเพอร์ยีออเมตริก ปัวซอง และการแจก
แจงแบบปกติ ความน่าจะเป็นของค่าที่ได้
จากตัวอย่าง การทดสอบสมมติฐาน การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน วิเคราะห์ความ
ถดถอยและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ โดย
การประยุกต์สำหรับงานธุรกิจ 

 นำไปรวมกับ
รายวิชาการ
วิจัยทางธุรกิจ
ในรายวิชา
เฉพาะด้าน 

3102100 องค ์การและการจ ัดการ
สมัยใหม่ 3(3-0-6)  
Organizations and Modern 
Management  

MS 21100  องค ์การและการจ ัดการ
สมัยใหม่ 3(3-0-6)  
Organizations and Modern 
Management  

ปรับรหัสวิชา  
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

แนวคิดและทฤษฎีองค์การและการจัดการ 
หน้าที่ทางการจัดการ การวางแผน การจัด
อ ง ค ์ ก า ร  ก า ร น ำ  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม 
สภาพแวดล้อมทางการจัดการ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

แนวคิดและทฤษฎีองค์การและการจัดการ 
หน้าที่ทางการจัดการ การวางแผน การจัด
อ ง ค ์ ก า ร  ก า ร น ำ  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม 
สภาพแวดล้อมทางการจัดการ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

3105100  การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ทาง
ธุรกิจ  
3(2-2-5)  
Application Software in Business 
การประยุกต์ใช้ระบบปฏิบัติการและการใช้
ซอฟต์แวร์ทางธุรกิจ; โปรแกรมประมวลผล
คำ โปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรมการ
นำเสนองาน โปรแกรมการออกแบบสิ่งพิมพ์ 
และการใช ้อ ิน เทอร ์ เน ็ตในงานธ ุรกิจ
   

MS 22100  การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ใน
งานธุรกิจ  
3(2-2-5)  
Application Software in Business 
การประยุกต์ใช้ระบบปฏิบัติการและการใช้
ซอฟต์แวร์ทางธุรกิจ ซอฟต์แวร์ประมวลผล
คำ ซอฟต์แวร์ตารางคำนวณ ซอฟต์แวร์การ
นำเสนองาน การใช้อินเทอร์เน็ตในงาน
ธุรกิจ และการจัดการข้อมูลบนโปรแกรม
กลุ่มก้อนเมฆ   

ปรับรหัสวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา 
 

3106201  ภาษาอังกฤษธุรกิจ 3(2-2-5)  
Business English  
การใช้ภาษาอังกฤษในการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน ศัพท์สำนวนในการ
ติดต่อสื ่อสารทางธุรกิจจากเอกสารและ
บทความทางธุรกิจในสื ่อสิ ่งพิมพ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

MS 23200  ภาษาอังกฤษสำหรับการ
สื่อสารธุรกิจ 3(3-0-6) 
Business English Communication 
การฝึกทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และ
การเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการติดต่อสื่อสาร
ทางธ ุรก ิจ การต้อนร ับผ ู ้มาติดต ่อ การ
สนทนาทางโทรศัพท์ การเขียนจดหมาย
ธุรกิจ บันทึกข้อความ และอีเมล การบอก
เล่ากิจกรรมทางธุรกิจและประวัต ิความ
เป็นมาขององค์กร การนำเสนอข้อมูลสินค้า
และบริการ และศัพท์สำนวนธุรกิจสมัยใหม่ 
 
 

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

3104203  การจ ัดการการผล ิตและ
ปฏิบัติการ                    3(3-0-6)  
Production and Operation 
Management 
การวางแผน การดำเน ินงาน และการ
ควบคุมการผลิตสินค้าและบริการ  การ
ออกแบบผล ิตภ ัณฑ ์และกระบวนการ
ดำเนินงาน เทคโนโลยีที่เกี ่ยวข้องกับการ
ดำเน ินงานและการผล ิต การจ ัดการ
ค ุณภ าพ  กา รบร ิ ห า ร โ ค ร งก า ร  กา ร
พยากรณ์ การจัดการสินค้าคงคลัง การ
วางแผนกำลังการผลิตและความต้องการ
ทรัพยากรโลจ ิสติกส์ การบริหารบุคคล
รวมทั ้งการจัดการห่วงโซ่อุปทานตั ้งแต่
อุตสาหกรรมต้นน้ำจนถึงอุตสาหกรรมปลาย
น้ำเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและ
เพิ ่มความสามารถในการแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 

MS 24100  การจัดการงานผลิตและการ
ดำเนินงาน            3(3-0-6)  
Production and Operations 
Management 
กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ การ
วางแผนปฏิบัติการ การบริหารโครงการ
เบื ้องต้น เทคโนโลยีที ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานและการผลิต การพยากรณ์ การ
เลือกทำเลที่ตั้งและการวางผังโรงงาน การ
วางแผนกำลังการผลิตและความต้องการ
ทรัพยากร การจัดการสินค้าคงคลัง การ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน การจัดการคุณภาพ 
ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของสินค้าและ
บร ิ การ  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิ ภ าพการ
ดำเนินงานและเพิ ่มความสามารถในการ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชาและ  
คำอธิบาย
รายวิชา 

3101100  หลักการตลาด 3(3-0-6)  
Principles  of  Marketing 
ความหมาย ความสำคัญของการตลาด 
แนวความคิดทางการตลาด ระบบการตลาด 
ส ิ ่ งแวดล ้อมทางการตลาด พฤต ิกรรม
ผู ้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด การกำหนด
ตลาดเป ้าหมาย การกำหนดตำแหน่ง
ผลิตภัณฑ์ ส่วนประสมการตลาด ผลิตภัณฑ์ 
ราคา การจัดจำหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด จริยธรรมทางการตลาด   

MS 25100  หลักการตลาดและการตลาด
ดิจิทัล              3(3-0-6)  
Principles of Marketing and Digital 
Marketing 
ความร ู ้ เ บ ื ้ อ งต ้ น เก ี ่ ย วก ับการตลาด 
ส ิ ่ งแวดล ้อมทางการตลาด พฤต ิกรรม
ผู้บริโภค การตลาดเป้าหมาย ส่วนประสม
การตลาด ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการตลาด
ด ิจ ิท ัล องค ์ประกอบการตลาดด ิจ ิทัล 
เครื่องมือการตลาดดิจิทัล การประเมินผล
การตลาดดิจิทัล จริยธรรมทางการตลาด 

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา และ  
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

  MS 26300 การประกอบการและการ

สร้างธุรกิจ 3(2-2-5) 

Entrepreneurship and Business 

Creation  

        แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับธุรกิจและการ

เป็นผู้ประกอบการ การแสวงหาโอกาสใน

การค้นพบธุรกิจใหม่ การวิเคราะห์และ

ประเมินโอกาสทางธุรกิจ สภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจของผู้ประกอบการ ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีแห่งอนาคตต่อการแข่งขันใน

การประกอบธุรกิจ ฝ ึกและนำเสนอการ

ออกแบบโมเดลธุรกิจสำหรับการสร้างความ

เติบโตทางธุรกิจและการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ 

เพ่ิมรายวิชา 

3141100  หลักการบัญชีเบ้ืองต้น  
3(2-2-5) 
Introduction to Accounting 
Principles 

     หลักบัญชีบัญชีคู ่  การวิเคราะห์
รายการค ้า การบ ันท ึกรายการในสมุด
รายว ันข ั ้นต ้น สม ุดบ ัญช ีแยกประเภท 
กระดาษทำการ จ ัดทำงบทดลอง การ
ปรับปรุงและปิดบัญชี การทำงบการเงินของ
กิจการให้บริการกิจการซื ้อมาขายไปและ
ก ิจการอ ุตสาหกรรมขนาดย ่อม หลัก
คุณธรรมในการทำบัญชี 

MS 31100  หลักการบัญชีเบื้องต้น  
3(2-2-5) 
Introduction to Accounting 
Principles 
      หลักการบัญชีคู่ การวิเคราะห์รายการ
ค้า การบันทึกรายการในสมุดรายวันขั้นต้น 
สมุดบัญชีแยกประเภท กระดาษทำการ 
จัดทำงบทดลอง การปรับปรุงและปิดบัญชี 
การทำงบการเง ินของกิจการให้บริการ 
ก ิ จ ก า ร ซ ื ้ อ ม า ข าย ไป   แล ะก ิ จ ก า ร
อุตสาหกรรม การเปิดเผยของข้อมูลทางการ
บัญชี หลักคุณธรรมในการทำบัญชีและ
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
 
 

ปรับรหัสวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

3141201  การเงินธรุกิจ 3(3-0-6)  
Business Finance 
หลักการเงินธุรกิจที่ผู้จัดการทางการเงินต้อง
ร ั บผ ิ ดชอบ เป ้ าหมายของการสร ้ า ง
มูลค่าเพิ่มของกิจการ สภาพแวดล้อมทาง
การเง ิน การวางแผนทางการเง ิน การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลตอบแทน การ
วิเคราะห์ค่าของเงินตามเวลา การจัดหา
เงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  โครงสร้าง
ของเงินทนุและต้นทุนของเงินทุน โครงสร้าง
หนี้สิน การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และการตัดสินใจ
ลงทุน 

MS 31200  การเงินธุรกิจ 3(3-0-6)  
Business Finance 
ความรู้เบื้องต้นของการบริหารการเงินของ

ธุรกิจ การวิเคราะห์งบการเงินเบื้องต้น การ

วางแผนทางการเงิน ค่าของเงินตามเวลา 

การตัดสินใจลงทุนระยะยาว ต้นทุนของ

เงินทุน โครงสร้างเงินทุน การจัดหาเงินทุน

ระยะยาว นโยบายเง ินปันผล และการ

จัดการเงินทุนหมุนเวียน 

ปรับรหัสวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา  
 

3141202  กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ
ธุรกิจและภาษีอากร 3(2-2-5)  
Business Laws and Taxation 
หลักกฎหมายทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองค์กร
ธุรกิจ รูปแบบองค์กรธุรกิจตามกฎหมาย
ไทย ลักษณะกฎหมาย และการชำระบัญชี 
กฎหมายเกี่ยวกับ การประกอบกิจกรรมทาง
ธุรกิจ หลักกฎหมายซื้อขาย เช่าทรัพย์ เช่า
ซื้อ กู้ยืม  ค้ำประกัน จำนอง จำนำ ตั๋วเงิน 
รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับตราสารทางการเงิน 
ทั้งตราสารทุน และตราสารหนี้หลักการ
จัดเก็บภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร ภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ อากร
แสตมป์ ภาษีโรงเรือน ภาษีบำรุงท้องที่และ
ภาษีป้าย ความรับผิดชอบ และคุณธรรมของ
บุคคล และองค์กรธุรกิจในการเสียภาษี 

MS 31300  กฎหมายธุรกิจและภาษีอากร 
3(2-2-5)  
Business Laws and Taxation 
หลักกฎหมายทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองค์กร

ธ ุรก ิจ ร ูปแบบองค ์กรธ ุรก ิจ กฎหมาย

เกี ่ยวกับการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ 

เอกเทศสัญญา และกฎหมายอื่นที่จำเป็นใน

สถานการณ์ปัจจุบัน หลักการจัดเก็บภาษี

อากรตามประมวลรัษฎากร ภาษีเง ินได้

บ ุคคลธรรมดา ภาษ ี เง ินได ้น ิต ิบ ุ คคล 

ภาษีมูลค่าเพิ ่ม ภาษีธ ุรกิจเฉพาะ อากร

แสตมป์ และภาษีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

หลักคุณธรรมและความรับผิดชอบของผู้มี

หน้าที่เสียภาษี 

 

ปรับรหัสวิชา  
ชื่อวิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

3131101  เศรษฐศาสตรจ์ลุภาค 1  
3(3-0-6) 
Microeconomics 1 
ความรู้เบื้องต้นในการศึกษาเศรษฐศาสตร์ 
อุปสงค์ อุปทานและดุลยภาพตลาด ความ
ยืดหยุ่นของอุปสงค์และความยืดหยุ่นของ
อุปทาน การแทรกแซงของภาครัฐ การ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู ้บริโภคทฤษฎี การ
ผลิตต้นทุน การผลิตรายรับและกำไร การ
กำหนดราคาสินค้าและราคา ปัจจัยการผลิต
ในตลาดสินค้าและตลาดปัจจัย การผลิต
ดุลยภาพคลุมทุกส่วนและเศรษฐศาสตร์
สวัสดิการเบื้องต้น 
 
3131102  เศรษฐศาสตร์มหภาค 1    
3(3-0-6) 
Macroeconomics 1 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์   
มหภาค การกำหนดขึ ้นเป็นรายได ้และ
ผลิตภัณฑ์ประชาชาติ ฟังก์ชั ่นการบริโภค
และการออม ฟังก์ชั่นการลงทุน ฟังก์ชั่นการ
ใช้จ่ายรัฐบาลฟังก์ชั ่นการส่งออกและการ
นำเข้า บทบาทของนโยบายการเงินและ
นโยบายการคลังต่อระบบเศรษฐกิจ บทบาท
ภาครัฐและการก่อหนี้สาธารณะ เงินสถาบัน
การเงินและการสร้างปริมาณการเงินการค้า
ระหว ่างประเทศ การจ ้างงานและการ
ว่างงาน อัตราดอกเบี้ย ภาวะเงินเฟ้อ ภาวะ
เงินฝืด วัฏจักรธุรกิจ 
 

MS 51200 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

3(2-2-5)   Business Economics 

หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาคเพ่ือ

การตัดสินใจทางธุรกิจ อุปสงค์ อุปทานและ

ดุลยภาพตลาด ความยืดหยุ่น การวิเคราะห์

พฤติกรรมผู้บริโภคและผู้ผลิต  โครงสร้าง

ตลาดและการกำหนดราคา นโยบายการเงิน

การคล ัง การค ้าและการเง ินระหว ่ าง

ประเทศ การจ้างงานและการว่างงาน อัตรา

ดอกเบี้ย ภาวะเงินเฟ้อ ภาวะเงินฝืด วัฏจักร

ธุรกิจ การเข้าแทรกแซงตลาดโดยรัฐบาลต่อ

การดำเนินธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว 

ฝึกปฏิบัติการกรณีศึกษาทางเศรษฐศาสตร์

ธุรกิจ 

 

ปรับรหัสวิชา
ชื่อวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 171 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

รายวิชาเฉพาะด้าน 
3102201 ภาษาอังกฤษทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6)  
English in Human Resource 
Management  
การอ่านเอกสารวิชาการภาษาอังกฤษ
ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ
เขียนชีวประวัติส่วนตัว การเขียนใบสมัคร
งาน การเขียนโฆษณารับสมัครงาน การ
เขียนคำบรรยายลักษณะงาน การจดบันทึก
การประชุม ตลอดจนการสัมภาษณ์รับ
พนักงานใหม่ 

MS 21311 ภาษาอังกฤษทางการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6)                            

English in Human Resource 

Management 

การอ ่านเอกสารว ิชาการภาษาอ ังกฤษ

ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ

เขียนชีวประวัติส่วนตัว การเขียนใบสมัคร

งาน การเขียนโฆษณารับสมัครงาน การ

เขียนคำบรรยายลักษณะงาน การจดบันทึก

การประชุม การสัมภาษณ์งาน 

 

เปลี่ยนไปเป็น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
และคำอธิบาย
รายวิชา 

3102202 การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
3(3-0-6)  
Human Resource Management  
แนวคิดสมัยใหม่ในการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ กระบวนการและภารกิจด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและการ
คัดเลือก การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการ
ค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ ความ
ปลอดภัยและการป้องกันอุบัติเหตุ ตลอดจน
แนวโน้มและทิศทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในอนาคต 
 
3102204 ความรู ้ในการประกอบธุรกิจ      
3(3-0-6) 
Principles of Business Operation
ความหมายของธ ุ รก ิ จ  ว ั ตถ ุประสงค์  

MS 21101 หลักการจัดการธ ุรก ิจและ

ทรัพยากรมนุษย์  3(3-0-6)    

Principles of Business and Human 
Resource Management 
ความหมายของธุรกิจ องค์ประกอบในการ
ประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ รูปแบบ
การประกอบธุรกิจ หน้าที่ในการประกอบ
ธุรกิจ เอกสารที ่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
แนวโน้มการประกอบธุรกิจในยุคดิจ ิทัล 
แนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หน้าที่
งานด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การใช้
แนวคิดสมรรถนะในการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ แนวโน้มการจัดการทรัพยากรมนษุย์
ในยุคดิจิทัล 

ปรับรหัสวิชา  
ชื่อวิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 172 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

องค์ประกอบต่าง ๆ ในการประกอบธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ รูปแบบของการประกอบ
ธุรกิจ ความหมายขององค์การ บทบาทของ
ผู้บริหาร การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ
จ ัดการสำนักงาน การเง ินและเอกสาร
ทางการเงินในระบบธุรกิจ ความรู้เบื้องต้น
เกี ่ยวกับบัญชี การตลาด การจัดการการ
ผลิต ความรู้ทั ่วไปเกี่ยวกับภาษีอากร การ
ประกันภัยและจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ 

3102206 ภาวะผู้นำและการสร้างทีมงาน 
3(3-0-6) 
Leadership and Teamwork Building 
แนวคิดเก่ียวกับผู้นำ ภาวะผู้นำ คุณลักษณะ
และบทบาทหน้าที ่ของผู ้นำในการสร ้าง
ทีมงาน แนวทางการพัฒนาทักษะการเป็น
ผ ู ้นำ การกำหนดว ิส ัยท ัศน ์  การสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กร การสร้างความผูกพันใน
การปฏิบัติงาน ความสำคัญของการสร้าง
ทีมงาน แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 
ว ิธ ีการพัฒนาการทำงานเป ็นท ีม การ
ออกแบบทางเลือกในการพัฒนาทีมงาน 
และการจัดการความขัดแย้งของทีมงาน 

MS 21102 ภาวะผ ู ้ นำและการสร ้ า ง

ทีมงาน 3(3-0-6) 

Leadership and Team Building
แนวคิดเก่ียวกับผู้นำ ภาวะผู้นำ คุณลักษณะ
และบทบาทหน้าที ่ของผู ้นำในการสร้าง
ทีมงาน แนวทางการพัฒนาทักษะการเป็น
ผ ู ้นำ การกำหนดว ิส ัยท ัศน์  การสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กร การสร้างความผูกพันใน
การปฏิบัติงาน ความสำคัญของการสร้าง
ทีมงาน แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 
ว ิธ ีการพัฒนาการทำงานเป ็นท ีม การ
ออกแบบทางเลือกในการพัฒนาทีมงาน 
และการจัดการความขัดแย้งของทีมงาน 

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ  
และย้ายมา
จากวิชาเลือก 

3102303 พฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6) 
Organizational Behavior  
แนวค ิด หล ักการการว ิ เคราะห ์ความ
แตกต่างของปัจเจกบุคคล การเรียนรู้ การ
รับรู้ การจูงใจ การตัดสินใจ พฤติกรรมของ
ปัจเจกบุคคล ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่ม 

MS 21201 พฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6) 

Organizational Behavior 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการการวิเคราะห์ความ

แตกต่างของปัจเจกบุคคล การเรียนรู้ การ

รับรู้ การจูงใจ การตัดสินใจ พฤติกรรมของ

ป ั จ เ จ ก บ ุ ค ค ล  พฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ก ลุ่ ม 

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่ม บรรทัดฐาน

ปรับรหัสวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 173 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

บรรทัดฐานกลุ่ม การจัดการความขัดแย้ง 
รูปแบบภาวะผู้นำ การติดต่อสื่อสาร 

กลุ่ม การจัดการความขัดแย้ง รูปแบบภาวะ

ผู้นำ การติดต่อสื่อสาร และพฤติกรรมของ

องค์การในลักษณะต่าง ๆ เช่น วัฒนธรรม 

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

 

3102203 การสรรหาและการคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6)  
Human Resource Recruitment and 
Selection 
ความหมายของการสรรหาและการคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการวิเคราะห์งาน 
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก เทคนิค 
วิธ ีการทดสอบ เทคนิคการสัมภาษณ์บน
พื้นฐานขีดความสามารถ การทดลองงาน 
การบรรจุแต่งตั้ง และแนวโน้มการสรรหา
และการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 
 

MS 21202 การสรรหาและค ัด เล ื อก

ทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 

Recruitment and Selection 

(ว ิชาท ี ่ต ้องลงทะเบ ียนมาก ่อน : MS 

21101 หล ั ก ก า ร จ ั ด ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ

ทรัพยากรมนุษย์) 

ความหมายของการสรรหาและการคัดเลือก

ทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการวิเคราะห์งาน 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก เทคนิค 

วิธ ีการทดสอบ เทคนิคการสัมภาษณ์บน

พื้นฐานขีดความสามารถ การทดลองงาน 

การบรรจุแต่งตั้ง และแนวโน้มการสรรหา

และการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

 

ปรับรหัสวิชา  
ชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ 
และคำอธิบาย
รายวิชา 

3102302 จริยธรรมทางธุรกิจและความ
รบัผิดชอบต่อสังคม 3(3-0-6)  
Business Ethics and Corporate 
Social Responsibility 
แนวค ิด เบ ื ้ อ งต ้ น เก ี ่ ยวก ับจร ิ ยธรรม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บทบาทเกี ่ยวกับ
จร ิยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์  บทบาทของธุรกิจ
กับความรับผิดชอบต่อสังคม บทบาทของ
องค์กรภาครัฐและเอกชนต่อการส่งเสริม

MS 21203 จริยธรรมทางธุรกิจและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม  3(3-0-6) 

Business Ethics and Corporate 

Social Responsibilities 

แนวค ิด เบ ื ้ อ งต ้น เก ี ่ ยวก ับจร ิ ยธร รม 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บทบาทเกี ่ยวกับ

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ บทบาท

ของธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อส ังคม 

บทบาทขององค์กรภาครัฐและเอกชนต่อ

ปรับรหัสวิชา  
และ 
คำอธิบาย
รายวิชา  
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 174 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

จริยธรรม หลักจริยธรรมทางธุรกิจกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีตัวอย่างทาง
คุณธรรมและจริยธรรม 

การส่งเสริมจริยธรรม หลักจริยธรรมทาง

ธุรกิจกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีตัวอย่างทางคุณธรรมและจริยธรรม 

3102304 กฎหมายแรงงานและสวัสดิการ
สังคม 3(3-0-6)  
Labor Laws and Social Welfare  
ความรู้เบื้องต้นของกฎหมายแรงงาน ประวัติ
ความเป็นมาของกฎหมายแรงงานในประเทศ
ไทย สาระสำคัญของบทบัญญัติในกฎหมาย
แรงงานของไทยที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ กฎหมายแพ่งและพาณิชย์
ว่าด้วยการจ้างแรงงาน กฎหมายคุ ้มครอง
แรงงาน แรงงานสัมพันธ์ ว ิธ ีพิจารณาคดี
แรงงานและศาลแรงงาน การจัดหางาน การ
ประกอบอาช ีพของคนต ่ างด ้ าว  หลั ก
สว ัสด ิการส ังคมและการประก ันส ั งคม 
กฎหมายประกันสังคม กฎหมายเงินทดแทน 
กฎหมายกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ กฎหมาย
เกี่ยวกับการฝึกอบรม กฎหมายเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัย กฎหมายแรงงาน
สัมพันธ์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

MS 21301 กฎหมายแรงงานและ

สวัสดิการสังคม 3(3-0-6) 

Labour and Social Welfare Laws 

ความร ู ้ เบ ื ้องต ้นของกฎหมายแรงงาน 

ประวัติความเป็นมาของกฎหมายแรงงานใน

ประเทศไทย สาระสำคัญของบทบัญญัติใน

กฎหมายแรงงานของไทยที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ กฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ว่าด้วยการจ้างแรงงาน กฎหมาย

คุ ้มครองแรงงาน แรงงานส ัมพ ันธ ์  ว ิธี

พิจารณาคดีแรงงานและศาลแรงงาน การ

จัดหางาน การประกอบอาชีพของคนต่าง

ด ้ า ว  หล ั กสว ั สด ิ ก า รส ั ง คมและการ

ประก ันส ังคม กฎหมายประก ันส ั งคม 

กฎหมายเง ินทดแทน กฎหมายกองทุน

สำรองเล ี ้ยงช ีพ กฎหมายเกี ่ยวกับการ

ฝึกอบรม กฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย

และสุขอนามัย กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ 

และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอน

การปฏิบัติงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

กรณีศึกษาและแนวทางปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงาน 

 
 

ปรับรหัสวิชา  
และ 
คำอธิบาย
รายวิชา  
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 175 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

3102305 แรงงานและการพน ักงาน
ส ั ม พ ั น ธ์  3 ( 3 - 0 - 6 )  Labor and 
Employee Relations  
ความรู ้ เบ ื ้องต้นเกี ่ยวกับวิธ ีการบริหาร
แรงงานสัมพันธ์และการพนักงานสัมพันธ์ 
ความแตกต่างระหว่างแรงงานสัมพันธ์และ
การพนักงานส ัมพนธ ์ หล ักกฎหมายที่
เก ี ่ยวข ้องกับแรงงานและการพนักงาน
สัมพันธ์ การร่วมเจรจาต่อรอง การระงับข้อ
ขัดแย้งในองค์กร การไกล่เกลี่ยการระงับข้อ
พิพาทแรงงาน การปิดงานและการนัดหยุด
งาน บริบทและสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้อง
กับพนักงานสัมพันธ์ ความเป็นมาของการ
พัฒนาและบทบาทของสหภาพแรงงาน 
โครงสร้างของสหภาพแรงงานการวางแผน
กลย ุทธ ์ด ้านแรงงานและการพนักงาน
สัมพันธ์ และลักษณะขององค์กรที่เกี่ยวข้อง
ทั ้งในฝ่ายนายจ้าง ล ูกจ้าง ภาครัฐและ
องค์กรระหว่างประเทศ 

MS 21310 แรงงานและการพนักงาน

สัมพันธ์  3(3-0-6) 

Labour and Employee Relations 

ความรู ้ เบ ื ้องต้นเกี ่ยวกับวิธ ีการบร ิหาร

แรงงานสัมพันธ์และการพนักงานสัมพันธ์ 

ความแตกต่างระหว่างแรงงานสัมพันธ์และ

การพนักงานส ัมพันธ ์  หล ักกฎหมายที่

เก ี ่ยวข ้องกับแรงงานและการพนักงาน

สัมพันธ์ การร่วมเจรจาต่อรอง การระงับข้อ

ขัดแย้งในองค์กร การไกล่เกลี่ยการระงับข้อ

พิพาทแรงงาน การปิดงานและการนัดหยุด

งาน บริบทและสภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง

กับพนักงานสัมพันธ์ ความเป็นมาของการ

พัฒนาและบทบาทของสหภาพแรงงาน 

โครงสร้างของสหภาพแรงงานการวางแผน

กลย ุทธ ์ด ้านแรงงานและการพนักงาน

สัมพันธ์ และลักษณะขององค์กรที่เกี่ยวข้อง

ทั ้งในฝ่ายนายจ้าง ล ูกจ้าง ภาครัฐและ

องค์กรระหว่างประเทศ กรณีศึกษาและ

แนวทางปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและ

การพนักงานสัมพันธ์ 

 

ปรับไปเป็น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ 
และคำอธิบาย
รายวิชา 

3102306 การจัดการค่าตอบแทน 
3(3-0-6) 
Compensation Management 
แนวค ิด หล ักการจ ัดการค ่าตอบแทน 
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ปัจจัยที ่มี
อ ิทธ ิพลต ่อการจ ่ายค ่ าตอบแทน การ
ประเมินค่างาน การสำรวจค่าตอบแทน การ

MS 21209 ก า รจ ั ดการค ่ าตอบแทน    

3(3-0-6) 

Compensation Management 

แนวคิดการจัดการค่าตอบแทน รูปแบบการ

จ่ายค่าตอบแทน ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

จ่ายค่าตอบแทน การวิเคราะห์งาน การ

ปรับไปเป็น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
และคำอธิบาย
รายวิชา 
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 176 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

กำหนดและจ ัดทำโครงสร ้ างการจ่ าย
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ 
การวางแผนงบประมาณ และกฎหมายต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินค่างาน การสำรวจค่าตอบแทน การ

จัดทำโครงสร้างค่าตอบแทน ค่าตอบแทนจูง

ใจ การวางแผนงบประมาณ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

3102307 การจัดการผลการปฏิบัติงาน  
3(3-0-6)  
Performance Management 
แนวคิด หลักการในการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน ระบบการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การออกแบบระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การนำผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช้ใน
กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

MS 21312 การจัดการผลการปฏิบัติงาน

3(3-0-6) 

Performance Management 

แนวคิดการจัดการผลการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน การกำหนด
ตัวช ี ้ว ัดผลการปฏ ิบ ัต ิงานและต ัวช ี ้วัด
สมรรถนะในการปฏิบ ัต ิงาน เคร ื ่องมือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การนำผลการประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิงานไปใช ้ในกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร 

ปรับไปเป็น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
 
 

3102308 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และ  การฝึกอบรม 3(2-2-5)  
Human Resource Development  
and Training 
แนวค ิด และทฤษฎ ี เก ี ่ ยวข ้องก ับการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ต ่อการพัฒนาองค์กร การสำรวจความ
จำเป็นในการฝึกอบรม การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม การกำหนดเป้าหมาย หลักสูตร 
เนื้อหา และเทคนิควิธีในการฝึกอบรม การ

MS 21406 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
3 ( 2 - 2 - 5 ) Human Resource 
Development 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทร ัพยากรมน ุษย ์  เทคน ิคการพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การเตรียมแผนพัฒนา
รายบ ุคคล การพ ัฒนาสายอาช ีพ การ
วางแผนผู้สืบทอด การฝึกอบรมในองค์การ 
การสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม การ
จัดเตรียมโครงการฝึกอบรม การกำหนด

ปรับไปเป้น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 177 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

ประเมินผลการฝ ึกอบรม การสอนงาน
รวมท ั ้ งการวางแผนพ ัฒนาส ่วนบ ุคคล      
การพัฒนาสายอาชีพ และการวางแผนผู้สืบ
ต่อ การฝึกปฏิบัติจริงในการจัดทำโครงการ
ฝ ึ กอบรม ให ้ เ ก ิ ดป ร ะส ิ ทธ ิ ภ า พแ ละ
ประสิทธิผลสูงสุด การพัฒนาจิตสำนึกต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

วัตถุประสงค์  หลักสูตร เนื้อหา เทคนิคการ
ฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม การ
ฝึกปฏิบัติจัดทำโครงการฝึกอบรมให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

3102401 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์  3(3-0-6)  
Strategic Human Resource Planning  
แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนกล
ย ุทธ ์ขององค ์กร บทบาทการจ ัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ 
การพยากรณ์และขั ้นตอนในการวางแผน
กำลังคนในระยะสั ้นและระยะยาว การ
วิเคราะห์งาน การสำรวจและวิเคราะห์
กำลังคนที่มีอยู่และความสามารถของบุคคล 
การจัดทำแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในงานด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และงานด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 

 ปรับปรุงเป็น
รายวิชาใหม่ 
 

3102402 ระบบสารสนเทศทางการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ์3(2-2-5)  
Human Resources Management 
Information Systems 
แนวคิดข้อมูลและสารสนเทศที่ใช้ในการ
จัดการองค์กร ระบบสารสนเทศ การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการและการตัดสินใจ การบูรณาการ

MS 21407 ระบบสารสนเทศทางการ

จัดการทรัพยากรมนุษย ์3(2-2-5) 

Human Resource Management 

Information Systems 

แนวคิดระบบสารสนเทศทางการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ ระบบสารสนเทศทางการ

จัดการ ระบบฐานข้อมูลทางการจัดการ

ปรับไปเป็น
วิชาเลือก 
ปรับรหัสวิชา 
และคำอธิบาย
รายวิชา 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 178 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

ระบบสารสนเทศให้เข้ากับหน้าที่งานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การออกแบบ
ระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร  และการจัดการความ
ปลอดภัยสารสนเทศในองค์กร 

ทร ั พยากรมน ุ ษย ์  ก า รพ ัฒนาระบบ

สารสน เทศทางตามหน ้ าท ี ่ ง านด ้ าน

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร และการควบคุม

ระบบสารสนเทศทางการจัดการทรัพยากร

มนุษย ์

 MS 21302 การวิเคราะห์ข้อมูลทาง

ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
Data Analysis for Business and 
Human Resource 
ข้อมูลสำคัญทางการจ ัดการธ ุรก ิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ การเลือกใช้ข้อมูลตาม
ความเหมาะสมและความต ้องการของ
ผู้บริหาร การใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางธุรกิจและวิเคราะห์หน้าที่งานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ แหล่งที่มาของ
ข้อมูล การรายงานและนำเสนอผลการ
ว ิเคราะห์ข ้อม ูลตามความต้องการของ
ผู้บริหารในองค์การ 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 

3102208 การสื่อสารในองค์การ  
3(3-0-6) 
Communication in Organization 
แนวค ิดและหล ักการส ื ่อสารในองค์กร  
ทฤษฎีและการฝึกทักษะการใช้ภาษาเพ่ือ
การสื่อสารในองค์กร ในการคิด ฟัง พูด อ่าน 
เขียน เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการสื่อสาร
ในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
3102311 สื ่อและสารสนเทศทางการ
จ ัดการทร ัพยากรมน ุษย์  3(2 -2 -5 )        

MS 21303 ก า ร ส ื ่ อ ส า รแ ละกา ร

จัดการสื่อสารสนเทศในองค์การ 3(2-2-5) 

Communication and Information 

Management  in Organization 

ความสำคัญของการสื ่อสาร แนวคิดและ

หลักการสื่อสารในองค์การ  ทฤษฎีและการ

ฝึกทักษะการใช้ภาษาเพื ่อการสื ่อสารใน

องค์กร ในการคิด ฟัง พูด อ่าน เขียน เพ่ือให้

ส า ม า ร ถ น ำ ไป ใ ช ้ ใ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ใ น

ช ีว ิตประจำว ัน การส ื ่อสารในองค ์การ 

แนวคิดและวิธ ีการสร้าง ใช้และเผยแพร่

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

Media and Information in Human 
Resource Management 
แนวคิดและวิธีการสร้าง ใช้และเผยแพร่สื่อ
และสารสนเทศในงานการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ รวมถึงผลกระทบในด้านต่าง ๆ จาก
สื่อและสารสนเทศขององค์กร ทักษะและ
องค์ประกอบการวิเคราะห์สื่อ หลักการรับ
และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจากสื่อทุกประเภท
ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ู ง ส ุ ด  ห ล ั ก ก า ร
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 

สื่อสารสนเทศในองค์การ รวมถึงผลกระทบ

ในด ้านต ่าง ๆ จากส ื ่อสารสนเทศของ

องค์การ และการปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนกรณีศึกษาบทเรียน

ความสำเร ็จและความล้มเหลวของการ

สื่อสาร 

 

3102406 การจัดการโครงการ 3(3-0-6) 
Project Management  
หลักการจ ัดการโครงการ การวางแผน
โครงการ การกำหนดเวลางาน การจัดการ
เวลา การใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการจัดการ
โครงการ การประชาสัมพันธ์โครงการ การ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ การประเมินและ
การควบคุมโครงการ 

MS 21304 การจัดการโครงการ 

3(3-0-6) 

Project Management 

หลักการจ ัดการโครงการ การวางแผน

โครงการ การกำหนดเวลางาน การจัดการ

เวลา การใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการจัดการ

โครงการ การประชาสัมพันธ์โครงการ การ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ การประเมินและ

การควบคุมโครงการ 

 

ปรับรหัสวิชา  
และย้ายมา
จากวิชาเลือก  
 

3103200 สถติธิรุกิจ 
Business Statistics 
ความรู ้ทั่วไปเกี ่ยวกับสถิติ ประชากรและ
การสุ ่มตัวอย่าง ลักษณะข้อมูลของธุรกิจ
และวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจด้วยสถิต ิเชิงพรรณนา ทฤษฏี
ความน่าจะเป็นเบื ้องต้น ตัวแปรสุ ่ม การ
แจกแจง แบบยูนิฟอร์ม ทวินาม พหุนาม 
ไฮเพอร์ยีออเมตริก ปัวซอง และการแจก

MS 21305 สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ

3(2-2-5) 

Statistics and Business Research 

ศึกษาแนวคิดการวิเคราะห์เชิงปริมาณทาง

ธุรกิจด้วยวิธ ีการทางสถิติ เพื ่อใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลในการ วิจัยทางธุรกิจ วิธีการ

สุ่มตัวอย่างและกำหนดขนาดตัวอย่างเพ่ือ

การวิจัยทางธุรกิจ มาตราวัดข้อมูล สถิติ เชิง

บรรยายที่สำคัญ สถิติเชิงอนุมานเพื่อใช้ใน

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

แจงแบบปกติ ความน่าจะเป็นของค่าที่ได้
จากตัวอย่าง การทดสอบสมมติฐาน การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน วิเคราะห์ความ
ถดถอยและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ โดย
การประยุกต์สำหรับงานธุรกิจ 
 
3102301 การวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
Business Research 
ความหมายและความสำคัญของการวิจัย
ทางธ ุ รก ิ จ  ความสำค ัญของการว ิ จั ย 
จรรยาบรรณของน ักว ิจ ัย ข ั ้นตอนการ
ดำเนินการวิจัย การกำหนดปัญหาการวิจัย 
การกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวแปร การตั้ง
สมมุติฐาน การออกแบบวิธีดำเนินการวิจัย 
การกำหนดประชากร การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
การออกแบบเครื ่องมือการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข ้อม ูล  การประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูล การใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
สำหรับการวิเคราะห์ การทำรายงานการ
วิจัย และการเผยแพร่งานวิจัย 

การทดสอบสมมุติฐานทางวิจัยธุรกิจ การ

วิเคราะห์ทางสถิติขั ้นสูง การใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื ่อการวิเคราะห์ทางสถิติ การ

แปลผลลัพธ์และการจัดทำรายงานผลทาง

สถิติเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ 

MS 21305 สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ

3(2-2-5) 

Statistics and Business Research 

ศึกษาแนวคิดการวิเคราะห์เชิงปริมาณทาง

ธุรกิจด้วยวิธ ีการทางสถิติ เพื ่อใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลในการ วิจัยทางธุรกิจ วิธีการ

สุ่มตัวอย่างและกำหนดขนาดตัวอย่างเพ่ือ

การวิจัยทางธุรกิจ มาตราวัดข้อมูล สถิติ เชิง

บรรยายที่สำคัญ สถิติเชิงอนุมานเพื่อใช้ใน

การทดสอบสมมุติฐานทางวิจัยธุรกิจ การ

วิเคราะห์ทางสถิติขั ้นสูง การใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื ่อการวิเคราะห์ทางสถิติ การ

แปลผลลัพธ์และการจัดทำรายงานผลทาง

สถิติเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ 

ปรับเนื้อหา
รายวิชาและ
หน่วยกิตเป็น
วิชาใหม่ 

 MS 21306 ก า ร พ ั ฒ น า แ ผ น ธ ุ ร กิ จ        

3(2-2-5) 

Business Plan Development 

ความหมายและความสำคัญของการแผน

ธุรกิจ องค์ประกอบสำคัญของแผนธุรกิจ 

ว ิธ ีการเข ียนแผนธ ุรก ิจ การว ิ เคราะห์

สถานการณ ์ทางธ ุ รก ิ จ  การวางแผน

การตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 181 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

การประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

และการนำเสนอแผนธุรกิจ  

3103303  การจ ั ดการ เช ิ งกลย ุทธ์                                                 
3(3-0-6) 
Strategic Management 
แนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ความแตกต่างของการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  ขั้นตอน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผน การ
ดำเนินการ การควบคุมและการประเมินผล 
การกำหนดทิศทางขององค์กร วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กร การวิเคราะห์สภาพตลาด
และสภาพการแข่งขัน กลยุทธ์รวมของธุรกิจ 
การศึกษาเครื่องมือ เทคนิคต่าง ๆ ในการ
สร ้ างความได ้ เปร ียบทางการแข ่ งขัน 
หลักการบร ิหารคุณภาพ ระบบบริหาร
คุณภาพ  องค์กรใฝ่เร ียนร ู ้ การจัดการ
ความร ู ้  การบร ิหารการเปลี่ ยนแปลง 
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

MS 21401 ก ล ย ุ ท ธ ์ ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ

ทรัพยากรมนุษย์  3(2-2-5) 
Business and Human Resource 
Strategy 
(ว ิชาท ี ่ต ้องลงทะเบ ียนมาก ่อน : MS 

21101 หล ั ก ก า ร จ ั ด ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ

ทรัพยากรมนุษย์) 

กลยุทธ์ในการจัดการธุรกิจ การประยุกต์ใช้
กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของ
ธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์การ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
องค์การ บทบาทการจ ัดการทร ัพยากร
มนุษย ์ในฐานะเป็นหุ ้นส ่วนธ ุรก ิจ  การ
วางแผนกำลังคน การจัดทำแผนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ซึ ่งครอบคลุมกิจกรรมใน
งานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ
การจัดเตรียมกำลังคนเพื่อสืบทอดตำแหน่ง 
ฝึกปฏิบัติการกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษยจ์ากกรณีศึกษาทางธุรกิจ 

ปรับเนื้อหา
รายวิชาเป็น
วิชาใหม่ 

3102403 การสัมมนาทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์     3(2-2-5)  
Seminar in Human Resource 
Management 
ประเด ็นทางด้านการจ ัดการทร ัพยากร
มน ุษย ์ ในเช ิงปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่ อแก ้ ไขป ัญหา 
แนวโน ้มและเทคน ิคสม ัยใหม ่ด ้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยการวิเคราะห์

MS 21402 การสัมมนาทางการจัดการ

ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 

3(2-2-5) 

Seminar in Business and Human 

Resource Management 

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา  
และคำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

เ ช ิ ง ร ะบบ  คว าม เปล ี ่ ย น แ ปล ง ข อ ง
สภาพแวดล ้อมต ่าง ๆ ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ ่งมุ ่งเน้นการนำความรู้
และแนวคิดทางด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์มาประยุกต ์ใช ้เพ ื ่อแสวงหาแนว
ทางการแก ้ ไขหร ื อการดำ เน ินการที่
เหมาะสมโดยวิธีการเรียนรู้จากการค้นคว้า 
การแสดงความคิดเห็น การวิจารณ์ การ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและการสัมมนากลุ่ม
ย่อย 

 

( วิชาท ี ่ต ้องลงทะเบ ียนมาก ่อน : MS 

21101 หล ั ก ก า ร จ ั ด ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ

ทรัพยากรมนุษย์) 

ประเด ็นทางด้านการจ ัดการธ ุรก ิจและ

ทรัพยากรมนุษย์ในเชิงปฏิบัติเพื ่อแก้ไข

ปัญหา แนวโน้มและเทคนิคสมัยใหม่ด้าน

การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ โดย

การวิเคราะห์เชิงระบบ ความเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ

ทรัพยากรมนุษย์ การนำความรู้และแนวคิด

ทางด้านการจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย ์มาประยุกต ์ใช ้เพ ื ่อแสวงหาแนว

ทางการแก ้ ไขหร ือการดำ เน ินการที่

เหมาะสมโดยวิธีการเรียนรู้จากการค้นคว้า 

การแสดงความคิดเห็น การวิจารณ์ การ

วิเคราะห์กรณีศึกษาและการสัมมนากลุ่ม

ย่อย 

3002405 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 3(3-
0-6) 
Human Relations in Organization        
แนวคิด ขอบเขตและปัจจัยอันเป็นพื้นฐาน
ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คณะและ
องค์กร หน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคม 
การติดต่อสื ่อสาร การประสานงาน หลัก
ศาสนาที่ช่วยส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ การ
สันทนาการมนุษยสัมพันธ์ทั้งในและนอก
องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร 

MS 21204 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 

3(3-0-6) 

Human Relations in Organization

แนวคิด ขอบเขตและปัจจัยอันเป็นพื้นฐาน

ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสร้าง

มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ การติดต่อสื่อสาร 

การประสานงาน การจูงใจ หลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ รวมทั้งการสันทนา

การในองค์การ  

ปรับรหัสวิชา   
และคำอธิบาย
รายวิชา 

3102207 จิตวิทยาอุตสาหกรรม 
3(3-0-6)  

MS 21208 จิตวิทยาอุตสาหกรรม 

3(3-0-6) 

ปรับรหัสวิชา  
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

Industrial Psychology   
หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาที่นำมาใช้
ในองค์การ ธรรมชาติมนุษย์ การจูงใจ ความ
พึงพอใจในการทำงาน ความเครียดของ
พนักงาน การพัฒนาขวัญกำลังใจพนักงาน 
การนำหลักการและวิธีการทางจิตวิทยามา
ประย ุกต ์ ใช ้ ในการจ ัดการและพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

Industrial Psychology   

หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาที่นำมาใช้

ในองค์การ ธรรมชาติมนุษย์ การจูงใจ ความ

พึงพอใจในการทำงาน ความเครียดของ

พนักงาน การพัฒนาขวัญกำลังใจพนักงาน 

การนำหลักการและวิธีการทางจิตวิทยามา

ประย ุกต ์ ใช ้ ในการจ ัดการและพ ัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

 

3102309 การจัดการสำนักงานสมัยใหม่  
3(3-0-6)  
Modern Office Management  
แนวคิดการจัดการสำนักงานสมัยใหม่ การ
วางแผนสำนักงานและการปรับปรุงงาน 
งานสารบรรณ  งานพัสดุ  การวางแผนผัง 
ระเบียบวิธีปฏิบัติของงานสำนักงาน การ
อำนวยการพนักงาน การติดต่อสื่อสาร การ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการนำ
เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยและการนำ
ระบบสำนักงานอัตโนมัติมาใช้ 

MS 21205 การจัดการสำนักงานสมัยใหม่

3(3-0-6) 

Modern Office Management 

บทบาทและหน้าที่ของการจัดการสำนักงาน
ในองค์การธุรกิจสมัยใหม่ การวางแผน  การ
จัดโครงสร้างองค์การ การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงระบบการทำงาน การออกแบบ
แผนผังสำนักงาน การจัดสภาพแวดล้อมใน
สำนักงาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ
บริหารงานพัสดุ การบริหารการประชุม การ
ควบคุมงานสำนักงาน   ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในการจัดการข้อมูลและงานเอกสาร   การ
เลือกอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานและการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้สนับสนุนการ
ดำเน ินงานและพัฒนาระบบสำน ักงาน
อัตโนมัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรับรหัสวิชา   
และคำอธิบาย
รายวิชา 

 MS 21206 การจัดการความขัดแย้งและ

การเจรจาต่อรอง 3(2-2-5) 

Conflict Management and 

Negotiation 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 



มคอ.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 184 

 

หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

แนวคิดการจัดการความขัดแย้ง รูปแบบ

และวิธีการจัดการความขัดแย้ง การเจรจา

ต ่ อ รอง  ป ั จ จ ั ย ในการ เ จรจาต ่ อรอง 

กระบวนการเจรจาต่อรอง การวิเคราะห์

สถานการณ์เพื ่อการวางแผนการจัดการ

ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 

 MS 21207 การแก้ไขปัญหาและความคิด
สร้างสรรค์ทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
Problem Solving and Creativity 
Skills for Business  
ความหมายของการคิด หลักการคิดรูปแบบ
ต่าง ๆ  การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดแก้ไข
ปัญหา การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดสร้างสรรค์ 
เคร ื ่องม ือในการแก้ไขปัญหาทางธ ุรกิจ 
กระบวนการคิดแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ฝึกปฏิบัติการระดมสมอง
แก้ไขปัญหาทางธุรกิจจากกรณีศึกษา  
 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 

 MS 21308 การจ ัดการธ ุรก ิจผ ู ้ส ู ง วัย   

3(3-0-6) ElderlyCare Business 

Management 
คุณลักษณะของธุรกิจผู้สูงวัย แนวคิดการ
บริการผู้สูงวัย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ธุรกิจผู ้สูงวัย การวางตำแหน่งทางธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับธุรกิจผู้สูง
วัย การควบคุมคุณภาพสถานประกอบการ
สำหรับธุรกิจผู้สูงวัย ปัญหาที่เกี ่ยวข้องใน
การดำเน ินธ ุ รก ิจ  จรรยาบรรณของผู้
ประกอบกิจการ และแนวโน้มธุรกิจการ
บริการผู้สูงอายุในอนาคต 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

 
 

 MS 21309 การจ ั ดการธ ุ รก ิจอาหาร     

3(3-0-6) 

Food Business Management  
คุณลักษณะของธุรกิจอาหารและภัตตาคาร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจอาหาร 
การวางตำแหน่งทางธ ุรก ิจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับธุรกิจอาหาร การ
ควบคุมคุณภาพสถานประกอบการสำหรับ
ธ ุรก ิจอาหาร ปัญหาที ่ เก ี ่ยวข ้องในการ
ดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้ประกอบ
กิจการและแนวโน้มธุรกิจอาหารในอนาคต 
 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 

 MS 21403 การจัดการวิสาหกิจช ุมชน                             

3(3-0-6) 

Community Enterprise 

Management 

ความหมายและความสําคัญของเศรษฐกิจ

ชุมชน รูปแบบการดำเน ินงานวิสาหกิจ

ชุมชน และพัฒนาการของวิสาหกิจชุมชน 

การจัดการตลาด การส่งเสริมการตลาด กล

ยุทธ์การพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชน ปัจจัยที ่ม ีผลต่อความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน 

 

เพ่ิมรายวิชา
ใหม่ 

3102310 การจัดการความปลอดภัยและ     
อาชีวอนามัย 3(3-0-6)     
Safety and Health Management        

MS 21210 การจัดการความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 3(3-0-6)     

ปรับรหัสวิชา 
และชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ  
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

แนวคิด หลักการความปลอดภัยและอาชีว 
อนามัยในการทำงาน การจัดการความ
ปลอดภัยในการทำงาน สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน การเสริมสร้างสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต การจัดการความเครียด การ
วิเคราะห์และการประเมินค่าความเสียหาย
และผลกระทบจากการเก ิดอ ุบ ัต ิ เหตุ  
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

Occupational Health and Safety 

Management 

แนวคิด หลักการความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัยในการทำงาน การจัดการความ
ปลอดภัยในการทำงาน สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน การเสริมสร้างสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต การจัดการความเครียด การ
วิเคราะห์และการประเมินค่าความเสียหาย
และผลกระทบจากการเกิดอุบัติเหตุ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย  

3102312 การจัดการความหลากหลายใน
องค์การ 3(3-0-6) 
Diversity Management in 
Organization  
การบูรณาการความแตกตางด้านต่าง ๆ เข
าดวยกันเพื่อนํามาใชกับสภาพแวดลอมที่ไม
แน นอนและ เ ส ี ่ ย ง ใ นอ งค กร  ค ว าม
หลากหลายด าน  ความ เช ื ่ อ  ศาสนา 
การศึกษา ประสบการณ สภาพครอบครัว 
อาย ุ  เช ื ้ อชาต ิ  ว ัฒนธรรม เพศ และ
ความสามารถของแตละคน การจัดการข้าม
วัฒนธรรม การเชื่อมโยงความหลากหลาย
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง
ประเทศ 

 ปรับลด
รายวิชา 

3102313 การว ิ เคราะห ์ เช ิงปร ิมาณ
ทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์  3(3-0-
6) 

 ปรับลด
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

Quantitative Analysis in Human 
Resource Management  

ระเบียบวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือ
การจัดการเชิงปริมาณมาใช้เป็นเครื่องมือใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้เกิดความแม่นยำใน
การตัดสินใจและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ได้แก่ แผนภูมิต้นไม้เพ่ือการตัดสินใจ 
โปรแกรมเชิงเส้น แบบจำลองแถวคอย ตัว
แบบการมอบหมายงาน ตัวแบบการ
พยากรณ์  เทคนิคการวัดงาน และเทคนิค
การใช้สถานการณ์จำลอง 
3102314 สมรรถนะและการจัดการผู ้มี
ความสามารถสูง 3(3-0-6) 
Competency and Talent 
Management 
แนวคิดของสมรรถนะ การกำหนด
สมรรถนะในองค์กร การนำสมรรถนะมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
แนวคิดการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความสามารถสูงและการจัดการผู้ที่มี
ความสามารถสูง การวางแผนสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารเส้นทางอาชีพ การ
พัฒนา ดึงดูดและการรักษาทรัพยากรมนุษย์
ที่มีความสามารถสูงให้คงอยู่ในองค์กร 

 ปรับลด
รายวิชา 

3102404 การจัดการความรู้และองค์การ   
แห่งการเรียนรู้ 3(3-0-6) 
Knowledge Management and 
Learning Organization  

MS 21307 ก า รจ ั ด ก า รความร ู ้ แ ล ะ

องค์การแห่งการเรียนรู้ 3(3-0-6) 

Knowledge Management and 

Learning Organization 

ปรับรหัสวิชา   
และคำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

 แนวคิดเบื้องต้นเกี ่ยวกับความรู ้และการ
จัดการความรู้  ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์กรที่
มีการจัดการความรู ้ ปัจจัยที ่เอื ้อต่อการ
จัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สนับสนุนการ
จ ัดการความร ู ้   องค์กรแห่งการเร ียนรู้  
ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมทั ้งกรณีศึกษาการจัดการความรู ้ใน
องค์กรต่าง ๆ ในประเทศไทย 

 

แนวคิดเบื ้องต้นเกี ่ยวกับความรู ้และการ

จัดการความรู้  ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์การ

ที่มีการจัดการความรู้ ปัจจัยที่เอื ้อต่อการ

จัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สนับสนุนการ

จัดการความรู ้ องค์การแห่งการเร ียนรู้  

ทฤษฎีที่นำมาใช้ในองค์การแห่งการเรียนรู้ 

รวมทั ้งกรณีศึกษาการจัดการความรู ้ใน

องค์การต่าง ๆ ในประเทศไทย 

3102405 การพัฒนาองค์การและ            
การจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6)  
Organization Development and 
Change Management  
แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน
เชิงพฤติกรรมศาสตร์ การผสมผสานความ
เจริญเติบโตส่วนบุคคลของสมาชิกภายใน
องค์กรเข้ากับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
เน้นหนักเรื่องการสร้างทีมงานเพื่อนำมาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบเพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องค์กร ตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์กร 

MS 21313 การพัฒนาองค์การและการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 

Organization Development and 

Change Management 

แ น ว ค ิ ด  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

เปล ี ่ ยนแปลงและการพ ัฒนาองค ์การ 

สภาพแวดล ้ อมท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งก ั บการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ เครื่องมือ

ในการวิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวินิจฉัย

และเทคนิคการพัฒนาองค์การ  

 

ปรับรหัสวิชา   
และคำอธิบาย
รายวิชา 

3102407 การเตรียมความพร้อม               
สู่สายอาชีพ 3(2-2-5)  
Career Preparation  
การเตรียมตัวเพื่อการก้าวเข้าสู่
ตลาดแรงงาน กระบวนการรับสมัครงาน 
การเตรียมตัวเพื่อการสมัครงาน การ
สัมภาษณ์งานและการคัดเลือกพนักงาน 
การจัดทำประวัติ ช่องทางในการสมัครงาน 

 ปรับลด
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กร 
บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน 
การวางตัวในที่ทำงาน วัฒนธรรมองค์กร 
ภาวะผู้นำและทีมงาน การติดต่อสื่อสาร 
และการจัดการความขัดแย้งในองค์กร 

3102408 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ์3(3-0-6)  
Selected Topics in Human 
Resource Management  
การเลือกเนื้อหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
ทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยเน้น
วิธีการเรียนรู้จากการอ่าน การค้นคว้า และ
การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยใช้
ว ิจารณญาณ    การคิดเชิงวิพากษ์ การ
แสดงความคิดเห็นทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากอาจารย์
ผู้สอน และดำเนินการศึกษาภายใต้การดูแล 
การควบคุมและให้คำแนะนำจากอาจารย์
ผู ้สอน มีการจัดทำรายงานและนำเสนอ
ผลงานเรื่องท่ีศึกษา 

MS 21409 การศึกษาเฉพาะเรื่องทางการ
จ ัดการธ ุ รก ิจและทร ัพยากรมน ุษย์                      
2(1-2-3)  
Selected Topics in Business and 
Human Resource Management 
การเลือกเนื้อหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
ทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยเน้น
วิธีการเรียนรู้จากการอ่าน การค้นคว้า และ
การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยใช้
วิจารณญาณ การคิดเชิงวิพากษ์ การแสดง
ความคิดเห ็นทางการจ ัดการทร ัพยากร
มนุษย์ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากอาจารย์
ผู้สอน และดำเนินการศึกษาภายใต้การดูแล 
การควบคุมและให้คำแนะนำจากอาจารย์
ผู ้สอน มีการจัดทำรายงานและนำเสนอ
ผลงานเรื่องท่ีศึกษา 

ปรับเป็น
รายวิชาใหม่
เปลี่ยนจำนวน
หน่วยกิต และ
ย้ายหมวดวิชา 

 การเตรียมสหกิจศึกษาด้านการจัดการ
ธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
1(0-2-1) 
Preparation for Co-operative 
Education in Business and Human 
Resource Management 
หล ักการแนวค ิดเก ี ่ยวก ับสหกิจศ ึกษา 
กระบวนการข ั ้นตอนของสหก ิจศ ึกษา 
ระเบียบข้อบังคับเก ี ่ยวกับสหกิจศึกษา 

รายวิชาใหม่ 
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หลักสูตรเดิม 
พ.ศ.2560 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2565 

สิ่งท่ีปรับปรุง 

ความรู้พื้นฐานเทคนิคการเขียนจดหมายใน
ก า ร ส ม ั ค ร ง า น  ก า ร ส อบ ส ั ม ภ าษณ์  
บ ุ ค ล ิ ก ภ า พ  แ ล ะ ก า ร เ ล ื อ ก ส ถ า น
ประกอบการ การเสริมสร้างทักษะและ
จร ิยธรรมในว ิชาช ีพ เทคน ิคการเข ียน
โครงงานหรือผลงาน การเขียนรายงานทาง
วิชาการและการนำเสนอผลงาน 

 สหกิจศึกษาด้านการจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ 6(0-640-0) 
Co-operative Education in Business 
and Human Resource Management 
การออกปฏิบ ัต ิงานแบบสหกิจศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพด้านการจัดการุรกิจและ
ทร ัพยากรมน ุษย์  การทำโครงงานหรือ
ผลงาน การทำรายงานสรุป และนำเสนอผล
การปฏิบัติงาน 

รายวิชาใหม่ 

 
 
 


