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 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน มีความมุงมั่นท่ีจะพิทักษรักษาเงินของแผนดินไทยที่มาจาก

ภาษีอากรของประชาชนคนไทย สํานักงานการตรวจเงินแผนดินหวงแหนทรัพยสมบัติของประเทศชาติ

ที่ไดรับจากบรรพบุรุษผูแลกมาดวยเลือด เน้ือ ชีวิต และถายโอนมาจนถึงทุกวันน้ี ซึ่งจะสืบทอดไปยังรุน

ลูก หลาน เหลนตอไป

 อยางไรเลาจึงจะรักษาสมบัติของชาติไทยไวได ! บทสรุปคือ การบริหารราชการแผนดินท่ีมีระบบ 

ระเบียบและคุณธรรม องคประกอบเหลาน้ีตองมีการคนหาและพบใหได ดวยวิธีปฏิบัติที่เปนไปโดยธรรมชาติ

และย่ังยืน ระบบการควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน ไมใชสิ่งท่ีเปนวิชาการดานเดียว หากแตเปนการปฏิบัติที่

สามารถตรวจสอบไดถึงอดุมคติและจริยธรรมท่ีซอนเรนในตัวบุคลากรทุกระดับขององคกรตัง้แตผูบรหิารระดับ

สงู จนถึงพนักงานผูปฏบิตัริะดับลาง สาํนักงานการตรวจเงินแผนดินตระหนักถึงความจําเปนของการสนับสนุน

และสงเสริมใหหนวยรับตรวจซึ่งเปนองคกรตาง ๆ ทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานทองถ่ิน มีระบบ

การควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งนอกจากจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคแลว ยังสงเสริมให

เกิดการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีอีกดวย

 หนังสอืแนวทาง  :  การจดัวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคมุภายในฉบับนี้

จัดทําข้ึนแทนหนังสือคําแนะนําฉบับเดิม ซึ่งขอยกเลิก เน่ืองจากไดรับทราบความเห็นจากหนวยรับตรวจวา

เปนปญหาในทางปฏิบัติและเปนภาระในการจัดทํารายงานท่ีมีจํานวนมาก โดยไดปรับลดแบบฟอรมและ

รูปแบบการจัดทํารายงานลง เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงตามความเหมาะสมและเกิดประโยชน

แกองคกรอยางแทจริง

 จึงหวังเปนอยางย่ิงวาหนังสือแนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล

การควบคุมภายในฉบับนี้ จะสามารถลดภาระตลอดจนลดปญหาในทางปฏิบัติลงได อันจะเปนประโยชน

ตอการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ ใหสามารถปฏิบัติไดจริง มีความทันสมัยอยูเสมอ

และขอขอบคุณผูบริหาร เจาหนาท่ีของหนวยรับตรวจ รวมท้ังเจาหนาท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินท่ี

กรุณาใหขอคิดเห็นเก่ียวกับปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามระเบียบฯ ท่ีผานมา จึงทําใหหนังสือแนวทาง

ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ

(คุณหญิงจารุวรรณ  เมณฑกา)

ผูวาการตรวจเงินแผนดิน ปฏิบัติหนาท่ี

ประธานกรรมการตรวจเงินแผนดิน
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ในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

สวนงานภายใตหนวยรับตรวจ ซึ่งอาจใชชื่อ “กิจกรรม” 
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รายงานระดับหนวยรับตรวจ
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ควบคุมงานของสวนงานยอย

วิธีการท่ีนํามาใชเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานจะบรรลุ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

การควบคุมที่ออกแบบใหมีการเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน

ไวในกระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานต้ังแตตน

จนจบ

การออกแบบการควบคมุโดยพจิารณาจากความสัมพนัธ

ของทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการ

บริหารภายในองคกรน้ัน ๆ 
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การจัดวางระบบการ หมายถึง
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การประเมินผลแบบตอเน่ือง

การประเมินท่ีมีวัตถุประสงคมุงเนนไปที่ประสิทธิผล

ของการควบคุม ณ ชวงเวลาใดเวลาหน่ึงท่ีกําหนด โดย

ขอบเขตและความถี่ในการประเมินรายครั้งขึ้นอยูกับ

การประเมินความเส่ียงและประสิทธิผลของวิธีการ

ติดตามผลอยางตอเน่ืองเปนหลัก
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 1.1 ความหมายและวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

  การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผูกํากับดแูลฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับของหนวย

รับตรวจ กําหนดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค  ดังตอไปนี้ 

  1)  การดาํเนนิงาน (Operation : O) หมายถึง การบรหิารจดัการ การใชทรพัยากรใหเปนไปอยาง

มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรกัษาทรัพยสนิ การปองกันหรือลดความผดิพลาด ความเสียหาย

การร่ัวไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริตของหนวยรับตรวจ

  2)  การรายงานทางการเงนิ (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีจดัทาํข้ึนเพ่ือใชภายใน

และภายนอกหนวยรับตรวจ เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา

  3)  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ (Compliance : C) ไดแกการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน

 1.2 แนวคิดของการควบคุมภายใน

  จากความหมายของการควบคุมภายในขางตนสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน ดังน้ี

  1)  การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหน่ึงในการปฏิบตังิานตามปกติ 

การควบคุมภายในมิใชเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง และมิใชผลสุดทายของการกระทําแตเปนกระบวนการ 

(Process) ที่มีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ซึ่งกําหนดไวในกระบวนการปฏิบัติงาน (Built in) ประจําวันตามปกติ

ของหนวยรับตรวจ ดังน้ันฝายบริหารจึงควรนําการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

บริหารงาน ซึ่งไดแก การวางแผน (Planning) การดําเนินการ (Executing) และการติดตามผล (Monitoring)

  2)  การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับเปนผูมี

บทบาทสําคัญในการใหความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิผล ผูบริหาร

เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลดวยการสรางบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมการควบคุม กําหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งการติดตามผลการ

ควบคุมภายใน สวนบุคลากรอื่นของหนวยรับตรวจมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายบริหารกําหนดข้ึน 
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  3)  การควบคุมภายในใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด ถึงแมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวใหมีประสิทธิผลเพียงใดก็ตาม 

ก็ไมสามารถใหความมั่นใจวาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางสมบูรณตาม

ที่ตั้งใจไว ทั้งน้ีเพราะการควบคุมภายในมีขอจํากัด เชน โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาดจากบุคลากร เน่ืองจาก

ความไมระมัดระวัง ไมเขาใจคําสั่ง หรือการใชดุลยพินิจผิดพลาด การสมรูรวมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมาย 

ระเบียบและกฎเกณฑที่กําหนดไว ที่สําคัญท่ีสุด คือ การท่ีผูบริหารหลีกเล่ียงข้ันตอนของระบบการควบคุม

ภายในหรือใชอํานาจในทางท่ีผิด นอกจากน้ีการวางระบบการควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและ

ผลประโยชนที่เก่ียวของกันวาผลประโยชนที่ไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนท่ีเกิดขึ้น

2. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃμ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

   “การควบคุมภายในเปนเครื่องมือท่ีผูบริหารนํามาใชเพื่อใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล

วาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด”

   คําวา “การควบคุมภายใน” หรือ “ระบบการควบคุมภายใน” เปนสิ่งท่ีผูบริหารระดับสูงของ

หนวยรับตรวจทุกคนควรใหความสําคัญเพราะเปนพันธกรณีที่สําคัญ ซึ่งจะชวยใหสามารถปฏิบัติงานได

สําเร็จลุลวงตามนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ ดังน้ันการออกแบบการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสม และการติดตามผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนด รวมท้ังการ

ประเมินผลอยางตอเน่ือง จะชวยใหผูบริหารไดรับทราบจุดออนตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขให

หนวยรับตรวจสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงคอยางตอเน่ือง

   ผูบริหารระดับสูง ของหนวยรับตรวจมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการกําหนดหรือออกแบบ

และประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ รวมถึงการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุม

ภายในของสวนงานตาง ๆ ภายใตความรับผิดชอบใหมีประสิทธิผลในระดับท่ีนาพอใจอยูเสมอ โดยผูบริหาร

ริเร่ิมและดําเนินการสรางบรรยากาศเพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมของการควบคุม และปฏิบัติตนใหเปนตัวอยาง

ที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ในสวนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายในผูบริหาร

ควรกําหนดบทบาทของหนวยตรวจสอบภายในใหเปนสวนหน่ึงของโครงสรางการควบคุมภายใน โดยทาํหนาท่ี

สอบทานหรือประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจอยางเปนอิสระ (Independent Assessment) 

เพ่ือใหความมั่นใจวาหนวยรับตรวจมีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู

ในระดับที่ยอมรับได 

   ผูบริหารระดับรองลงมาทุกระดับ มีหนาท่ีกําหนดหรือออกแบบการควบคุมภายในของ

สวนงานท่ีแตละคนรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับการควบคุมภายในท่ีหนวยรับตรวจกําหนด และสอบทานหรือ

ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีนํามาใช การประเมินการควบคุมดวย

ตนเอง (Control Self Assessment) เปนวิธีการหน่ึงท่ีชวยใหผูปฏบิตังิานมีสวนรวมในการปรับปรงุเปล่ียนแปลง

การควบคุมภายในใหมีความรัดกุม การปลูกฝงใหผูใตบังคับบัญชามีความเขาใจ มองเห็นความสําคัญ มีวินัย 

และจิตสํานึกท่ีดีก็เปนส่ิงสําคัญท่ีชวยใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยางตอเน่ือง เชน ผูบริหารฝาย
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การเงินหรือหัวหนาการเงินรับผิดชอบการควบคุมภายในดานการเงินการบัญชี ผูบริหารฝายพัสดุรับผิดชอบ

การควบคุมภายในดานพัสดุของสวนงานท่ีรับผิดชอบ เปนตน

   “ผูบริหารควรตระหนักวาโครงสรางการควบคุมภายในท่ีดี เปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการ

ควบคุมเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ”

   การจัดใหมีโครงสรางการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และเพียงพอน้ันขึ้นอยูกับผูบริหาร

ของหนวยรับตรวจ ผูบริหารหรือผูนําของหนวยงานภาครัฐไมวาจะเปนสวนราชการ  รัฐวิสาหกิจและหนวย

งานของรัฐตาง ๆ ตองดําเนินการเพ่ือความม่ันใจไดวาหนวยงานของตน มีโครงสรางการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม ติดตามผล และปรับปรุงใหทันกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหการควบคุมนั้นมีประสิทธิผล

อยูเสมอ ทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน และการสนับสนุนจากผูบริหารเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการ

ควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้ผูบริหารตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตทั้งตอตนเองและตอองคกร และควร

มีความรูความเขาใจอยางเพียงพอในหลักการพ้ืนฐานของการควบคุมภายในและใหความสําคัญของการ

จัดใหมีการควบคุมภายใน การนําการควบคุมภายในไปปฏิบัติและการดํารงรักษาไวซึ่งการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิผล 

   ผูบริหารควรกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายในเปนสวนหน่ึงของโครงสรางองคกร โดยมีหนาท่ี

ประเมินระบบการควบคุมภายในอยางเปนอิสระ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ควรเปนผูที่มีประสบการณ 

ทักษะ และมีคุณสมบัติเหมาะสม หนวยตรวจสอบภายในควรมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมี

ความรู ความสามารถท่ีจะทําหนาท่ีประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือสนับสนุนขอมลูสารสนเทศตอผูบรหิาร

ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
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จะตองเปนไปตามมาตรฐาน

การควบคุมภายในฯ

ตัวอยางการควบคุมภายใน

ท่ีถือปฏิบัติท่ัวไป

 การบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยรับตรวจเปน

 ไปอยางมีประสิทธิผลเ พ่ือใหบรรลุผลสําเ ร็จตามวัตถุ

  ประสงคที่กําหนด

 แบงแยกหนาท่ีและความรับผิดชอบแตละบุคคลชัดเจน เพ่ือปองกัน

     มิใหทรัพยสินเกิดความสูญเสียหรือเสียหาย และเกิดการทุจริต

 วัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนงาน

     ที่ไดรับอนุมัติ

 กําหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลและปองกันระบบการประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร  

 กําหนดวิธีการและสอบทานการควบคุมทรัพยสินเปนระยะเพ่ือปองกันมิใหเกิดการสูญหาย

 กําหนดวิธีการและควบคุมการเขาถึงทรัพยสินและเอกสารหลักฐานเฉพาะผูที่เก่ียวของหรือไดรับอนุญาต

ฯลฯ

บทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหารตอการควบคุม

ภายใน

➢ สรางสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดีโดย

 - จดัทําขอกําหนดดานจริยธรรมและประพฤติตนเปน

  แบบอยางทีด่โีดยเฉพาะในเร่ืองความซือ่สตัย ความ

  มีจริยธรรม

 - สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดอยางตอเน่ือง

 - ฝายบริหารปฏิบัติตนเพ่ือใหเปนตัวอยางท่ีดี

 - พิจารณาผลการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความซ่ือสัตย

  และจริยธรรม

➢ พิจารณาแตงตั้งบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

 เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ

➢ มอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหกับสวนงาน

 ตาง ๆ อยางชัดเจน

➢ จดัใหมสีายการบังคับบญัชาท่ีเหมาะสม สะดวกในการ

 จัดทําและพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงาน

➢ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือ

 สนับสนุนกระบวนการควบคุมภายในและการบริหาร

 ความเส่ียง กําหนดนโยบายการควบคุมจากผลของ

 การประเมินความเส่ียง 

➢ สนับสนุนกระบวนการประเมินการควบคุมภาย

 ในและการบริหารความเส่ียง

บทบาทและความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายในตอ

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

➢ ดํารงไวซึ่งความเปนอิสระและเท่ียงธรรมในกิจกรรมที่

 ประเมิน

➢ ปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถ ระมัดระวังใน

 วิชาชีพและความรับผิดชอบ

➢ รายงานและใหขอเสนอแนะผูบริหารเก่ียวกับการ

 ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเพ่ือการปองกันหรือ

 ลดความเส่ียง

➢ ใหคําแนะนําวิธีการประเมินการควบคุมภายในแก

 หนวยงานตาง ๆ ภายในหนวยรับตรวจ

➢ ศึกษาคนควาวิธีการควบคุมใหม ๆ เพ่ือนําเสนอฝาย

 บริหารพิจารณาใชลดหรือปองกันจุดออนการควบคุม

 ภายใน

➢ ติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตาม

 แผนปฏิบัติงานท่ีไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร 

➢ ประสานงานกับผูตรวจสอบภายนอกเก่ียวกับผลการ

 ประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ

การกําหนดหรือออกแบบโครงสรางการควบคุมภายในและดํารงรักษาไวใหมีประสิทธิผล

การควบคุม

ภายใน

ติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายใน

อยางตอเน่ือง

ประเมินประสิทธิผล

การควบคุมภายในเปน

ระยะ ๆ
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3. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ระบบการควบคุมภายใน เปนกลไกท่ีสําคัญและเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานของผูบริหารท้ัง

ภาครัฐและเอกชน เปนกระบวนการท่ีชวยเสริมสรางความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหหนวยงานบรรลุ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว การควบคุมภายในจึงตองมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะนอกจากจะชวย

ใหหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดีแลว ยังสงเสริมใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี

อีกดวย กลไกภายนอกและกลไกภายในท่ีใชในการพัฒนาการควบคุมภายใน ประกอบดวย

 3.1 กลไกภายนอก – องคกรท่ีกํากับดูแล

  องคกรท่ีกํากับดแูลตองเขามามบีทบาท โดยการกําหนดกฎเกณฑ ขอบงัคบัและแนวทางปฏิบตัเิพ่ือ

สนบัสนนุและเสริมสรางใหเกิดการจัดการดานการควบคุมภายใน ซึง่ในปจจบุนัองคกรกํากับดแูลทัง้ภาครัฐและ

เอกชนไดดําเนินการอยางตอเน่ือง เชน

    ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  ออกขอกาํหนดใหบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ

 ตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

    คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ไดออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กําหนดใหหนวยรับตรวจนํามาตรฐานการควบคุมภายใน

ตามระเบียบฯ ไปใชเปนแนวทางการจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพพรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและผูที่เก่ียวของทราบ

    สํานักนายกรัฐมนตรี ไดออกระเบียบวาดวยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ พ.ศ. 

2548 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการตามระเบียบฯ ไดกําหนดใหการปฏิบัติตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 เปนตัว

ชี้วัดสวนหน่ึงในการติดตามและประเมินผลสวนราชการ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของการกํากับดูแลและ

ควบคุมตนเองท่ีดีของสวนราชการ

 3.2 กลไกภายในหนวยงาน ไดแก

  1)  คณะกรรมการบริหารและฝายบริหารระดับสูง

   คณะกรรมการบริหารและฝายบริหารระดับสูง เปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหมีการ

พัฒนาระบบการควบคุมภายในขององคกรใหมีประสิทธิผลอยางตอเน่ือง โดยใหความสําคัญในการกําหนด

วัตถุประสงค แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการปรับปรุงจุดออนของการควบคุม

ภายใน รวมท้ังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีในเร่ืองของจริยธรรมและความซ่ือสัตย ไมยึดผลประโยชน

ของตนเองเปนสําคัญ ไมใชประโยชนจากตําแหนงหนาท่ีของหนวยงานเพ่ือประโยชนของตนเอง รวมท้ัง

ไมใชโอกาสและชองโหวในกฎ ขอบังคับ แสวงหาผลประโยชนใหกับตนเอง ซึ่งจะทําใหสามารถลดขอจํากัด

ของการควบคุมภายในลงได สงผลใหเกิดการพัฒนาและนําพาองคกรไปสูการดําเนินกิจการอยางย่ังยืน
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  2) หัวหนาสวนงานยอยและผูปฏิบัติ

   หัวหนาสวนงานยอยเปนผูนําเอาวิธีการควบคุมตาง ๆ ไปใชในการควบคุมงานและกํากับ

ดูแลใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามวิธีการท่ีฝายบริหารกําหนด นอกจากน้ันหัวหนาสวนงานยอยยังเปนผูที่มี

ความรู ความเขาใจปญหาอุปสรรค จุดออนการควบคุมภายใน และความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ

เปนอยางดี จึงเปนบุคคลสําคัญท่ีจะชวยใหการพัฒนาระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน อยางไร

ก็ตาม หัวหนาสวนงานยอยและผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมําเสมอ ควบคู

ไปดวย

  3) ผูตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการควบคุมภายใน โดยการ

ประเมินผลการควบคุมภายในอยางเปนระบบและมีแบบแผน เพ่ือชวยใหองคกรสามารถพัฒนากระบวนการ

การควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมท้ังเปนผูที่มีบทบาทในการกระตุนบุคลากร

ทกุระดับภายในหนวยงานใหเห็นความสําคัญของการควบคุมภายในและปฏิบตัติามระบบดวยความเครงครดั

อยางมีวินัย

  4) วิธีการควบคุมและเครื่องมือท่ีใช

   วิธีการควบคุมทีน่าํมาใชในปจจบุนัอาจเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในขณะท่ีใช เมือ่เหตุการณ

เปล่ียนแปลงไป วิธีการควบคุมที่ใชอยูอาจไมเหมาะสม ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการควบคุมภายใน

จะตองคิดนําวิธีการควบคุมใหม ๆ มาปรับปรุงใชใหเหมาะสม นอกจากน้ียังตองปรับเปล่ียนเคร่ืองมือที่ใชให

มีความทันสมัย สอดคลองกับวิวัฒนาการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

4. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ แบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

 4.1 การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Controls)

  หมายถึง การควบคุมทีเ่กิดข้ึนจากจิตสาํนึก การกระทํา ทกัษะ ความสามารถ ของบคุลากรทุกระดับ

ที่แสดงออกใหเห็นวาเปนสิ่งท่ีดีและเปนประโยชนตอหนวยรับตรวจ ซึ่งไมสามารถจับตองได สงเสริมใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ เชน ความซ่ือสัตย ความโปรงใส ความมี

คุณธรรมและจริยธรรม ความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ  เปนตน
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 4.2 การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Controls)

  หมายถึง การควบคุมที่ฝายบริหารกําหนดข้ึนเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ

งานสําหรับผูรับผิดชอบกิจกรรมใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนส่ิงท่ีจับตองได เชน ผังโครง

สรางหนวยรับตรวจ  นโยบาย และคูมือปฏิบัติงาน เปนตน 

    การควบคุมภายในจะมีประสิทธิผลเพียงใดก็ขึ้นอยูกับการควบคุมทั้งสองสวนประกอบกัน หนวย

รับตรวจท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลจะใหความสําคัญในเร่ืองการควบคุมเชิงนามธรรม แตก็

ไมไดละเลยการควบคุมเชิงรูปธรรม 

5. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด มี 5 องคประกอบดังน้ี

   5.1 สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)

      5.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

      5.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

      5.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communications)

      5.5 การติดตามประเมินผล (Monitoring)

  องคประกอบท้ัง 5 ประการ มีความเก่ียวเน่ืองสัมพันธกันโดยมีสภาพแวดลอมของการควบคุมเปน

รากฐานท่ีสาํคัญขององคประกอบอืน่ ๆ  องคประกอบทัง้ 5 นี ้เปนสิง่จาํเปนท่ีมอียูในการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยรับตรวจเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ 3 ประการ คือ 

     - การดําเนินงานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

     -    รายงานทางการเงินนาเช่ือถือ

   -  มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ
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 5.1 สภาพแวดลอมของการควบคุม

  สภาพแวดลอมของการควบคุม หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ซึ่งสงเสริมใหองคประกอบการควบคุม

ภายในอื่น ๆ มีประสิทธิผลในหนวยรับตรวจ หรือทําใหการควบคุมที่มีอยูมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น หรือทําให

บุคลากรใหความสําคัญกับการควบคุมมากขึ้น ในกรณีตรงขาม สภาพแวดลอมของการควบคุมที่ไมมี

ประสทิธผิลอาจทาํใหองคประกอบการควบคมุอืน่ ๆ  มปีระสทิธผิลลดลง สภาพแวดลอมของการควบคมุภายใน

สะทอนใหเห็นทัศนคติ และการรับรูถึงความสําคัญของการควบคุมภายในของบุคลากรระดับตาง ๆ  ในหนวย

รับตรวจ

  สภาพแวดลอมของการควบคมุเปนเรือ่งเกีย่วกบัการสรางความตระหนกั (Control Consciousness)

และบรรยากาศของการควบคุมในหนวยงาน ใหบุคลากรในหนวยงานเกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบโดยเนนการสรางบรรยากาศโดยผูบริหารระดับสูง (Tone at the top)

  สภาพแวดลอมของการควบคมุทีด่ ีคอื สภาพแวดลอมทีท่าํใหบคุลากรในหนวยรบัตรวจยดึถอืและ

ปฏิบัติตามขอกําหนดดานจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่ของตนเอง มีความรู 

ความสามารถ และทักษะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเพียงพอ ยอมรับและ

ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน

  สภาพแวดลอมของการควบคุมมีปจจัยตางๆ เชน 

  1) ความซื่อสัตยและจริยธรรม 

   ความซ่ือสัตยและจริยธรรมเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิงท่ีจะทําใหเกิดคุณธรรมในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน เปนท่ียอมรับวาหนวยรับตรวจที่มีบุคลากรท่ีซื่อสัตยและมีจริยธรรมสูง

จํานวนมาก สามารถนาํพาหนวยงานของตนใหกาวหนา เปนท่ียอมรับของสาธารณชนโดยทัว่ไป ดงันัน้

ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีโดยการแสดงออกอยางสมําเสมอ ท้ังโดยคําพูดและการกระทํา

รวมทั้งสื่อสารภายในใหบุคลากรรับทราบถึงการปฏิบัติของผูบริหาร และควรจัดทําขอกําหนดดาน

จรยิธรรมรวมถึงขอหามบุคลากรในลกัษณะท่ีมีผลประโยชนทับซอน (Confl ict of Interest) อยางชดัเจน

   ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สถานการณที่บุคคลหน่ึงมีบทบาทหนาท่ีและ/หรือความ

สัมพันธอื่นท่ีมีวัตถุประสงคหรือผลประโยชนสวนตัว หรือพวกพองที่ทับซอนกับบทบาทหนาท่ีในหนวยงาน ทํา

ใหการปฏิบัติงานของบุคคลนั้นขาดความเปนอิสระและเปนกลาง ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากผลประโยชนสวนตัวไม

สอดคลองกับผลประโยชนของหนวยงาน ทาํใหบคุคลน้ันตองอยูในสภาวการณตองเลือกทางใดทางหน่ึง ซึง่อาจ

สภาพแวดลอมของการควบคุมเปนเร่ืองพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารองคกร ผูกํากับ

ดแูล ฝายบรหิาร และบคุลากรของหนวยรบัตรวจตองสรางสภาพแวดลอมใหบคุลากรทุกระดบั

มีทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยรับตรวจเกิดจิต

สาํนกึในเร่ืองความซ่ือสตัย จรยิธรรม ความรับผดิชอบตอหนาทีท่ี่ไดรบัมอบหมาย และความ

สําคัญของประสิทธิผลการควบคุมภายใน
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ไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน และอาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ เชน บุคลากรของ

หนวยรับตรวจเขาไปเปนคูสัญญา หรือมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีทํากับหนวยรับตรวจ หรือเปนหุนสวนหรือ

ผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีเขาเปนคูสัญญากับหนวยรับตรวจ เปนตน ฝายบริหารจึงควรกําหนด

ขอหามเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนดังกลาวไวในขอกําหนดดานจริยธรรม ทั้งฝายบริหารและบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานตองหลีกเล่ียงสถานการณที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนดวย

  2)  การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร 

   ความรูความสามารถของบุคลากร เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินงาน ดังน้ันผู

บริหารจะตองเปนผูกําหนดระดับความรู ความสามารถ ทักษะ รวมท้ังความชํานาญและประสบการณสําหรับ

บุคลากรในตําแหนงตาง ๆ วาควรอยูในระดับใด เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาบรรจุแตงตั้งบุคลากร

ใหเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

เคร่ืองมือสําคัญก็คือการจัดทําเอกสารบรรยายลักษณะงาน (Job Description)

  3)  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการบรหิารมสีวนสาํคัญตอการกํากับดแูลกจิการ  ซึง่หากหนวยงานมีการกํากับดแูลที่

ดจีะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลดวย สวนคณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกท่ีชวยในการตรวจสอบ

และสอบทานการดําเนินงานใหเปนไปตามทิศทางท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด รวมถึงผลสําเร็จตาม

แผนงานตาง ๆ ที่ฝายบริหารดําเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบจึงตองมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร มี

ความรู ความสามารถซ่ึงจะชวยสงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมการควบคุมภายในใหมปีระสิทธิผลยิง่ขึน้

  4) ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผูบริหาร 

   ปรชัญาและรปูแบบการบรหิาร หมายถึง แนวคิด ทศันคตแิละวิธีปฏบิตังิานท่ีผูบรหิารนํามาใชใน

การบรหิารหนวยรับตรวจ ผูบรหิารแตละคนมแีนวคดิและวธีิการปฏบิตังิานรวมทัง้ประสบการณทีแ่ตกตางกัน

ออกไป ปรชัญาและรปูแบบการบรหิารทีแ่ตกตางกัน จะทาํใหเกิดจดุออนการควบคมุภายในทีแ่ตกตางกัน  ซึง่

สงผลกระทบโดยตรงตอโครงสรางและประสิทธิผลการควบคุมภายใน

  5)  โครงสรางองคกร

   โครงสรางองคกร เปนการกําหนดลําดับการบริหาร การควบคุม ความรับผดิชอบกิจกรรม รวมถึง

เสนทางการรายงานผลการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบของบุคลากรในระดับตาง ๆ โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคคลเหลาน้ันดวย โครงสรางองคกรท่ีไดรบัการจัดไวอยางดียอมเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําให

ผูบรหิารสามารถวางแผน สัง่การ และควบคมุการปฏิบตังิานไดอยางถูกตอง รวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้

จะเปนส่ิงทีบ่งบอกใหเห็นถึงกรอบการทํางานของแตละกิจกรรมทีจ่ะทําใหการดําเนินงานบรรลตุามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว ลักษณะโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมแตละแหง อาจแตกตางกันตามขนาดและลักษณะกิจกรรม

ในแตละหนวยรับตรวจ
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  6)  การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

   การมอบอํานาจ หมายถึง การกระจายการควบคุมในสวนท่ีผูบริหารตองดูแลไปยังผูปฏิบัติ

งานตามความเหมาะสม และตามความจําเปนในการดําเนินกิจการเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไว  การกระจายอํานาจ ควรพิจารณาถึง ลกัษณะกิจกรรม ความซบัซอน ขนาดพ้ืนทีแ่ละระดับความเส่ียง

ที่ยอมรับได หรือใหเกิดความเสี่ยงในระดับที่ความเสี่ยงตําสุดที่อาจเกิดจากการตัดสินใจของบุคลากรผูไดรับ

มอบอาํนาจ ดงัน้ัน เพ่ือใหมสีภาพแวดลอมของการควบคุมทีด่ ีผูบริหารจึงควรมอบอํานาจใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง จัดทําเอกสารคําบรรยายลักษณะงานของบุคลากรทุกระดับ  เอกสารคูมือ

ระบบงานโดยเฉพาะงานท่ีมีความซับซอนลงทุนสูง ระบบการควบคุมและระบบการรายงานตามหนาท่ีความ

รบัผดิชอบทีม่ปีระสทิธิภาพและทันกาลไวอยางชดัเจนใหเปนแนวทางอางองิในการปฏิบตังิาน  เพ่ือปองกนัไมให

เกิดความซําซอนหรือละเวนการปฏิบัติงานรวมท้ังการดําเนินงานเกิดหยุดชะงักเม่ือมีการโยกยายสับเปล่ียน

ผูปฏิบัติงาน  

  7)  นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล

   บุคลากรเปนปจจัยสําคัญและมีอิทธิพลท่ีสุดตอการปฏิบัติงานทุกดาน รวมทั้งตอประสิทธิผล

ของการควบคุมภายใน ฝายบริหารจึงควรกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ ในสวนท่ีเกี่ยวกับการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเผยแพรแนวทางหรือหลักเกณฑ

ดานทรัพยากรบุคคล ใหบุคลากรรับทราบโดยละเอียด รวมถึงควรพัฒนาใหความรูความสามารถแกบุคลากร

อยางตอเน่ือง
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     5.2 การประเมินความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือสถานการณที่มีความไมแนนอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผล

ทําใหหนวยรับตรวจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปลา ไมสามารถดําเนินงานให

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวได 

  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีสําคัญท่ีใชในการระบุและวิเคราะหความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งการคนหาและนําเอาวิธีการควบคุมเพื่อ

ปองกันหรือลดความเส่ียงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยรับตรวจ 

  ตามมาตรฐานฯ กําหนดใหผูบริหารตองประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงาน

ของหนวยรับตรวจมีความเส่ียงท่ีสําคัญในเร่ืองใดและในข้ันตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความสําคัญ 

และโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด การท่ีหนวยรับตรวจไดรับรูปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญจะเปนประโยชนในการ

กําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียง ซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันใจตามสมควรวาความ

เสียหายหรือความผิดพลาดจะไมเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะอยูในระดับที่ไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน 

  ขั้นตอนในการประเมินความเส่ียง ประกอบดวย

   1)  ระบุปจจัยเส่ียง

   2) วิเคราะหความเส่ียง

   3)  การจัดการความเส่ียง

  1) ระบุปจจัยเสี่ยง (Event Identification) ความเสี่ยงมีสาเหตุจากปจจัยท้ังภายในและภาย

นอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยรับตรวจหรือผลการปฏิบัติงาน ทั้งใน

ระดับหนวยรับตรวจและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจยัเส่ียงฝายบริหารจาํเปนตองตัง้คาํถามวามเีหตุการณใด

หรือกจิกรรมใดของกระบวนการปฏบิตังิาน ทีอ่าจเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย และการไมบรรลวัุตถุประสงค

ทีกํ่าหนด รวมทัง้มทีรพัยสนิใดทีจ่าํเปนจะตองไดรบัการดแูลปองกนัรักษา เชน ความเส่ียงจากการจัดซือ้จดัจาง

ในราคาแพง ความเส่ียงจากการจัดซื้อพัสดุที่มีคุณภาพตํากวาขอกําหนด เปนตน

ฝายบริหารตองใหความสําคัญและประเมินความเส่ียงซ่ึงมีผลกระทบตอผลสําเร็จตามวัตถุ

ประสงคของหนวยรับตรวจ ท่ีเกดิจากปจจัยภายในและภายนอกดวยวธิกีารท่ีเปนระบบอยาง

เพียงพอและเหมาะสม
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  2) วิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) หลังจากระบุปจจัยเส่ียงแลว ขั้นตอนตอไปคือ 

การวิเคราะหความเสี่ยง เทคนิคการวิเคราะหความเส่ียงมีหลายวิธี การวัดความเส่ียงที่เปนตัวเลข วามีผล

กระทบตอหนวยรับตรวจเทาไรนั้นเปนสิ่งที่ทําไดยาก โดยทั่วไปจะวิเคราะหความเสี่ยง โดยประมาณโอกาส

และความถี่ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด เพื่อพิจารณาผลกระทบจากความเส่ียงและจัด

ลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่มีผลตอหนวยรับตรวจ โดยการใชวิธีการใหคะแนน ดังนี้

ความถี่โดยเฉลี่ย มูลคาความเสียหาย
โอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง
ผลกระทบคะแนน คะแนน

 สูงมาก >10 ลานบาท 5

 สูง >2.5 แสนบาท-10 ลานบาท 4

 ปานกลาง >50,000 บาท-2.5 แสนบาท 3

 นอย >10,000 บาท-50,000 บาท 2

 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 1

 สูงมาก  1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 5

 สูง  1 - 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 4

  5 ครั้ง

 ปานกลาง  1 ปตอครั้ง 3

 นอย  2 - 3 ปตอครั้ง 2

 นอยมาก   5 ปตอครั้ง 1

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยรับตรวจ

หมายเหตุ : มูลคาความเสียหาย และความถี่เปนเพียงตัวอยางการนําไปใช ควรมีการกําหนดใหเหมาะสม 

   กับขนาด ภารกิจ และลักษณะการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

  ผูบรหิารควรใหความสาํคัญตอความเสีย่งทีม่รีะดบัสงูและมโีอกาสเกดิข้ึนสงู แตอาจลดความสนใจ

ตอความเส่ียงที่มีระดับตํ่าและโอกาสจะเกิดความเส่ียงมีนอย การวิเคราะหความเส่ียงของสองจุดน้ีตองใช

วจิารณญาณอยางมากวาควรอยูในระดับใด เพราะการวัดผลความเสีย่งทาํไดยาก โดยอาจพจิารณาจากความ

สัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรวากอใหเกิดความเสี่ยงใน

ระดับใด ซึ่งอาจแสดงไดดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง

5

4

3

2

1

          1           2           3           4      5

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒ¡

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»Ò¹¡ÅÒ§

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μèíÒ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร
ะท

บ
ขอ

งค
วา
ม
เส
ี่ยง
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  นอกจากการใชแนวทางในการวิเคราะหความเส่ียงตามแผนภาพขางตนแลว ในทางปฏิบัติฝาย

บริหารควรพิจารณาถึงปจจัยอ่ืน ๆ ประกอบ เชน ความเส่ียงบางประเภทอาจมีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก ถึงแม

ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงดังกลาวในแตละคร้ังมีจํานวนเงินนอย แตหากเกิดข้ึนบอยคร้ังผลโดยรวม

อาจมีจํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญและอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอหนวยรับตรวจได

  3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนข้ันตอนการกําหนดวิธีการจัดการเพ่ือลดความ

เส่ียง ซึ่งเมื่อทราบความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงแลวควรวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหเกิด

ความเสี่ยง และพิจารณาวาจะจัดการกับความเสี่ยงน้ันอยางไร ในการพิจารณาเลือกดําเนินการ ผูบริหาร

ตองพิจารณาถึงคาใชจายหรือตนทุนในการจัดการความเส่ียงน้ัน เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับวา

เหมาะสมและคุมคาหรือไม

  ทั้งน้ีฝายบริหารควรพิจารณาวา ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นน้ันเปนความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 

ระบบการทํางานไมเหมาะสม คณุภาพและความสามารถของบุคลากร ขนาดและโครงสรางขององคกร เปนตน 

หรือปจจยัภายนอก เชน การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ การเมือง เทคโนโลย ีและกฎหมายใหมทีม่ผีลใชบงัคบั 

เปนตน รวมทั้งจะตองพิจารณาวาเปนความเส่ียงในดานใด 

   กรณีเปนความเส่ียงเก่ียวกับหนวยรับตรวจโดยรวม มกัเกิดจากปจจยัภายนอกซ่ึงมไิดอยูภายใต

การควบคุมของฝายบริหาร การปองกันหรือลดความเส่ียงกระทําไดโดยการบริหารความเส่ียง ดังน้ี

   (1)  การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การดําเนินการหลีกเล่ียงเหตุการณที่กอใหเกิดความเส่ียง เชน

    หลีกเล่ียงหรือหยุดทําธุรกิจและสินคาหรือบริการท่ีไมถนัด

   (2)  การแบงปน (Sharing) เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอื่นรวมรับความเส่ียง เชน การ

    ทําประกัน การใชบริการภายนอก (Outsource) เปนตน

   (3)  การลด (Reducing)  เปนการลดหรือควบคุมความเส่ียงโดยใชกระบวนการควบคุมภายใน

    เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและลดผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง 

   (4)  การยอมรับ (Accepting) หนวยรับตรวจยอมรับความเสี่ยงน้ัน ในกรณีที่หนวยรับตรวจ

    อาจมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลที่เพียงพอท่ีจะใชในการ

    ตัดสินใจ และมีความเขาใจความเส่ียงเปนอยางดี รวมท้ังประโยชนที่ไดรับจากการจัดการ

    ความเส่ียงอาจนอยกวาตนทุนท่ีตองเสียไป

    กรณีเปนความเส่ียงเก่ียวกับการควบคุมภายใน ที่เกิดจากปจจัยภายในซ่ึงอยูภายใตการ

ควบคุมของฝายบริหาร การปองกันหรือลดความเส่ียงกระทําไดโดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมอยางเพียงพอ

และเหมาะสม อาทิ ความเส่ียงจากการจัดซื้อพัสดุในราคาแพงแตคุณภาพตํา อาจจัดใหมีกิจกรรมควบคุม

เก่ียวกับการจัดซื้อใหรัดกุมมากข้ึน เชน การกําหนดนโยบายการคัดเลือกผูขายท่ีดีที่สุดท้ังในเร่ืองคุณภาพ

และราคา การกําหนดวงเงินการอนุมัติจัดซื้อใหเหมาะสม การจัดทําทะเบียนประวัติผูขาย รวมท้ังสถิติราคา

และปริมาณการจัดซื้อ การแบงแยกหนาท่ีตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี การกําหนดใหมีการสับเปล่ียน

หมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดซื้อ เปนตน
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     5.3 ก ิจกรรมการควบคุม 

  กจิกรรมการควบคมุ หมายถึง นโยบายและระเบียบ วิธีปฏบิตั ิรวมถึงมาตรการตาง ๆ  ทีฝ่ายบริหาร

กําหนดข้ึนเพ่ือใหบคุลากรนําไปปฏบิตัเิพ่ือลดหรอืควบคุมความเส่ียงและไดรบัการสนองตอบโดยมกีารปฏิบตัิ

ตาม ตัวอยางกิจกรรมการควบคุม เชน การสอบทานงาน การดูแลปองกันทรัพยสิน และการแบงแยกหนาท่ี 

เปนตน

  กิจกรรมการควบคุมมีอยูในทุกหนาท่ีและทุกระดับของการปฏิบัติงาน เชน การควบคุมงาน การให

คาํแนะนํา การมอบอํานาจ การอนุมตั ิการตรวจสอบ การสอบทานผลการปฏิบตังิาน การรักษาความปลอดภัย 

การแบงแยกหนาท่ี การจดบันทึกกิจกรรมตางๆ รวมทั้งการรวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวของ ซึ่งเปน

หลักฐานแสดงการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ดังนั้นในการปฏิบัติงานทุกดาน ผูบริหารจะตองจัดใหมีกิจกรรมการ

ควบคุมอยางเหมาะสมและเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหาย

  กิจกรรมการควบคุมมีอยูหลายประเภท การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมมากนอยเพียงใด ประเภท

กิจกรรมใดขึ้นอยูกับลักษณะความเส่ียงของหนวยรับตรวจนั้น ซึ่งแตละหนวยรับตรวจอาจมีความเสี่ยงท่ี

แตกตางกัน ดังน้ัน ผูบริหารจําเปนตองทราบถึงลักษณะความเส่ียง ปจจัยเส่ียงดานตาง ๆ และวิธีการประเมิน

ความเส่ียง เพ่ือพิจารณาจัดกิจกรรมการควบคุมที่มีความสัมพันธและเหมาะสมกับความเส่ียงน้ัน ๆ

   ตอไปนีเ้ปนตัวอยางกิจกรรมการควบคุมท่ีปฏบิตัโิดยท่ัวไป ผูบรหิารอาจพิจารณานําไปใชใหเหมาะ

สมกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบไดดังน้ี

  1) การกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน

   ผูบริหารระดับสูงเปนผูกําหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงทิศทางของหนวยงาน 

สวนผูบริหารระดับรองลงมาเปนผูกําหนด ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพ่ือใชในการดําเนินงานดานตาง ๆ ที่ตนเอง

รับผิดชอบ โดยระเบียบวิธีปฏิบัตินั้นจะตองสอดคลองและรองรับ ตามนโยบายหรือแผนงาน และปรับปรุงให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมอยูเสมอ รวมท้ังจัดใหมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ เพ่ือ

วัดผลการดําเนินงานท่ีผานมา และนํามาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น

  2)  การสอบทานโดยผูบริหาร

   การสอบทานรายงานและขอมูลขาวสารตาง ๆ โดยผูบริหาร เปนกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญ

ที่ควรกระทําอยางตอเนื่องโดยสมําเสมอ และควรบันทึกผลการสอบทานการปฏิบัติงานและสถานการณที่

ผูบริหารจําเปนตองติดตามแกไขเปนลายลักษณอักษร ซึ่งการสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูบริหารใน

แตละระดับอาจมุงเนนใหความสนใจในประเด็นท่ีแตกตางกัน

กิจกรรมการควบคุมเปนวิธีการตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานซ่ึงกําหนดหรือออกแบบ

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝายบริหารตองจัดใหมี

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพือ่ปองกันหรือลดความเสยีหาย ความ

ผิดพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ และใหสามารถบรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคของการควบคมุภายใน
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    การสอบทานโดยผูบรหิารสงูสดุ ผูบรหิารสงูสดุ ควรมุงเนนใหความสนใจกบัการบรรลผุล

สําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจในภาพรวมและวัตถุประสงคที่สําคัญของหนวยรับตรวจ โดยการ

วิเคราะหเปรยีบเทียบระหวางขอมลูผลการปฏบิตังิานจรงิกับงบประมาณ เปาหมายตามแผนงาน ประมาณการ 

รวมทัง้เปรยีบเทียบกับขอมลูในงวดทีผ่านมา หรือเปรยีบเทียบกับขอมลูของหนวยงานอ่ืนท่ีมลีกัษณะใกลเคียง

กัน หรือตัวชี้วัดความสําเร็จอื่น ๆ  ซึ่งจะทําใหเห็นภาพรวมของการดําเนินงานวามีปญหาในดานใดบาง รวมทั้ง

ยังชวยใหผูบริหารสามารถวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางการแกไขที่จําเปน

    การสอบทานโดยผูบริหารระดับรองลงมา ผูบริหารระดับรองลงมาหรือผูบริหารระดับ

กลางเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเฉพาะงานดานใดดานหน่ึงภายในหนวยรับตรวจ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

ผูบริหารสูงสุด จึงควรมุงเนนสอบทานผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงในหนวยงานหรือกิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ

เปรียบเทียบกับเปาหมายตามแผนงานที่ไดกําหนดไว และวิเคราะหหาสาเหตุของความแตกตางท่ีมีสาระ

สําคัญท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งสอบทานการปฏิบัติงานจริงกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติตาง ๆ การสอบทานควร

เขมงวดหรือกระทําบอยครั้งมากนอยเพียงใดข้ึนกับลักษณะและระดับความเส่ียงของงานน้ัน ๆ 

  3)  การควบคุมการประมวลผลขอมูล

   ผูบรหิารตองใชขอมลูสารสนเทศภายในหนวยรับตรวจประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการ

ทัง้ขอมลูทางบัญชกีารเงินและขอมลูอืน่ท่ีสาํคัญ ดงัน้ันขอมลูท่ีผานการประมวลผลท้ังในรูปของสารสนเทศหรือ

รายงาน จะตองมีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และใหเน้ือหาท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจ กิจกรรมการ

ควบคุมที่ควรมีเพ่ือใหไดสารสนเทศและรายงานท่ีมีความสมบูรณ ไดแก มีการอนุมัติรายการทุกคร้ังกอนทํา

การบันทึกบญัช ีทะเบียนหรือแฟมหลกัฐานอืน่ การสอบทานหรอืเปรยีบเทียบขอมลูกอนการบนัทึกรายการน้ัน 

การสอบทานหรือการเปรียบเทียบขอมลูระหวางกัน การใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมชวยในการประมวลผลขอมลู

ทั้งอุปกรณ รายงานและบุคลากร

  4)  การอนุมัติ

   ในการดาํเนินงานของทกุหนวยรับตรวจ ผูบรหิารไมสามารถดาํเนินงานใหบรรลตุามวตัถุประสงค

ของหนวยรับตรวจที่ไดกําหนดไวโดยลําพัง จึงจําเปนตองมอบหมายใหบุคลากรระดับรองลงมาปฏิบัติแทน

โดยการมอบอํานาจ ในการมอบอํานาจใหแกบคุลากรในระดับตาง ๆ  นัน้ ควรกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

อนมุตัใิหชดัเจนเปนลายลักษณอกัษรและควรสือ่สารใหบคุลากรทราบท่ัวกัน ผูทีไ่ดรบัมอบหมายอาํนาจหนาท่ี

ใหเปนผูอนมุตัคิวรสอบทานความเพยีงพอของเอกสารประกอบการขออนมุตั ิวาถูกตอง เหมาะสม และเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีเก่ียวของ และมวีงเงินท่ีอนุมตัอิยูภายใตขอบเขต

อํานาจท่ีตนสามารถอนุมัติได รวมทั้งควรสอบถามเก่ียวกับรายการท่ีผิดปกติจากผูที่เก่ียวของกอนลงนาม

อนุมัติใหดําเนินการ นอกจากน้ีผูที่มีอํานาจอนุมัติไมควรลงนามอนุมัติในแบบฟอรมเปลาหรือแบบฟอรม

ที่ไมมีขอมูลรายการท่ีขออนุมัติอยางเพียงพอ
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  5)  การดูแลปองกันทรัพยสิน 

   การดูแลปองกันทรัพยสนิเปนการจํากัดการเขาถึงทรัพยสนิท่ีมคีวามเส่ียง เชน เงินสด ทรัพยสนิ

ทีม่คีา เอกสารหลักฐานและระบบงานท่ีสาํคัญ ขอมลูสารสนเทศท่ีเปนความลับขององคกรเปนตน เพ่ือปองกัน

การสูญหาย การทุจริต และการนําไปใชประโยชนโดยผูที่ไมมีอํานาจหนาท่ีที่เก่ียวของ ฝายบริหารควรจัดให

มีการดูแลทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ การดูแลปองกันรักษาทรัพยสินท่ีดี คือ การควบคุมการเขาถึง

ทรัพยสินน้ัน เชน การเก็บเงินสดและของมีคาในเซฟท่ีปลอดภัย การใสกุญแจหองเก็บพัสดุหรือตูเก็บเอกสาร

หลักฐานท่ีสําคัญ การใชระบบรักษาความปลอดภัยโดยใชการดหรือแผงสัญญาณ การใชรหัสผาน การจัด

เวรยามรักษาความปลอดภัย เปนตน นอกจากน้ีฝายบริหารควรกําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนทรัพยสินและ

มีการตรวจนับทรัพยสินเปนระยะ ๆ โดยบุคคลท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการจัดหาและดูแลรักษาทรัพยสิน

นัน้ๆ และเปรียบเทียบผลทีไ่ดจากการตรวจนับกบัทะเบียนทรัพยสนิ หากมีผลตางเกิดขึน้ ควรติดตามหาสาเหตุ

แลวดําเนินการตามควรแกกรณี และปรับปรุงทะเบียนทรัพยสินใหถูกตอง

  6)  การแบงแยกหนาที่

   หนาท่ีความรับผิดชอบของงานที่เสี่ยงตอความเสียหายจําเปนตองมีการแบงแยกหนาท่ี เพ่ือ

ปองกันหรือลดความเส่ียงจากขอผิดพลาดหรือการทุจริต ตัวอยาง เชน

   (1) การอนุมัติรายการ หรือ การใหความเห็นชอบ

   (2)  การประมวลผล หรือการบันทึกรายการ

   (3)  การดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเก่ียวของ

ไมควรใหบุคคลคนเดียวปฏิบัติงานนั้นตั้งแตตนจนจบ ในกรณีที่หนวยรับตรวจมีขอจํากัดดานบุคลากร

ทําใหไมสามารถแบงแยกหนาท่ีงานดังกลาวได ควรกําหนดกิจกรรมอ่ืนทดแทน เชน กําหนดใหมี

การสอบทานรายละเอยีดของกจิกรรมตาง ๆ  เพ่ิมขึน้ หรอืกาํหนดใหมกีารควบคมุดแูลอยางใกลชดิ นอกจากนี้

อาจกําหนดใหมีการสับเปลี่ยนหนาท่ีระหวางบุคลากรภายในหนวยรับตรวจเปนคร้ังคราว โดยเฉพาะ

หนาท่ีงานท่ีมีความเส่ียงตอการเกิดขอผิดพลาดหรือความเสียหายแกหนวยรับตรวจ เพ่ือมิใหบุคคลใด

บุคคลหนึ่งกระทําการอันไมเหมาะสม หรือทุจริตโดยอาศัยระยะเวลาท่ีทํางานตอเนื่องในหนาท่ีงานเดิมเปน

เวลานาน

  7)  การจัดทําเอกสารหลักฐาน 

   การดําเนินงาน หรือระบบงานใดที่มีความสําคัญควรมีการจัดทําหลักฐานที่เปนเอกสารหรือ

หนังสือไว เพ่ือใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของไดทราบ เขาใจวิธีปฏิบัติงานและสามารถคนควาหรืออางอิงได 

รวมทั้งสามารถใชในการตรวจสอบ สอบทานความถูกตอง พิจารณาอนุมัติรายงานอยางรัดกุม ตัวอยางเชน 

ระเบียบ คําส่ัง คูมือการปฏิบัติงาน ผังทางเดินของระบบงานท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงาน
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     5.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

  สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลที่ไดผานการประมวลผลและถูกจัดใหอยูในรูปที่มีความหมายและ

เปนประโยชนตอการใชงาน

  การดําเนินงานของหนวยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับจําเปนตองใชขอมูลสารสนเทศ โดยผูบริหาร

ใชในการบริหารจัดการ สวนผูปฏิบัติงานใชขอมูลสารสนเทศเปนเคร่ืองชี้นําในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี โดย

ขอมูลขาวสารที่ดีจะตองมีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลาและมีความนาเชื่อถือ ผูบริหารระดับ

ตาง ๆ จําเปนตองไดรับขอมูลทุกดานขององคกร เพ่ือพิจารณาวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยุทธและ

แผนการปฏิบัติงานประจําป และบรรลุวัตถุประสงคในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

หรอืไม เชน ขอมลูดานการดําเนินงานซ่ึงตองนํามาใชจดัทํารายงานการเงินจะรวมถึงขอมลูตาง ๆ  ดานการจัดซือ้

คาใชจายตาง ๆ รายการอ่ืน ๆ เก่ียวกับทรัพยสินถาวร สินคาคงคลังหรือพัสดุคงคลัง และลูกหน้ี นอกจากน้ี

ยังจําเปนตองมีขอมูลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาวาองคกรไดปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย และ

ขอบังคับตาง ๆ หรือไม ขอมูลดานการเงินเปนท่ีตองการของผูใชทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนสิ่งจําเปน

เพ่ือใชในการตัดสินใจ จึงควรจัดใหมีขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของและแจกจายขอมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและ

ทันเวลาใหฝายบริหารและบุคลากร ซึ่งจําเปนตองใชขอมูลขาวสารน้ันเพ่ือชวยใหผูรับสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ

  การสือ่สาร หมายถึง การแลกเปล่ียนขอมลูขาวสารระหวางบคุลากรท้ังภายในและภายนอกหนวย

รับตรวจ ซึ่งอาจใชคนหรือใชสื่อในการติดตอสื่อสารก็ได เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ

   การส่ือสารท่ีดคีวรเปนไปอยางกวางขวาง มกีารส่ือสารขอมลูท้ังจากระดับบนลงลาง จากระดับลาง

ขึ้นบน และในระดับเดียวกันภายในหนวยรับตรวจ นอกจากการส่ือสารภายในหนวยรับตรวจแลว ควรมีการ

สื่อสารท่ีเพียงพอกับบุคคลภายนอกดวยเพ่ือใหสามารถรับขอมูลจากผูมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดสวนเสีย

จากภายนอกเพ่ือใหเกิดประโยชนตอหนวยรับตรวจ

สารสนเทศและการสือ่สารเปนสวนสนับสนนุท่ีสาํคัญตอประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการ

กําหนด กลยทุธ ประเมนิความเสีย่งและกจิกรรมการควบคมุ ฝายบรหิารตองจดัใหมีสารสนเทศ

อยางเพยีงพอ เหมาะสม เชือ่ถือได และสือ่สารใหฝายบรหิารและบคุลากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท้ัง

ภายในและภายนอกหนวยรบัตรวจ ซึง่จําเปนตองใชสารสนเทศนัน้ในรปูแบบทีเ่หมาะสมและ

ทันเวลา
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 5.5 การติดตามประเมินผล 

การตดิตามประเมนิผล เปนวธิกีารท่ีชวยใหฝายบรหิารมีความม่ันใจวาระบบการควบคมุภายใน

มีการปฏบิตัติาม ฝายบรหิารตองจัดใหมีการตดิตามประเมนิผล โดยการตดิตามผลในระหวาง

การปฏิบัติงานและการประเมินผลเปนรายครั้ง อยางตอเน่ืองและสมําเสมอ เพื่อใหความ

ม่ันใจวาระบบการควบคมุภายในทีกํ่าหนดหรอืออกแบบไวเพยีงพอ เหมาะสม มีประสทิธิผล

หรือตองปรับปรุง

  การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมิน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและสมําเสมอ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา ระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวมีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง 

ขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา 

  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเปนรายคร้ัง มีดังตอไปนี้

  1) การตดิตามผลในระหวางการปฏบิตังิาน โดยท่ัวไปการควบคุมภายในจะไดรบัการออกแบบ

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามีการติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมเปนสวนเดียวกันและอยูในการดําเนินงานดาน

ตาง ๆ  ตามปกติของหนวยรับตรวจ การติดตามผลครอบคลุมทุกกิจกรรมและตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการ

ปฏิบัติงาน เชน  การวิเคราะหขอมูล การทดสอบความถูกตองและการเปรียบเทียบขอมูลตาง ๆ และกิจกรรม

อื่นซึ่งเปนการปฏิบัติงานตามหนาท่ีประจําของบุคลากรในหนวยรับตรวจ 

  2)  การประเมินผลเปนรายคร้ัง คือ การประเมินเปนครั้งคราวตามงวดเวลาท่ีกําหนดหรือ

ตามความเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ณ ชวงเวลาใด

เวลาหน่ึง ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับวตัถุประสงคการติดตามประเมินผล การประเมินผลเปน

รายคร้ังสามารถทําไดดังน้ี

   (1) การประเมินการควบคุมดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือวตัถุประสงค

ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในดวยการใหผูมีความชํานาญในกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการ

ประเมิน โดยกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานของสวนงานยอยน้ัน ๆ รวมกันพิจารณาถึงความเพียงพอและความ

มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และคนหาความเส่ียงของงานในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณา

ปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน

ฝายบริหารจึงควรกําหนดใหมีการประเมินการควบคุมดวยตนเองทุกสวนงานยอยภายในองคกร
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   (2) การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ เปนการประเมินผลที่กระทําโดยผูที่ไมมีสวน

เก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานน้ัน ๆ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาผลการประเมินจะใหขอมูลสารสนเทศท่ีมี

ความถูกตอง ครบถวน การประเมินผลอยางเปนอิสระอาจกระทําโดยผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบ

ภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก เพ่ือใหผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงคและมีความเท่ียงธรรม

มากข้ึน การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระควรจะเปนกิจกรรมที่ชวยเสริมและสนับสนุนการประเมิน

การควบคุมดวยตนเอง 

  ความรับผิดชอบของผูบริหารตอการติดตามประเมินผล 

  ผูบรหิารตองกําหนดใหมผีูรบัผดิชอบการตดิตามประเมินผลเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง และกําหนดใหการติดตามประเมินผลเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติ

งานและจัดทํารายงานเสนอตอผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการโดยตรง ผูบริหารไดรับรายงานการติดตามการประเมินผล ควรดําเนินการดังน้ี

   -  พิจารณาวิธีการปรับปรุงแกไขการควบคุมจากผลการประเมินฯ

   -  กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามขอเสนอแนะ 

   -  สั่งการใหผูที่เก่ียวของดําเนินการแกไขขอบกพรอง

   -  ชี้แจงถงึเหตุผลที่ไมจําเปนตองดําเนินการใด ๆ ตามขอเสนอแนะ



การควบคุมและตรวจสอบเงินแผนดินเปนสิ่งสําคัญและจําเปน
เพราะเงินแผนดินนั้นคือเงินของประชาชนทั้งชาติ ผูทํางานนี้จึงตองกําหนดแนแกใจอยูเปนนิตย ที่จะปฏิบัติหนาที่ในความ

รับผิดชอบของตนดวยความอุตสาหะพยายาม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวยความละเอียดถี่ถวน ระมัดระวังอยางเต็มที่

เพื่อมิใหเกิดความพลั้งพลาดเสียหาย และใหมั่นใจไดวาการใช้จายเงินของแผนดินไดเปนไปโดยบริสุทธิ์
และบังเกิดผลเปนประโยชนเต็มเม็ดเต็มหนวย

พระบรมราโชวาทของพระบ ทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานแกขาราชการและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ในโอกาสที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ครบรอบ ๘๔ ป

วันเสารที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๔๒
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1. ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  การจัดวางระบบการควบคุมภายใน ผูบริหารควรเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของหนวย

งานในความรับผดิชอบ อยางไรกต็ามเน่ืองจากหนวยงานภาครัฐตางๆ ในปจจุบนั สวนใหญมกีารควบคมุ

ภายในอยูแลว การกาํหนดหรอืออกแบบการควบคมุ โดยทัว่ไปจะใชวธิปีรบัปรงุการควบคุมทีม่อียูแลว 

การออกแบบการควบคุมเร่ิมจากการทําความเขาใจกับภารกิจ วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและระดับ

กจิกรรม มาตรฐานการควบคมุภายใน กฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีระเบยีบขอบงัคบัทีเ่กีย่วของกบัการควบคุม

ภายใน หลังจากนั้นจึงสอบทานสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง และออกแบบการควบคุม

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมหรือที่ยอมรับได

 1.1 การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ควรมีขั้นตอน

ดังนี้

  1) กําหนดวัตถุประสงค ในการดําเนินงาน หนวยรับตรวจจําเปนตองกําหนดวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว สิง่สําคัญอยางหน่ึง ทีจ่ะชวยใหผูบริหารดําเนินงานใหบรรลวุตัถุประสงค

ได คือ การสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีชวยทําใหผูบริหารมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถ

ควบคุมดูแลการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได 

   วัตถุประสงคของหนวยรับตรวจแบงเปน 2 ระดับ คือ

    วัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ (Entity - Level Objectives) เปนวัตถุประสงค

    ของการดําเนินงานในภาพรวมของหนวยรับตรวจ

     วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม (Activity - Level Objectives) เปนวัตถุประสงคของการ

    ดําเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจงลงไปสําหรับแตละกิจกรรมของระดับสวนงานยอย ซึ่ง

    วัตถุประสงคของแตละกิจกรรมจะตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับ

    หนวยรับตรวจ

   การกําหนดวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจควรมีลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี้

   (1) กําหนดภารกิจของหนวยรับตรวจ

   (2)  กําหนดวัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจใหสอดคลองกับภารกิจที่กําหนดไว

   (3)  กําหนดกิจกรรมที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ

   (4)  กําหนดวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม
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   วัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนในแตละระดับ ควรมีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จที่

ชัดเจนและสามารถวัดผลได

   ระบบการควบคมุภายในทีด่ ีจะตองใหความมัน่ใจอยางสมเหตสุมผลวา สามารถชวยใหหนวยรับ

ตรวจบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี ดังน้ันในการประเมินระบบการควบคุมภายใน หนวยรับตรวจจึงควร

ระบุไวดวยวาวัตถุประสงคที่กําหนดเปนวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานใด

  2) คนหาความเส่ียงตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญ ที่อาจทําใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุ
ประสงค

  3) พิจารณาการควบคุมที่มีอยูแลว วาสามารถท่ีจะปองกันหรือลดความเสี่ยงไดในระดับใด

  4) ระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพ่ือปองกันความเส่ียง หรือลดความเส่ียงท่ีเหลือใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

  5) ประมาณการตนทุนท่ีจะตองใชในการจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งกิจกรรมการควบคุม ตนทุน

หรือคาใชจายตองไมสูงกวาประโยชนที่จะไดรับจากการมีกิจกรรมการควบคุม

  6) จัดทําแผนในการนํากิจกรรมการควบคุมนั้นมาใช

  7) นํากิจกรรมการควบคุมไปปฏิบัติ และติดตามผล

 1.2 แนวทางการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน

  ในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน หนวยรับตรวจทําความเขาใจโครงสราง

องคกร  ภาระหนาท่ีและวัตถุประสงคของสวนงานยอยตาง ๆ ตามโครงสรางองคกร แลวจึงกําหนดงานใน

ความรับผิดชอบออกเปนกิจกรรม

  คําวา “กิจกรรม” ในท่ีนี้อาจพิจารณาจากกระบวนงานท่ีปฏิบัติอยูในแตละสวนงานยอย ซึ่งจะขอ

ยกตัวอยางการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล พรอมแผนผังแสดงกระบวนงาน/กิจกรรม เพ่ือเปน

แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคลโดยแบงเปน กิจกรรม/งานตาง ๆ ไดแก

การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การสรรหาบุคลากร การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรมและการโยกยาย

ภารกิจ

ของหนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงคใน

 ระดับหนวยรับตรวจ 

กิจกรรมที่ทําให

บรรลุวัตถุประสงค 

วัตถุประสงคใน

ระดับกิจกรรม 
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  1) วัตถุประสงคการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล

   เพ่ือใหมัน่ใจวา การดาํเนินงานดานทรพัยากรบุคคลในเรือ่งกรอบอตัรากําลัง การสรรหาบคุลากร 

การบรรจุแตงต้ัง การฝกอบรม และการโยกยาย มปีระสิทธิผล และสอดคลองกับระเบียบหรือขอบงัคับทีกํ่าหนด

  2)  เหตุการณท่ีเกดิความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล เชน

   (1)  การกําหนดกรอบอัตรากําลังไมสัมพันธกับปริมาณงาน ที่สวนงานยอยแตละสวนงาน

รับผิดชอบ 

   (2)  คําบรรยายลักษณะงานและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ กําหนดไวไมชัดเจนทําให

บุคลากรเขาใจหนาท่ีของตนเองคลาดเคล่ือนจากขอเท็จจริง มีการทํางานซ้ําซอน

   (3)  อัตรากําลังท่ีไมเพียงพออาจทําใหบุคลากรที่มีอยูทํางานหนักเกินไป ซึ่งสงผลใหเกิดขอ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ผลงานไมมีคุณภาพ หรือหากมีบุคลากรมากเกินไปอาจทําใหมีการใชทรัพยากร

ไมเต็มที่ เกิดการวางงาน สูญเสียคาใชจายท่ีมากเกินความจําเปน 

   (4)  การบรรจุแตงตั้งบุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีไมตรงกับความรูความสามารถกับตําแหนงงาน 

เน่ืองจากไมมีการกําหนดกระบวนการคัดเลือก หรือมีการกําหนดแตการคัดเลือกไมไดมาตรฐาน

   (5)  การพัฒนาบคุลากรทีไ่มเพียงพอหรอืไมตรงกบัความตองการของบคุลากรผูปฏิบตังิาน อาจ

ทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

   (6)  มีการโยกยายบุคลากรบอยเกินไป จนทําใหการปฏิบัติงานขาดความตอเน่ือง เน่ืองจาก

บุคลากรท่ียายมาใหมตองใชเวลาในการศึกษางานท่ีไดรับมอบหมาย

  3)  กิจกรรมในการจัดวางระบบการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล เชน 

   (1)  กรอบอัตรากําลัง

      กําหนดนโยบายดานอัตรากําลัง และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงรวมทั้งมีการส่ือสาร

     เพ่ือนาํไปจดัทําแผนใหสอดคลองกับอตัรากําลังท่ีมอียูจรงิ โดยบุคลากรใหการยอมรับ

      กําหนดแผนและงบประมาณอัตรากําลัง พรอมทั้งปรับปรุงใหเหมาะสมกับโครงสราง

     อยูเสมอ

      แผนและงบประมาณอัตรากําลัง ไดรบัความเห็นชอบจากคณะผูบรหิาร และสอดคลอง

     กับนโยบายดานอัตรากําลัง
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   (2)  การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง

      กําหนดคุณสมบตัเิฉพาะตําแหนงท่ีตองการ เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาบรรจุแตง

     ตั้งบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและมีการส่ือสารใหบุคลากรทราบ

     อยางท่ัวถึง

      กําหนดนโยบายเก่ียวกับการคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร

      ปฏิบัติตามขอกําหนดดานบุคลากร เชน กฎ กพ. กฎหมายแรงงาน เปนตน

      เผยแพรขอมลูอยางท่ัวถึง ในการรับสมคัรหรือสรรหาบุคลากรเพ่ือดาํรงตําแหนงตาง ๆ  

      กําหนดกระบวนการคัดเลือก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานมากท่ีสุด

   (3)  การฝกอบรม

      กําหนดนโยบายดานการพัฒนา ฝกอบรมบุคลากร และสื่อสารใหบุคลากรทราบถึง

     ความคาดหวังขององคกร

      วางแผนการพัฒนาและฝกอบรมประจาํป โดยพิจารณาจากความตองการของบคุลากร

      กําหนดระบบการติดตามประเมินผลบคุลากรท่ีผานการฝกอบรม และนําผลการประเมิน

     มาใชประโยชนในการจัดทําแผนการพัฒนาฝกอบรมตอไป

      จัดใหมีฐานขอมูลประวัติการฝกอบรมบุคลากรทุกคนท่ีเปนปจจุบัน

   (4)  การโยกยาย

      วางหลักเกณฑและแนวปฏิบตัใินการโยกยายหมุนเวียนบุคลากรรวมกันระหวางผูบรหิาร

     และบุคลากร

      จัดใหมีทะเบียนประวัติบุคลากรรายบุคคลหรือฐานขอมูลบุคลากร พรอมขอมูลการ

     ปฏิบัติงานท่ีผานมา เพ่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม

      จัดใหมีแบบฟอรมแสดงความจํานงในการขอโยกยายและกําหนดระยะเวลาในการ

     แสดงความจํานงขอโยกยาย
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ตัวอย่างแผนผังแสดงกระบวนงานสรรหาบุคลากร

	 สํานักที่ต้องการบุคลากร	 แจ้งงานการ

	 เจ้าหน้าที	่

		 แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและ คดัเลือก

			 ประกาศการรับสมัคร	 	

		 ดําเนินการรับสมัครพร้อมทําทะเบียน

 ผู้สมัครว่าสมัครในตําแหน่งใด	สํานักใด

			 สํานักที่ต้องการ	 จนท.	 คัดเลือกผู้ที่จะ

	 เข้ารับการทดสอบ/สัมภาษณ์รอบแรก 

	 จากใบสมัคร	

			 สํานักเจ้าของเรื่องส่งใบสมัครที่ไม่ผ่าน

	 การคัดเลือกคืนงานการเจ้าหน้าที่ เพื่อ 

	 จัดเก็บเข้าคลังพัสดุ	

		 สํานักเจ้าของเรื่องส่งใบสมัครของผู้ที่

	 ผ่านการคัดเลือกให้งานการเจ้าหน้าที่ 

	 เพื่อสรุปประวัติย่อ	

		 แจ้งคณะกรรมการเพื่อนัดวันและดําเนิน

	 การทดสอบ/สัมภาษณ์	 	

		 ดําเนินการทดสอบ/สัมภาษณ์ด้วยวิธี

	 การที่สํานักเจ้าของเรื่องกําหนดพร้อม 

	 ตกลงเรื่องเงินเดือน	 	

			 ประกาศผลการทดสอบ/สัมภาษณ์

				 แจ้งผลผู้เข้ารับการทดสอบ/สัมภาษณ์

		 ส่ ง ป ร ะ วั ติ ข อ ง ผู้ ผ่ า น ก า ร ทดสอบ /

	 สัมภาษณ์ให้งานทะเบียนประวัติทราบ 

	 เพื่อดําเนินการพิจารณาวันเริ่มทํางาน 

	 และแจ้งต้นสังกัด

		 แจ้งกําหนดวันรายงานตัวที่งานทะเบียน

	 ประวัติ เป็นผู้กําหนดให้ผู้ผ่านการคัด 

	 เลือกทราบเพื่อมารายงานตัวต่อไป

ประกาศรับสมัคร

รับสมัคร

จัดทําทะเบียนผู้สมัครและสรุปผลการรับสมัคร

สรุปผู้ผ่านการคัดเลือกจากใบสมัคร

ประกาศผล

แจ้งคณะกรรมการและผู้สมัครเพื่อทดสอบ/สัมภาษณ์

ส่งใบสมัครพร้อมสรุปประวัติย่อให้สํานักที่ต้องการ

สํานักที่ต้องการบุคลากร	แจ้งงานการเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบุคลากรรวบรวมสรุปนําเสนอผู้บริหารอนุมัติ

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก

พิจารณากําหนดคุณสมบัติประจําตําแหน่ง

สํานักที่ต้องการเจ้าหน้าที	่

พิจารณาคัดเลือกจากใบสมัคร

พิจารณาวันเริ่มทํางานและแจ้งต้นสังกัด

แจ้งกําหนดวันรายงานตัวให้ผู้ผ่านการคัดเลือกและงานทะเบียนประวัติทราบ

ทดสอบ/สัมภาษณ์

/ตกลงค่าตอบแทน
งานการเจ้าหน้าที่

แจ้งผู้สมัคร

จัดเก็บคลังพัสดุ
ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹26

ตัวอยางแผนผังแสดงกระบวนงานบรรจุแตงตั้งบุคลากร

เจาหนาท่ีรายงานตัว

เพ่ือปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเอกสาร

ถูก/ครบ

ไมถูก/ไมครบ
แกไขเพ่ิมเติม

จัดทําคําส่ังบรรจุแตงตั้ง

เสนอผูบริหารสูงสุดลงนาม

ออกเลขท่ีคําส่ัง

Scan คําสั่งเขาระบบ

แจงเวียน

จัดเก็บเขาแฟม
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 1.3  การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน อาจมาจาก 2  วิธี

  1) วิธีทั่วไป ไดแก วิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมสําหรับงาน/กิจกรรมทั่วไป เชน การบริหารงาน 

นโยบาย การแบงแยกหนาท่ีความรบัผดิชอบ เปนตน ซึง่หนวยรบัตรวจสามารถเลือกจากรายการควบคมุทัว่ไป 

เชน จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) แลวดัดแปลงแกไขตามตองการ เพื่อนํามาปรับเปน

กิจกรรมการควบคุม

  2)  วิธีเฉพาะ ไดแก วิธีการควบคุมจากการออกแบบโดยเฉพาะ สําหรับงาน/กิจกรรมของหนวย

รับตรวจที่แตกตางจากงาน/กิจกรรมท่ัวไป โดยเนนไปท่ีรายละเอียดของหลักการและวิธีการปฏิบัติในเร่ือง

นัน้ ๆ  โดยตรง เพือ่ปองกนัหรอืลดความเส่ียงเฉพาะตามท่ีระบไุวในขัน้ตอนการประเมนิความเส่ียงหรือพจิารณา

จากความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญมากําหนดเปนกิจกรรมการควบคุม 

  การกําหนดหรอืออกแบบระบบการควบคุมภายในท้ังวิธทีัว่ไปและวิธเีฉพาะ ผูออกแบบสอบถามจะ

ตองเขาใจกระบวนงานของกิจกรรมนัน้เปนอยางด ีวธิกีารอยางงายคอื จดัทาํแผนผงักระบวนงาน แลวพจิารณา

วาการควบคมุภายในทีด่ทีีส่ามารถปองกนัหรอืลดความเส่ียงในแตละขัน้ตอนตามแผนผังกระบวนงาน เพ่ือให

การดําเนินงานตามกิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค มีอะไรบางแลวนํามาจัดทําแบบสอบถาม

2. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèμŒÍ§¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  หนวยรับตรวจที่เกดิข้ึนกอนและหลังระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ซึ่งมีผลใชบังคับ วันท่ี 27 ตุลาคม 2544 แตยัง

ไมไดจัดวางระบบการควบคุมภายใน ดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในและจัดทําหนังสือ

รับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน เรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงใหสํานัก

งานการตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ตามแบบรายงานในหนา 28

3. ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ

  เมื่อไดออกแบบระบบการควบคุมภายในแลว ควรสื่อสารใหฝายบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ

ทราบทั่วกันเพ่ือนําไปปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของ โดยปกติหัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานจะมี

หนังสือแจงเวียนใหบุคลากรทราบถึงระบบการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นใหม  หรือที่ปรับปรุงครั้งลาสุด
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4. Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ใหหนวยรับตรวจจัดทําหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามตัวอยางรายงาน

ดานลางน้ี

ชื่อหนวยรับตรวจ....................

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

         (ชื่อหนวยรับตรวจ)       ขอรับรองวา ไดจัดวางระบบการควบคุมภายใน และนํามา

ใชสําหรับการปฏิบัติงานในปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล

วา การดําเนินงานของ         (ชื่อหนวยรับตรวจ)          จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการรักษาทรัพยสิน

การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริต ดานความ

เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะ

รัฐมนตรี และนโยบายซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบของฝายบริหาร

 ทั้งน้ี        (ชื่อหนวยรับตรวจ)       จะกําหนดใหมีการประเมินผลระบบการควบคุมภายในท่ีนํา

มาใชในปจจุบัน  เพ่ือปรับปรุงใหมีประสิทธิผลและเพียงพอ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน

ดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ขอ 6 ตอไป

ลายมือชื่อ .........................................................

     (                                                        )

ตําแหนง        ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ

วันท่ี ................ เดือน .................พ.ศ. ..............
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¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

º··Õè
3

1. ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ระบบการควบคุมภายในถึงแมจะกําหนดไวอยางดีเพียงใด เมือ่ระยะเวลาผานไป ความมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผลของมาตรการควบคุมดานตาง ๆ ที่กําหนดไวอาจเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอกหนวยรับตรวจเปลี่ยนแปลงไป เชน มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูง เปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เปนตน การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในจะทําใหเกิดความมั่นใจวา

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูยังคงสามารถปองกันหรือลดความเส่ียงตามสถานการณที่เปล่ียนแปลง

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือจําเปนตองปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

2. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  การติดตามประเมินผล ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการควบคุมภายในน้ีทําได 2 ลักษณะ คือ

การติดตามผลการควบคุมในระหวางการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง และการ

ประเมินผลการควบคุมเปนรายคร้ัง ซึ่งประกอบดวยการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ ตามที่กลาวไวในบทท่ี 1 ตามรายละเอียดดังน้ี

 2.1 การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 

  เปนกิจกรรมที่รวมอยูในการบริหารจัดการและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจําวัน

ของแตละสวนงานยอยภายในหนวยรับตรวจ ที่ฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับตองมีความรับผิดชอบรวม

กันในการจัดใหมีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีตนเองรับผิดชอบ

  ตัวอยางของกิจกรรมในการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 

  1)  การกําหนดนโยบายและวิธีปฏบิตั ิเพ่ือใหฝายบริหารสามารถตดิตามความนาเชือ่ถอืของระบบ

การรายงาน  เชน 

   -  มีการสอบทานรายงานเปนคร้ังคราว เพ่ือใหมั่นใจวาขอมูลในรายงานถูกตอง เชื่อถือได

    และรายงานน้ันใหขอมูลท่ีเปนประโยชนและเก่ียวของกัน

   -  มกีารสอบยนัหรอืกระทบยอดขอมลูดานการดําเนินงานกับขอมลูทีไ่ดจากระบบการรายงาน

    ทางการเงิน

   -  กําหนดใหบคุลากรระดบัปฏบิตัริบัผดิชอบตอความถกูตองของรายงานทางการเงิน โดยให

    ลงนามรบัรองความถกูตองของรายงานทางการเงินและรบัผดิชอบเมือ่มขีอผดิพลาดเกิดขึน้
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  2) การกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจวาในการปฏิบัติงานตามปกติของบุคลากร 

ไดรับขอมูลที่ถูกตองเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน  เชน

   -  จดัใหมกีารสงสาํเนารายงานการตรวจสอบภายใน และรายงานการประเมนิผลการควบคมุ

    ภายในใหกับเจาหนาท่ีที่เก่ียวของพิจารณานําไปใชประโยชน

   -  ใหเจาหนาท่ีมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการควบคุมและประเมินระบบการควบคุมภายใน

  3)  การติดตามขอมูลที่ไดรับจากภายนอกวามีสวนสนับสนุนหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาเก่ียวกับการ

ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ เชน

   -  ลกูหน้ีชาํระหน้ีแลวแตยังมกีารติดตามทวงถามหน้ี เปนการช้ีใหเห็นขอบกพรองในการบันทึก

    รายการเก่ียวกับลูกหน้ี ซึ่งควรตรวจสอบเพ่ือหาสาเหตุ

   -  ติดตอขอทราบขอมูลจากผูขายและรายงานประจําเดือนของบัญชีเจาหน้ีโดยตรวจสอบ

    สบืสวนขอรองเรยีนของผูขายหรือผูเสนอราคาในการไมไดรบัความเปนธรรมจากเจาหนาท่ี

    ฝายพัสดุ

   -  ใชประโยชนจากขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรงุการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

    และผูตรวจสอบภายนอก

   -  ใชขอมูลยอนกลับ ที่ไดจากการอบรม สัมมนา การประชุมวางแผน และการประชุมอื่น ๆ 

    เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

  4) การติดตามผลการปฏิบัติงานตามปกติของเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีมีความสําคัญโดย

   -  ติดตามวาเจาหนาท่ีลงลายมือชื่อในเอกสารการควบคุมภายในท่ีสําคัญตามท่ีกําหนดหรือ

    ไม  เชน การสอบยันความถูกตองของขอมูลการเงินท่ีมีจํานวนเงินสูงวามีการลงลายมือชื่อ

    รับรองความถูกตองแลว เปนตน

   -  สอบทานกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญกับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบปฏิบัติงานในกิจกรรมน้ัน

    เปนระยะ ๆ เพ่ือใหมั่นใจวาการควบคุมภายในท่ีกําหนดยังใชอยูและยังเหมาะสม

   -  ควรใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในกิจกรรมนั้นๆ เสนอแนะการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง 

    กิจกรรมการควบคุม
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  5)  การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในเปนระยะ ๆ โดย

   -  ใหความสาํคัญกับคณุสมบตัขิองผูตรวจสอบภายใน เชน ตองมคีวามรู ทกัษะ ความสามารถ

    และประสบการณในระดับที่เหมาะสม เปนตน

   -  ผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี

   -  ผูตรวจสอบภายในตองเขาถึงผูบริหารระดับสูงได

   -  การวางแผนการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และความรับผิดชอบการตรวจสอบ

    ภายในจะตองสอดคลองกับความตองการของหนวยงานน้ัน ๆ

 2.2 การประเมินผลเปนรายคร้ัง

  ในขณะท่ีกิจกรรมการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานสงผลใหเกิดประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน การประเมินผลเปนรายคร้ังจะใหประโยชนโดยการเนนไปทีป่ระสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยตรง 

ณ  เวลาใดเวลาหน่ึง

  1)  ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน

   ขอบเขตการประเมินผลการควบคุมภายใน ขึน้อยูกับวัตถุประสงคของการประเมินวาจะเนนการ

ประเมินไปท่ีวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานใด เชน ดานการดําเนินงาน ดานการรายงานทาง

การเงิน หรือดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เปนตน การประเมินระบบการควบคุมภายในจะตองใหความ

สนใจกับแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท่ีสัมพันธกับกิจกรรมที่สําคัญ ๆ ดวย สวนความถ่ีของ

การประเมินจะอยูในดุลยพินิจของผูบริหาร ซึ่งขึ้นกับความเส่ียงและการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียง โดยแตละ

หนวยรับตรวจจะมีความถ่ีที่แตกตางกันไป

   หัวหนาหนวยงานจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานใน

แตละสวนงานยอยประเมินงานของตนเอง โดยพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลของการควบคุมในกิจกรรมที่

ตนรับผิดชอบ รวมท้ังหนวยงานตรวจสอบภายในซ่ึงถือเปนหนวยงานยอยหน่ึง ควรประเมินผลการ

ควบคุมภายในโดยถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีตามปกติ หรือประเมินการควบคุมภายใน

ตามที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร ผูบริหารอาจใชทั้งการประเมินภายในหนวยรับตรวจและการประเมิน

ภายนอกหนวยรับตรวจโดยใชบริการประเมินการควบคุมจากผูตรวจสอบภายนอก
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  2) วิธีการประเมิน 

   การประเมินผลการควบคุมภายในเปนส่ิงท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน ถึงแมวิธีประเมินและ

เทคนิคการประเมินอาจแตกตางกันไปแตละหนวยรับตรวจ  แตก็ตองเปนไปตามรูปแบบของการประเมิน

โดยผูประเมินจะตองทําความเขาใจ ภารกิจหลัก  วัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งพิจารณาถึงการ

ปฏิบัติจริง เปรียบเทียบกับรูปแบบการควบคุมภายในที่กําหนดหรือออกแบบไวและพิจารณาจุดออนที่

ตองปรับปรุงแกไข วิธีการปรับปรุงการควบคุมที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล

วาบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนด

   เคร่ืองมือการประเมินผลมีหลายอยาง เชน ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน (Internal Control Questionnaires) ผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

(Flowcharts)  เทคนิคการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) ทั้งน้ี ผูประเมินจะตอง

ใชวิธีการประเมินและเคร่ืองมือการประเมินท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับหนวยรับตรวจ

  3)  การทดสอบการควบคุม

   การทดสอบความนาเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในเปนสวนสําคัญของการประเมินผล 

การทดสอบน้ีสามารถทําไดทั้งการประเมินผลแบบตอเน่ือง และการประเมินผลเปนรายคร้ังเชน การสอบทาน

รายการตาง ๆ การทดสอบการปฏิบัติงาน การสอบถามบุคคลท่ีเหมาะสม สังเกตการณการแบงแยกหนาท่ี

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการควบคุมและตรวจสอบความถูกตอง เปนตน

      ผลการทดสอบเหลาน้ีจะไดรับการสอบทานโดยฝายบริหารเพ่ือประเมินความสําคัญของขอ

บกพรองที่พบและจัดทําแผนการปรับปรุงแกไข  และติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามแผน เพ่ือใหมั่นใจวา

ขอบกพรองหรือจุดออนไดรับการปรับปรุงแกไขแลว

3. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ระบุใหหนวยรับตรวจจะตองจัด

ใหมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในท้ังในระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการควบคุม

ภายในเปนรายคร้ัง เพ่ือใหมั่นใจวาการควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปล่ียนไป รวมท้ังการควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล

  เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานดงักลาวควรกําหนดใหผูบรหิารระดับตาง ๆ  รบัผดิชอบตดิตามประสทิธิผล

ของการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองเพ่ือใหมั่นใจวา ระบบการควบคุมภายในใหผลตามท่ีกําหนดไว ขอบเขต

และความถ่ีของการประเมินรายคร้ัง เปนเร่ืองของการใชดลุยพินจิทางวิชาชพี ซึง่ขึน้กับการประเมินความเส่ียง
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และประสิทธิผลของวิธีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในในระหวางการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตาม

หนวยรับตรวจจะตองประเมินการควบคุมภายในและรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอย

ปละหน่ึงคร้ัง ในทางปฏิบัติการประเมินผลเปนรายคร้ังของทุกกิจกรรมอาจทําไดยาก จึงควรจัดใหมีแผนรวม

ประกอบดวยการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในท้ังการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และ

การประเมินผลเปนรายคร้ัง เพ่ือใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยู

เสมอ  และในการปฏิบัติตามแผนงานควรกําหนดใหมีการประเมินผลของกิจกรรมที่สําคัญ ๆ เปนรายคร้ัง

โดยใหความสําคัญตอวัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม

 3.1 การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ

  การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ ควรใหขอสรุปโดยรวมตอฝายบริหารวาการควบคุมภายใน

ของหนวยงานใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา มีมาตรการท่ีจะทําใหหนวยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค

ของหนวยงานและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในเชนกัน การควบคุมภายในควรใชผล

การประเมินระดับสวนงานยอยในการสรุปเปนการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ อยางไรก็ตามอาจ

ตองทําการประเมินเพ่ิมเติมในสวนของความเสี่ยงบางอยาง ซึ่งควบคุมโดยหนวยกลางหรือควบคุมโดยระดับ

หนวยรับตรวจ เพราะผูบริหารระดับสวนงานยอยอาจไมคํานึงถึงวัตถุประสงคหลายวัตถุประสงคที่จะไป

เก่ียวของสัมพันธซึ่งกันและกัน

 3.2 การประเมินผลระดับสวนงานยอย

  การประเมินผลระดับสวนงานยอยเปนการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่สวนงานยอยรับผิดชอบ

ควรทําบอยคร้ังตามท่ีกําหนดเพ่ือใหหัวหนากิจกรรม  หัวหนาสวนงานยอยหรือผูรับผิดชอบในระดับ

กิจกรรมมีความมั่นใจพอควรเก่ียวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมินอยาง

ตอเน่ือง ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (รวมท้ังการประเมินผลฯ ระดับหนวยรับตรวจ) 

ผูบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน และ

ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งจะทําใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคระดับสวนงานยอย (หรือระดับหนวยรับตรวจ) นั้น ๆ

  การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจและระดับสวนงานยอย ผูบรหิารระดับ

ตาง ๆ รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน และตอง

ปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งจะทําใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและระดับสวนงานยอย
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  เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในซ่ึงกําหนดในเอกสาร

แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ควรดําเนินการ ดังนี้

  4.1  กําหนดผูรับผิดชอบ

  4.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน

  4.3  ศึกษาและทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน

  4.4  จัดทําแผนการประเมินผล

  4.5  ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

  4.6  สรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน

ภาพที่ 1 การวางแผนและดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

กําหนด

ผูรับผิดชอบ

กําหนดขอบเขต

และวัตถุประสงค

ของการประเมิน

ดําเนินการ

ประเมินผล

การควบคุมภายใน

จัดทําแผน

การประเมินผล

ศึกษาและ

ทําความเขาใจ

โครงสรางการ

ควบคุมภายใน

 4.1 กําหนดผูรับผิดชอบ

  เบ้ืองตนกอนทําการประเมินผลการควบคุมภายใน  ควรมีการกําหนดและแตงตัง้ผูรบัผิดชอบบคุคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือคณะทํางานและหนาท่ีความรับผิดชอบใหชัดเจนและเปนทางการโดยอาจประกอบดวย

  1)  เจาหนาที่ระดับอาวุโสหรือคณะทํางาน  เพ่ือทําหนาท่ี

   -  อํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายใน

   -  จัดทําแผนปฏิบัติงานประเมินผล ในภาพรวมของหนวยรับตรวจและขออนุมัติผูบริหาร

   -  ประสานงานสวนงานยอยเพ่ือติดตามการประเมินผลและปรับปรุงแกไขวิธีการควบคุม

   -  รวบรวมผลการประเมินระดับสวนงานยอยและสรุปภาพรวมของหนวยรับตรวจ

   -  พิจารณาความเสี่ยงท่ีสวนงานยอยไมสามารถควบคุมไดหรือความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในภาพ

    รวมของหนวยรับตรวจและเลือกหรือคนหาวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือนําเสนอฝาย

    บริหารพิจารณาส่ังการ

   -  จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจเสนอฝายบริหาร

สรุปผลการ

ประเมินและ

จัดทําเอกสาร

การประเมิน
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  เจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรอืคณะทํางานท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบการติดตามประเมินผลโดยรวม

ควรใชผลการประเมินของผูบริหารระดับสวนงานยอยตาง ๆ ในการสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน

ระดับหนวยรับตรวจ

  2)  ผูบริหารระดับสวนงานยอย และผูปฏิบัติงานในสวนงานยอยท่ีจะประเมิน

   ผูบริหารระดับสวนงานยอย เชน หัวหนาสํานัก หัวหนาฝายรับผิดชอบประเมินการควบคุม

ภายในของสวนงานยอยท่ีรบัผดิชอบรวมกับผูปฏบิตังิานในสวนงานยอยน้ัน ๆ  รวมท้ังรบัผดิชอบในการดาํรงไว

ซึ่งประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการติดตามประสิทธิผลการควบคุมภายในในสวนงานยอยที่ตน

รบัผดิชอบอยางตอเน่ือง เพ่ือความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีรบัผดิชอบ

มีประสิทธิผลอยูเสมอ

  3)  ผูตรวจสอบภายใน

   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การปฏิบัติหนาท่ีของผูตรวจสอบภายใน

พ.ศ. 2546 ผูตรวจสอบภายในมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอและ

ความมปีระสทิธิผลของมาตรการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนดโดยสอบทานการประเมินของฝายบริหาร

และรายงานผลการประเมินดวยความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือสรุปความเห็นและจัดทํารายงานเสนอตอ

หัวหนาหนวยรับตรวจวา  ระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือ

ไม รวมทั้งตองประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในกิจกรรมการตรวจสอบภายในตามวัตถุประสงคที่

หนวยรับตรวจกําหนด 

ภาพที่ 2 ผังภาพการกําหนดผูรับผิดชอบ

ผูบริหารสูงสุด

พิจารณาผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจ

เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/

คณะทํางาน

ผูบริหารระดับสวนงานยอย

 และผูปฏิบัติงานในสวนงานยอย

ผูตรวจสอบภายใน

• อํานวยการและประสานงาน

• จัดทําแผนการประเมินผลองคกร        

• ติดตามการประเมินผล

• สรุปภาพรวมการประเมินผล

• จดัทาํรายงานระดับหนวยรับตรวจ

• ประเมินการควบคุมดวย

   ตนเอง (CSA)

• ติดตามผล

• สรุปผลการประเมิน

• จัดทํารายงานระดับสวน

   งานยอย

• ประเมินการควบคุมดวย

   ตนเอง (CSA)

• สอบทานการประเมินผล

• สอบทานรายงาน

• จัดทํารายงานแบบ ปส.
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 4.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน

  เมื่อกําหนดคณะผูทําการประเมินผลแลว ผูประเมินควรกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ

การประเมินใหชัดเจนวาจะประเมินผลระบบการควบคุมภายในท้ังระบบท่ัวท้ังหนวยรับตรวจหรือจะประเมิน

ผลเฉพาะบางสวนงานท่ีมีความเส่ียงสูงซึ่งสงผลกระทบตอหนวยรับตรวจเปนอยางมากและควรกําหนด

วัตถุประสงคของการประเมินวาจะประเมินเพ่ือใหทราบส่ิงใด เชน ดานความถูกตองนาเช่ือถือของขอมูล

รายงาน ดานการปฏบิตัติามระเบยีบ กฎหมาย ขอบงัคบั  มตคิณะรฐัมนตร ี เปนตน ซึง่การกําหนดขอบเขตและ

วัตถุประสงคของการประเมินผลน้ัน  คณะผูประเมินควรรวมประชุมพิจารณาแลวเสนอเจาหนาท่ีระดับอาวุโส/

คณะทํางานเพ่ือนําเสนอผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบกอนดําเนินการตอไป  ทั้งน้ีการกําหนดขอบเขต

วัตถุประสงคในการประเมินครั้งแรกและคร้ังตอ ๆ ไปขึ้นอยูกับความเหมาะสม  ความจําเปน  ซึ่งแตละหนวย

รับตรวจมีความแตกตางกัน

 4.3  ศึกษาและทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน

  เมือ่ไดกําหนดขอบเขตและวตัถุประสงคของการประเมนิผลการควบคมุภายในชดัเจนแลว ขัน้ตอไป

ผูประเมินควรศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน รวมทั้งวัตถุประสงค  วิธีการและรูปแบบ

ของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูตามท่ีไดออกแบบไว แลวดูวาการทํางานจริงทําอยางไร เปนไปตามท่ี

ออกแบบไวหรือไม โดยอาจใชเทคนิคตางๆ เชน การสอบถาม สมัภาษณผูทีเ่ก่ียวของกับการกําหนดการควบคุม

ภายใน  หรือการประชุมปรึกษากับผูบริหารและการศึกษาเอกสารท่ีมีอยู เชน เอกสารการแบงสวนงานภายใน

หนวยรับตรวจ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ  แผนงานงบประมาณ  คูมือการปฏิบัติงาน แผนภาพแสดง

ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ระเบียบ  ขอบงัคบัรวมทัง้เอกสารแนวทางการจดัวางระบบการควบคมุภายในและการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน เปนตน

 4.4  จัดทําแผนการประเมินผล

  เปนขั้นตอนการกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินการประเมินผลเปนไปอยางมีระบบ

 มีขั้นตอน ในรายละเอียดของแผนอาจกําหนดรายละเอียดในเร่ืองตางๆ ตอไปนี้

   -  เร่ืองที่จะทําการประเมิน

   -  วัตถุประสงคในการประเมิน

   -  ขอบเขตการประเมิน

   -  ผูประเมิน

   -  ระยะเวลาในการประเมิน

   -  วิธีการประเมิน

   -  อุปกรณและเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน 
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  ทัง้น้ีเม่ือจดัทําแผนการประเมินเสร็จเรียบรอยแลว อาจจดัใหมกีารประชุมผูทีเ่ก่ียวของเพ่ือขอความเห็น

เก่ียวกับแผนและควรประชุมชี้แจงแผนเพ่ือทําความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันอีกคร้ังกอนดําเนินการตามแผน

 4.5  ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในแตละสวนงานยอยท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูประเมินงานในความ

รับผิดชอบดําเนินการโดยประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) หรือท่ีเรียกส้ัน ๆ

วา CSA เปนกระบวนการสรางความรับผิดชอบในการควบคุมภายในใหแกทุกคนท่ีเปนเจาของงานน้ัน

วิธีการก็คือ นํากระบวนการปฏิบัตงิานกับวัตถุประสงคของงานน้ันมาเช่ือมโยงกัน แลวทําการระบุการควบคุม

ภายในท่ีมีอยูของงานน้ันและประเมินความเส่ียงท่ียังมีอยู ซึ่งผลท่ีไดจาก CSA  คือ

   -  ทําใหผูปฏิบัติเขาใจอยางถองแทถึงกระบวนการทํางานและวัตถุประสงคของงานน้ันๆ

   -  เขาใจถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของงาน

   -  สามารถกําหนดการควบคุมภายในท่ีจําเปน เพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

   -  สามารถกําหนดแผนปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม

  การทํา CSA จึงเปนการประเมินผลการควบคุมโดยผูบริหารและพนักงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง

ในงานน้ัน ซึ่งทําใหผูรับผิดชอบในงานไดพิจารณาการปฏิบัติงานของตนเองอยางแทจริง และยอมรับที่จะทํา

การปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม มิฉะน้ัน ผลกระทบของการทํางาน เชน การไมบรรลุวัตถุประสงค

ของงานก็จะเกิดกับผูปฏิบัติงานโดยตรง

ภาพที่ 3 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA)

CSA
ประเมินการควบคุม

ดวยตนเอง
วัตถุประสงค
ของงาน

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

กิจกรรมควบคุมท่ีมี

ปจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู

แผนปรับปรุง
การควบคุม
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  1)  ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  มีดังตอไปนี้

   ขั้นตอนท่ี 1  : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

   (1) เจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรอืคณะทํางานท่ีไดรบัแตงตัง้จากผูบรหิารสูงสดุในการประเมินผล

การควบคุมภายใน จัดประชุมเฉพาะระดับฝายบริหารของสวนงานยอยตาง ๆ เพ่ือรวมกันพิจารณากําหนด

แนวทางการประเมินและแผนปฏิบัติงานการประเมินในภาพรวมท้ังองคกร

   (2) ฝายบริหารสวนงานยอยท่ีเขารวมประชุมกับเจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรือคณะทํางานแลว

ตองจัดประชุมรวมระหวางผูปฏิบัติงานในสวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ โดยอาจใชวิธีประชุมกลุม ทั้งน้ีการ

พิจารณาผูเขารวมประชุมตองคัดเลือกผูที่มีประสบการณในสายงานของสวนงานยอยน้ัน เพ่ือทําความเขาใจ

การประเมินการควบคุมดวยตนเองรวมท้ังสามารถดําเนินการประเมินผลตามข้ันตอนตาง ๆ ไดผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคในการประเมินผลการควบคุมภายใน

   ขั้นตอนท่ี 2  : กําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปนกิจกรรม/งาน 

เพื่อทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจกรรม/งาน

   (1) กําหนดงานท่ีปฏิบัติในสวนงานยอยออกเปนกิจกรรม

    การแบงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ มีสวนสําคัญทําใหการประเมินเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จึงควรแจกแจงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการประเมิน

ผลการควบคุม ซึ่งการแบงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ นั้น ผูบริหารและผูปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ

งานน้ันเปนผูกําหนดไดดีที่สุด  เพราะเปนผูปฏิบัติงานน้ันอยูเปนประจํา

   (2) ทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจกรรมนั้น  ซึ่งวัตถุประสงคระดับ

กิจกรรมจะตองสอดรับและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหการดําเนินงานในแตละ

สวนงานยอยบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ หากผูประเมินกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของกิจกรรมผิดไปจากที่ควรจะเปน อาจทําใหผูประเมินระบุความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายผิดพลาดไปดวย

   (3) สอบทานข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานของกิจกรรม  เพ่ือทําความ

เขาใจโครงสรางการควบคุมภายในของกิจกรรมนั้น

   ขั้นตอนท่ี 3  : จัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมิน

   ผูประเมินควรจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน การจัดทําตาราง

กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ แบบสอบถามเก่ียวกับการควบคุมภายใน แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน  ผังภาพเก่ียวกับการประเมินการควบคุมภายใน และเคร่ืองมืออื่น ๆ ที่จําเปนและเหมาะสม เปนตน
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   แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 	 	 การจดัทำาแบบสอบถามเกีย่วกบัการควบคมุภายในลว่งหนา้	ทำาใหท้ราบขอ้มลูครอบคลมุทกุจดุ 

ที่มีการควบคุมในแต่ละวงจรของกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ของส่วนงานย่อยที่จะประเมินและง่ายแก่การใช้และ

ทราบผลได้ทันที	 ในการตั้งคำาถามผู้ประเมินต้องเข้าใจคำาถามเป็นอย่างดี	 มิฉะนั้นจะไม่พบข้อบกพร่องที่มี 

นัยสำาคัญ	 ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม	 ผู้ให้ข้อมูลตอบเพียงใช่/ไม่ใช่	 หรือ	 มี/ไม่มี	 คำาตอบ 

ว่าไม่ใช่หรือไม่มี	 หมายถึงมิได้ปฏิบัติตามคำาถามแสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน	 ซึ่งควร 

ทดสอบและหาสาเหตุและพิจารณาว่ามีการควบคุมอื่นทดแทนหรือไม่	 ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ 

ควบคุมภายในดังกล่าวจะนำาไปพิจารณาว่ามีนัยสำาคัญหรือไม่ต่อไป	 ส่วนคำาตอบว่าไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับ 

เรื่องที่ถาม	แสดงถึงการออกแบบสอบถามที่ไม่มีประสิทธิภาพ	ผู้จัดทำาควรระวังในเรื่องนี้	 ในแบบสอบถาม 

ควรมีช่องคำาอธิบาย/คำาตอบ	 เพื่อจดข้อความว่า	 ผู้ประเมินมีการทดสอบการปฏิบัติงาน	หรือสังเกตการณ์ 

ปฏิบัติงานจริง	 หรือมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อทดสอบความถูกต้องของคำาตอบที่ 

ได้รับจากการสอบถาม	และเพื่อสรุปคำาตอบ	รวมทั้งอธิบายวิธีปฏิบัติในแต่ละข้อ

	 	 				 หนว่ยรบัตรวจสามารถนำาตวัอยา่งแบบสอบถามการควบคมุภายใน	ในภาคผนวก ข มาปรบัปรงุ

แก้ไขเพิ่มเติมตามความเหมาะสมกับแต่ละเรื่องหรือแต่ละกิจกรรม	ที่จะทำาการประเมินและสอดคล้องกับ 

ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ปน็อยู	่และสามารถออกแบบสอบถามการควบคมุภายในกจิกรรมเฉพาะของสว่นทีไ่มไ่ดป้รากฏใน

ภาคผนวก	ข	ขึน้มาเอง		แบบสอบถามการควบคมุภายในดงักลา่วจะมปีระโยชน์	ทำาใหท้ราบความเสีย่งทัว่ไปที่

มผีลกระทบตอ่วตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน	และใชป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

สำาหรบัหนว่ยรบัตรวจทีม่มีาตรฐานการปฏบิตังิานเฉพาะเรือ่ง สามารถนำามาตรฐานการปฏบิตั ิ

งานเฉพาะเรื่อง/กิจกรรม เช่น ISO HA เป็นต้น มาใช้เป็นแบบสอบถามได้ 

   แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

	 	 	 แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามตัวอย่างในภาคผนวก ก	 ของหนังสือนี้	

นอกจากจะมีประโยชน์ในการประเมินการควบคุมภายในแล้ว	 ยังมีประโยชน์เกี่ยวกับการประเมินการดูแล 

รักษาทรัพย์สินจากการทุจริต		การสูญเสีย		การนำาไปใช้โดยมิชอบ	และยังใช้ในการพิจารณาการควบคุมของ

กจิกรรมตา่ง	ๆ 	เชน่		การบรหิารจดัการ		การบรหิารการเงนิ		การจดัซือ้จดัจา้งเปน็ตน้		เพราะคำาถามจะเกีย่วขอ้ง

กับ	การบรรลุวัตถุประสงค์หลักของการควบคุมภายในทั้ง	3	ด้าน		คือ

	 	 	 (1)		ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำาเนินงาน	

	 	 	 (2)		ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินรวมทั้งรายงานการดำาเนินงานและ

	 	 	 (3)		มีการปฏิบัติตามกฎ		ระเบียบ		ข้อบังคับ		ฯลฯ
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   ขั้นตอนท่ี 4  : การดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

   การประเมินผลระดับสวนงานยอย

   (1) ผูประเมินทําการประเมินเก่ียวกับการมีอยูและความเหมาะสมของหาองคประกอบของ

การควบคุมภายใน และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในของกิจกรรมตาง ๆ ของสวนงานยอย

โดยใชแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ใหศึกษาการใชแบบประเมินองคประกอบของการ

ควบคุมภายในในภาคผนวก ก โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับการทดสอบคําตอบท่ีไดจากการสอบถามวาเปน

ไปตามที่ปฏิบัติจริง)

   (2) ผูประเมินรวมกันประเมินการควบคุมภายในท่ีมีอยูของกิจกรรมตาง ๆ ที่ตนเอง

รับผิดชอบโดยการทดสอบการมีอยูจริงและการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน โดยอาจใชวิธี

สอบถามหรือสัมภาษณผูปฏิบัติงานจริงและผูเก่ียวของ รวมท้ังการตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

กับวงจรปฏิบัติงานของกิจกรรมท่ีทดสอบกับการสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง แลวบันทึกไวเปน

ลายลักษณอักษร

   (3) ผูประเมินรวมกันประเมินความเส่ียงท่ียังมีอยูที่เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของ

กิจกรรมตาง ๆ โดยเร่ิมดวยการระบุปญหา  อุปสรรค  เหตุการณที่ไมพึงประสงคที่อาจเกิดขึ้นแลวสงผลให

ไมบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 2 โดยอาจพิจารณาใชแบบสอบถามการควบคุม

ภายในตามภาคผนวก  ข

      การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ

   การประเมินผลในระดับหนวยรับตรวจ เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานควรประเมิน

กิจกรรมหลัก ซึ่งมีผลสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจหลัก และวัตถุประสงคโดยรวมของ

หนวยรับตรวจ โดยรวมผลการประเมินระดับสวนงานยอย และถาจําเปนใหประเมินเพ่ิมเติมตามขั้นตอน

ที่กลาวขางตน เพ่ือสนับสนุนขอสรุปเก่ียวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระดับหนวยรับตรวจ

โดยรวม

ภาพที่ 4 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนท่ี 3

จัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมิน

1. แบบประเมินองคประกอบ

 ของการควบคุมภายใน

 (ภาคผนวก ก)

2. แบบสอบถามการควบคุม

 ภายใน (ภาคผนวก ข) 

ขั้นตอนท่ี 2

1. กำหนดงานในความรับผิดชอบ

 ออกเปนกิจกรรม/งาน

2. ทำความเขาใจวัตถุประสงค

   และเปาหมายหลักของ

   กิจกรรม/งาน 

ขั้นตอนท่ี 4

ประเมินผลการควบคุมภายใน

1. ระดับสวนงานยอย

2. ระดับหนวยรับตรวจ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

1. เจาหนาที่ระดับอาวุโส/

 คณะทำงานกับฝายบริหาร

 สวนงานยอย

2. ฝายบริหารสวนงานยอยกับ

 ผูปฏิบัติ

ขั้นตอนท่ี 1
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 4.6 สรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน

  ระดับสวนงานยอย

  ผูประเมินควรสรุปผลการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และนําขอมูลสรุปผลมาจัดทํารายงาน

ของสวนงานยอย โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี

  1) จากขอมูลทั้งหมดที่ไดจากผลการประเมินจุดออนหรือความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ ใหวิเคราะห

ความมีอยู ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ระบุและเสนอมาตรการปรับปรุงแกไขตาม

ความเหมาะสมและจําเปน ผลการประเมินใหบันทึกเปนลายลักษณอักษรและสอบทานโดยผูบริหารและ

เก็บไวในแฟมของหนวยรับตรวจ

  2) การวิเคราะหความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน จะตองพิจารณาวา

   -  โครงสรางและรูปแบบการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพียงพอ และครอบคลุมทุกกิจกรรมที่

    สําคัญ รวมทั้งมีองคประกอบของการควบคุมภายในท้ังหาองคประกอบหรือไม และอยูใน

    เกณฑพอใจหรือไม

   -  การควบคุมภายในท่ีกําหนดมีการปฏิบัติงานจริงหรือไม และสามารถลดความเส่ียงตาม

    ที่ระบุหรือไม กรณีมิไดปฏิบัติงานจริงในทางปฏิบัติมีการใชวิธีการอ่ืนทดแทนการควบคุม

    ภายในท่ีกําหนดหรือไม

   -  ถามีการปฏิบัติงานจริงตามระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู ระบบการควบคุมภายในได

    ปฏิบัติหนาท่ีตามที่กําหนดไวและไดรับผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม

  3) ผลจากการวิเคราะหใหสรุปความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม โดยพิจารณาวา

   - ถาระบบการควบคุมทีม่อียูและใชจรงิ ไดปฏบิตัหินาท่ีตามทีกํ่าหนดโดยไดสรางความมัน่ใจ

    อยางสมเหตุสมผลในความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ถือวาระบบ

    การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

  4) ผูประเมินควรเสนอวิธีการแกไขขอบกพรองหรือจุดออนท่ีพบ รวมทั้งการปรับปรุงแกไขท่ีตอง

ดําเนินการตอไป อยางไรก็ตาม ในการเสนอการปรับปรุงแกไขน้ัน ควรผานการพิจารณาอยางระมัดระวัง 

รอบคอบวาการปรับปรุงน้ันมีความเหมาะสม สามารถปฏิบัติไดและประโยชนที่ไดรับเกิดความคุมคา

เมื่อเทียบกับตนทุนท่ีตองเสียไปจากการดําเนินการแกไขปรับปรุง

  5) ผลการประเมินระดับสวนงานยอยนอกจากบันทึกไวเปนลายลักษณอกัษรแลวใหบนัทึกในแบบ

รายงานและสงใหผูรับผิดชอบหรือคณะทํางานท่ีหนวยรับตรวจแตงตั้งขึ้น รวบรวมรายงานเพ่ือประมวลเปน

รายงานระดับหนวยรับตรวจ พรอมจัดเก็บรายงานไวที่หนวยรับตรวจ รายงานของสวนงานยอยประกอบดวย

   (1) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.1

   (2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.2



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹42

  ระดับหนวยรับตรวจ

  ผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจ เปนการนําเอาผลสรุปจากการประเมินผลการควบคุมภายใน

ระดับสวนงานยอย และผลการประเมินจากผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนการรายงานในฐานะผูประเมิน

อิสระเพ่ือนําเสนอหัวหนาหนวยรับตรวจวิเคราะห เปรียบเทียบผลสรุปการประเมินของเจาหนาท่ีอาวุโส/

คณะทํางานกับผูตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาส่ังการตอไป

  1)  การรายงานโดยฝายบริหาร

   การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ จะตองใหขอมูลเบื้องตนกับหัวหนาหนวยรับตรวจ

ในการสรุปความเห็นวาการควบคุมภายในไดรับการออกแบบเพ่ือปองกันหรือตรวจพบความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึ้นหรือไม และทํางานไดผลตามที่ออกแบบไวหรือไม เพ่ือนํามาจัดทําเปนรายงานโดยผูบริหารระดับ

สูงสุดของหนวยรับตรวจ ดังน้ี

   (1) หนังสือรับรองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

    หวัหนาหนวยรับตรวจตองจดัทาํหนังสอืเพ่ือใหความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน

ที่ใชอยู วามีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและมีความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม เพียงใด ซึ่งถือเปนหนังสือรายงานภายนอก โดยพิจารณาจากสรุปผลการประเมินการควบคุมระดับ

หนวยรับตรวจ

   (2) ขอพิจารณาเกี่ยวกับขอบกพรองหรือจุดออนท่ีมีนัยสําคัญ

    เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานตองพิจารณาวามีจดุออนหรือขอบกพรองท่ีมนียัสําคัญ

ในรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในท่ีไดรับจากผูบริหารระดับสวนงานยอยตางๆ หรือไม

   (3) การดําเนินการกรณีไดรับรายงานจุดออนของการควบคุมภายใน

    - เรื่องท่ีควรรายงานภายในหนวยรับตรวจ ถาขอตรวจพบที่ไดรับรายงานจาก

ผูบริหารระดับสวนงานยอยตาง ๆ เปนเร่ืองที่ผูบริหารระดับสูงใหความสนใจ และไดใชดุลยพินิจแลวเห็นวา

ควรส่ือสารใหทราบภายในหนวยรับตรวจเทาน้ัน เน่ืองจากเร่ืองเหลาน้ีจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขของ

ฝายบริหารเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  ใหสัง่การตามควรแกกรณี

ใหถือเปนเร่ืองรายงานภายใน รายงานเหลาน้ีควรเสนอผานเจาหนาท่ีอาวุโส/คณะทํางานท่ีรับผิดชอบการ

ประเมินผลฯ  ในภาพรวมทราบดวย

    -  เรื่องเกี่ยวกับจุดออนหรือขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ เปนเร่ืองที่รายแรงกวาเร่ือง

ที่ควรรายงานภายในดังกลาวขางตน ซึ่งเปนเร่ืองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูไมสามารถลด

ความเส่ียงจากขอผิดพลาด หรือความเสียหายในระดับท่ียอมรับได รวมทั้งฝายบริหารไมสามารถตรวจพบ

ขอผิดพลาด ความผิดปกติ หรือความเสียหายไดทันกับสถานการณ เร่ืองเหลาน้ีจะรายงานในหนังสือ

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทําแผนปรับปรุงแกไขขอบกพรอง



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 43

    เมือ่ประเมนิความรายแรงของขอบกพรองหรอืจดุออนของการควบคมุภายใน ควรประเมนิ

ถึงลักษณะและโอกาสที่จะเกิดผลเสียหายอันเน่ืองจากขอบกพรองเหลาน้ันดวย นอกจากน้ีโอกาสที่จะเกิด

การทุจริตจะเปนปจจัยสําหรับพิจารณาวาเปนจุดออนหรือขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ

  2) การรายงานโดยผูตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในฐานะ

ผูประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ เพ่ือใหความม่ันใจวาการประเมินผลการควบคุมภายในของฝายบริหาร

ไดดําเนินไปอยางเท่ียงธรรม จากผลการสอบทานน้ี ผูตรวจสอบภายในตองรายงานตอหัวหนาหนวยรับตรวจ

วาการประเมินผลการควบคุมภายใน เปนไปอยางสมเหตุสมผลและระมดัระวังอยางรอบคอบ (ตามแบบ ปส.)

  3) การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

   รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจที่ตองจัดทํา ประกอบดวย

    (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน-แบบ ปอ.1

    (2) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน-แบบ ปอ. 2

    (3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน-แบบ ปอ. 3

ภาพที่ 5 การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูท่ีเกี่ยวของ

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ผูตรวจสอบภายในระดับสวนงานยอย ระดับหนวยรับตรวจ

1. แบบ ปย. 1

2. แบบ ปย. 2

1. แบบ ปอ. 1

2. แบบ ปอ. 2

3. แบบ ปอ. 3

1. แบบ ปส. 

การรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามระเบียบฯ ขอ 6 ใหจัดสงเฉพาะหนังสือ

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับรายงานแบบอ่ืนใหจัดเก็บไวท่ีหนวยรับ

ตรวจ เพื่อใหหัวหนาสวนราชการและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคคลอ่ืน

ท่ีเกี่ยวของเรียกดูและสอบทานตอไป
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5. ¢ŒÍá¹Ð¹íÒÊíÒËÃÑºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÃÐ´ÑºÍÒÇØâÊ/¤³Ð·íÒ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
 â´ÂÃÇÁ

  การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจควรประกอบดวยการติดตามประเมินผลระดับ

สวนงานยอยและการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม

  5.1 การติดตามประเมินผลระดับสวนงานยอย

  ลักษณะขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย ซึ่ง

รวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการควบคุมเปนรายคร้ัง

จะแตกตางกันไปแตละกิจกรรมของสวนงานยอย เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานควรใหความสําคัญการ

ประเมินประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน (สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมิน

ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสารและการติดตามประเมินผล)

  ในสวนงานยอยท่ีผูบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบ องคประกอบเหลาน้ีเปนท้ังมาตรฐานและเกณฑ

การวัดประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรใชขอสรุปของแตละองคประกอบมาประมวลเปนขอสรุป

โดยรวมของการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมนั้น ๆ และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

เพ่ือสรุปผลการประเมินระดับสวนงานยอย ขอสรุปนี้จะชวยในการระบุปญหารวมของแตละกิจกรรม

จุดออนของการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญและขอบกพรองหรือจุดออนอื่นๆ  ของแตละกิจกรรม

ขอมูลเหลาน้ียังใชเพ่ือสนับสนุนการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม

 5.2  การบันทึกการประเมินเปนลายลักษณอักษร

  เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานจัดใหมีศูนยจัดเก็บเอกสารเก่ียวกับการติดตามประเมินผล

การควบคุมภายใน โดยจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของไวในแหลงเดียวกันและควรปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ เพ่ือประโยชนในการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงการควบคุมและวิธีการประเมินและประกอบ

การทําความเห็นเก่ียวกับประสทิธิผลของการควบคุมภายในดวย เอกสารเหลาน้ีนอกจากประกอบดวยเอกสาร

รายงานการประเมินผลระดับสวนงานยอย รายงานการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจแลว ควร

ประกอบดวย

  -  ขอมูลเก่ียวกับภารกิจและวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจโดยรวม

  -  คําอธิบายเก่ียวกับหนวยรับตรวจและกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยรับตรวจ ควรจัดทําในระหวาง

   มกีารกําหนดกิจกรรมตาง ๆ  เพ่ือประโยชนในการประเมนิการควบคมุภายใน และความสมัพนัธ

   ของกิจกรรมเหลาน้ีตอวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ

  -  รายงานการประเมินผลการควบคมุภายในของแตละกิจกรรมหรอืแตละสวนงานยอยท่ีผูบรหิาร

   ระดับสวนงานยอยตาง ๆ รับผิดชอบ 

  -  เอกสารการมอบหมายความรับผิดชอบในการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม
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6. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§μ¹àÍ§

  ระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 

ขอ 6 กําหนดใหหนวยรับตรวจประเมินผลการควบคุมภายใน โดยหนวยรับตรวจบางหนวย มีการประเมินผล

การควบคุมภายในและมีรปูแบบการประเมินของตนเองใชอยูกอนระเบียบฯ นีม้ผีลบงัคบั อยางเชน รฐัวสิาหกิจ

บางแหง ดังนั้น ใหหนวยรับตรวจดังกลาว ประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ปฏิบัติอยู และจัดทํา

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายในเรยีนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงสาํนกังาน

การตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคตามกําหนดในระเบียบฯ

7. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹Â‹ÍÂÀÒÂãμŒÊÑ§¡Ñ´

  หนวยรับตรวจท่ีมีหนวยงานยอยภายใตสังกัด การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัด

ทํารายงานตามระเบียบขอ 6 ใหพิจารณาจากโครงสรางการบริหาร ซึ่งไดกระจายอํานาจการบริหาร

ใหหนวยงานยอยภายใตสังกัด หากโครงสรางการบริหารทําใหหนวยงานยอยภายใตสังกัดมีอิสระ

ทางการบรหิาร หนวยงานยอยภายใตสงักัดน้ันจะมีอิสระในการกําหนดหรือออกแบบและประเมินผล

การควบคุมภายในของตนเอง หนวยงานยอยภายใตสังกัดท่ีเปนอิสระถือเสมือนเปนหนวยรับตรวจ

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในใหจัดทําทั้งระดับสวนงานยอยและระดับ

หนวยรับตรวจ เชน โรงพยาบาล โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลชุมชน ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน หากโรงพยาบาลและ

สถานศึกษาดังกลาว มีอิสระในการบริหารแยกจากสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวง

ศึกษาธิการ โรงพยาบาลและสถานศึกษาสามารถประเมินผลการควบคุมภายใน โดยสวนงานยอยภายใน

โรงพยาบาล สถานศึกษา ประเมินการควบคุมดวยตนเองและจัดทํารายงานในระดับสวนงานยอย แลวนําผล

การประเมินในระดับสวนงานยอยมาประมวลผลเปนภาพรวมของโรงพยาบาล สถานศึกษา เพือ่จัดทาํหนังสอื

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในเรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคโดยตรง
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ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹áÅÐμÑÇÍÂ‹Ò§ÃÒÂ§Ò¹

º··Õè
4

วัตถุประสงค

  ใหฝายบริหารของหนวยรับตรวจใชประกอบในการจัดทํารายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ขอ 6 เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกาํกับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)

การใชรูปแบบรายงาน

 1.  ระดับหนวยรับตรวจ มีรายงาน 3 แบบ คือ

  1.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปอ. 1

   เปนการรับรองการควบคุมภายใน  เพื่อใหความเห็นวาระบบการควบคุมภายในที่ใชอยูมี

ประสิทธิผล และมีความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค หรือไม

เพียงใด

  1.2 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคมุภายใน - แบบ  ปอ.2

      เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในจากการประเมินกิจกรรม

ตาง ๆ

  1.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ.3

   เพื่อนําเสนอจุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู พรอมแผนการ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน จากการประเมินระดับสวนงานยอยตามแบบ ปย.2

 2. ระดับสวนงานยอย  มีรายงาน  2 แบบ  คือ

  2.1  รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.1

        เพื่อนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในของสวนงานยอย

  2.2  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.2 

          เพื่อบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมที่มีอยู  การประเมิน

ผลการควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การควบคุมภายในที่ตองปรับปรุงและผูรับผิดชอบ
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     3.  ผูตรวจสอบภายใน

        - รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน-แบบ ปส.

    เพ่ือรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวาดําเนินการ

ตามวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดหรือไม เพียงใด พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีความ

เพียงพอและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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1. ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨
áÅÐ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÃÒÂ§Ò¹
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แบบ ปอ. 1

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผูกํากบัดแูล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ)

  (ชื่อหนวยรับตรวจ) ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้น

สุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............ดวยวิธีการท่ี       (ชื่อหนวยรับตรวจ)       กําหนด

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการ

ดแูลรกัษาทรัพยสนิ การปองกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลอืง หรอืการทุจรติ

ดานความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ 

ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ               (ชือ่หนวยรับตรวจ)               สาํหรับ

ปสิ้นสุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มี

ความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

ลายมือชื่อ........................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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  กรณีมีจุดออนของการควบคุมภายใน สามารถปรับแบบขางตน โดยอธิบายเพิ่มเติมใน

วรรคสาม  ดังน้ี

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุด

วันท่ี..............เดือน.........................พ.ศ. ....................เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว

มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

  อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญดังน้ี

  1. ..........................................................................................................................................

............................................................ ............................................................ ....................................

  2. ..........................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

คําอธิบายรายงานแบบ ปอ. 1

  1.  ชื่อรายงาน หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

  2.  ผูรับรายงาน ไดแก คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ และคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ถามี)

  3.  วรรคแรก

        -  ระบุชื่อหนวยรับตรวจและงวดเวลาของการประเมินระบบการควบคุมภายใน

        -  ระบุขอบเขตของการประเมินการควบคุมภายในตามท่ีหนวยรับตรวจกําหนด

  4.  วรรคสอง

      -  สรปุผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในวาเปนไปตามทีห่นวยรับตรวจกาํหนด มคีวาม

    เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในหรือไม

  5.  ผูรายงาน  ไดแก  หัวหนาหนวยรับตรวจ  พรอมทั้งระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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แบบ ปอ. 2

ชื่อหนวยรับตรวจ

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน

(1)

ผลการประเมิน / ขอสรุป

(2)

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

    1.1..............................................................

 1.2 .............................................................

 ฯลฯ

2.  การประเมินความเส่ียง

    2.1..............................................................

 2.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

3.  กิจกรรมการควบคุม

    3.1..............................................................

 3.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร

    4.1..............................................................

 4.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

5.  การติดตามประเมินผล

    5.1..............................................................

 5.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน........................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 2

  1.  ชื่อหนวยรับตรวจ

  2.   ชื่อรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  3.   งวดรายงาน

          -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  4.   คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน

      -  ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 

  5    คอลัมน (2)  ผลการประเมิน/ขอสรุป

          -  ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมจุดออน 

    หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู

  6.   สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน

  7.   ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ  ผูบรหิารสงูสดุ หรอืผูรบัผดิชอบในการปฏบิตัริาชการ หรอื

การบริหารของหนวยรับตรวจ พรอมระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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คําอธิบายรายงาน  แบบ ปอ. 3

  1. ชื่อหนวยรับตรวจ

  2.   ชื่อรายงาน  รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  3.   งวดรายงาน

      -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  4.   คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ .................. และวัตถุประสงคของการควบคุม

     -  ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติ

    งานหรือโครงการ ใหระบุขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน  

    รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ทั้งน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการ

    ปฏิบัติงานอาจมีไดหลายวัตถุประสงค 

  5.   คอลัมน (2) ความเส่ียงท่ียังมีอยู

       -  ระบุความเส่ียงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4)

  6.   คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน

       -  ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเส่ียงท่ียังมีอยูตามที่ระบุในคอลัมน (2)

  7.   คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม

        -  ระบุการปรบัปรงุการควบคมุ เพ่ือปองกนัหรือลดความเสีย่งท่ียังมอียู โดยสรปุผลมาจากแบบ

    ปย.2 คอลัมน (5)

  8.   คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ

       -  ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ

  9.   คอลัมน (6) หมายเหตุ

       - ระบุขอมูลอื่นท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

  10. ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ ผูบรหิารสูงสดุ หรือผูรบัผดิชอบในการปฏิบตัริาชการ 

หรือการบริหารของหนวยรับตรวจ พรอมระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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2. ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊ‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ
áÅÐ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÃÒÂ§Ò¹



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹58

แบบ ปย. 1

ชื่อสวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน

(1)

ผลการประเมิน / ขอสรุป

(2)

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

    1.1..............................................................

 1.2 .............................................................

 ฯลฯ

2.  การประเมินความเส่ียง

    2.1..............................................................

 2.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

3.  กิจกรรมการควบคุม

    3.1..............................................................

 3.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร

    4.1..............................................................

 4.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

5.  การติดตามประเมินผล

    5.1..............................................................

 5.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน........................................................

                              (ชื่อหัวหนาสวนงานยอย)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.1

  1.  ชื่อสวนงานยอย

  2.  ชื่อรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  3.  งวดรายงาน

   -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  4.  คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน

   - ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ

  5.  คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป

   -  ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมจุดออน

    หรือ ความเส่ียงท่ียังมีอยู

  6.  สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน

  7.  ชื่อผูรายงาน ไดแก  หัวหนาสวนงานยอย พรอมระบุตําแหนง  และวันท่ีรายงาน
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คําอธิบายรายงาน  แบบ ปย.2

  1.  ชื่อสวนงานยอย

  2.  ชื่อรายงาน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  3.  งวดรายงาน

   -  ระบสุาํหรับงวดปสิน้สดุวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปงบประมาณ) 

    หรือ วันท่ี 31 เดือนธันวาคม  พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปปฏิทิน)

  4.  คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ.................และวัตถุประสงคของการควบคุม

    -  ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติ

    งานหรือโครงการใหระบุขั้นตอนท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น

    รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละข้ันตอน ทั้งน้ี  หน่ึงกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติ

    งาน  อาจมีไดหลายวัตถุประสงค

  5.  คอลัมน (2) การควบคุมที่มีอยู

   - สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑที่ใชปฏิบัติอยูสําหรับกิจกรรมตาง ๆ

  6. คอลัมน (3) การประเมินผลการควบคุม

      -  ประเมินวาการควบคุมที่มีอยูตามคอลัมน (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม  โดยตอบ

    คําถามตอไปนี้

    ➢  การกําหนด/สั่งอยางเปนทางการใหปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม

    ➢  มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม

    ➢  ถามีการปฏิบัติจริง การควบคุมชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม

    ➢  ประโยชนที่ไดรับ คุมคากับตนทุนของการควบคุมหรือไม

  7.  คอลัมน (4) ความเส่ียงท่ียังมีอยู

    -  ระบุความเส่ียงท่ียังมอียูทีม่ผีลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมดาน

    ใดดานหน่ึงหรือหลายดาน คือ 

    ➢  ดานการดําเนินงาน (Operation) = O

    ➢  ดานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F

    ➢  ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C
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  8.  คอลัมน (5) การปรับปรุงการควบคุม

     -  เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตามคอลัมน (4)

  9.  คอลัมน (6) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ

     -  ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ

  10. คอลัมน (7) หมายเหตุ

     -  ระบุขอมูลอื่นท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการและเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

  11. ชื่อผูรายงาน ตําแหนงและวันท่ี

    -  ระบชุือ่หวัหนาสวนงานยอย ซึง่รบัผดิชอบในการจดัทาํ พรอมทัง้ตาํแหนงและลงวนัท่ี เดือน 

    ป พ.ศ. ที่จัดทําเสร็จสิ้น
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3. ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
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แบบ  ปส.

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

(กรณีไมมีขอตรวจพบหรือขอสังเกต)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ)

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ ......เดือน.............พ.ศ..........การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและ

ระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธี

การท่ีกําหนด  ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุ วัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายใน

ชื่อผูรายงาน........................................................

                        (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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  กรณท่ีีผูตรวจสอบภายในสอบทานการประเมนิผลการควบคมุภายในแลวมขีอตรวจพบ หรอื

ขอสังเกตท่ีมีนัยสาํคญั ใหรายงานขอตรวจพบหรือขอสงัเกตท่ีมีนัยสาํคญัตอทายผลการสอบทาน ดงัน้ี

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี..........เดือน................... พ.ศ. .................. การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผล

และระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการ

ที่กําหนด ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

อยางไรก็ตามมีขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญดังน้ี  ..............................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

คําอธิบายรายงาน แบบ ปส.

  1.  ชื่อรายงาน  รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

  2.  ผูรบัรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ ผูบรหิารสูงสุด หรอืผูรบัผดิชอบในการปฏิบตัริาชการ 

หรือการบริหารของหนวยรับตรวจ

  3.  วรรครายงาน

   -  ระบุงวดเวลาของการประเมินผลการควบคุมภายใน

   -  ระบุขอบเขตของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในวาไดปฏิบัติอยางสมเหตุ

    สมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ

   -  สรุปผลการสอบทาน

  4.  ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืผูทีไ่ดรบัมอบหมายจากหวัหนาสวน

ราชการ  หัวหนาหนวยรับตรวจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจใหทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน
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4. μÑÇÍÂ‹Ò§ÃÒÂ§Ò¹
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  ตัวอยางรายงานตามระเบียบฯ  ขอ 6  ที่แสดงน้ี แบงเปน  2  สวนคือรายงานท่ีหนวยรับตรวจตอง

จัดทําและรายงานท่ีตองจัดสง

  1.  รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดทํา

   1.1 รายงานระดับสวนงานยอย

    รายงานท่ีสวนงานยอยตองจดัทําเสนอผูบงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้เพ่ือประมวลผลในภาพ

รวมเปนรายงานของหนวยรับตรวจ 

    1.1.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 1

    1.1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 2

    ตัวอยางรายงานแบบ ปย. 2 แสดงไวในหนา 71 ถึงหนา 74 สวนแบบ ปย.1 ใหดู

ตัวอยาง  แบบ ปอ.2  ในหนา 78

   1.2 รายงานระดับหนวยรับตรวจ

    รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดทําโดยผานการประมวลจากรายงานของสวนงานยอย 

ประกอบดวย

    1.2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 1

    1.2.2 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 2

    1.2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 3

    ตัวอยางรายงานขางตนแสดงไวในหนา 75 ถึงหนา 82

   1.3 รายงานของผูตรวจสอบภายใน

    1.3.1 รายงานผลการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน - 

     แบบ ปส.

    ตัวอยางรายงานขางตนแสดงไวในหนา 83 ถึงหนา 84

ตัวอยางรายงาน
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  2. รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดสง

   เมือ่หนวยรับตรวจไดประเมินการควบคุมภายใน และจัดทํารายงานแสดงผลการประเมินท้ังระดับ

สวนงานยอยและระดับหนวยรับตรวจ รวมท้ังผานการสอบทานการประเมินจากผูตรวจสอบภายใน

ตามรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในแลว ใหหนวยรับตรวจ

จัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปอ.1 เรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

สงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ผูกํากับดูแลและคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

   ตวัอยางหนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน – แบบ ปอ. 1 แสดงไวในหนา  

76 ถึงหนา 77  

   สําหรับรายงานระดับสวนงานยอยและระดับหนวยรับตรวจที่ไมตองจัดสงใหเก็บไวที่หนวย

รับตรวจ เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการหรือผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ เจาหนาท่ีระดับอาวุโส หรือหัวหนา

สวนงานยอย ผูตรวจสอบภายใน เจาหนาท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ

เรียกดูและสอบทานตอไป
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4.1 μÑÇÍÂ‹Ò§ÃÒÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊ‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ
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แบบ ปอ. 1

- ตัวอยาง -
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

 กรม......................................... ไดประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี

30 กันยายน 25xx ดวยวิธีการท่ีกรม..........................กําหนดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความมั่นใจ

อยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล และ

ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน

หรอืลดความผดิพลาด ความเสียหาย  การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรอืการทุจรติ ดานความเช่ือถอืไดของรายงาน

ทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  และ

นโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

 จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของกรม................................สําหรับ

ปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน  25xx  เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

ลายมือชื่อ........................................................

                      (                                                )        

ตําแหนงอธิบดีกรม..............................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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  กรณีมีจุดออนของการควบคุมภายในสามารถรายงานจุดออนท่ีมีนัยสาํคญั  โดยอธิบายเพิม่

เติมในวรรคสาม  ดังตัวอยางดานลางนี้

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของกรม.......................สําหรับปสิ้นสุด

วันท่ี 30  กันยายน 25xx เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

  อนึ่งการควบคุมภายในยังคงมีจุดออนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีนัยสําคัญ กลาวคือ

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรยังไมสอดคลองกับความตองการของบุคลากรรวมท้ัง การคัดเลือกบุคลากร

เขารับการฝกอบรมสวนหน่ึงยังไมตรงกับหลักสูตรและลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยู  ซึ่งกรม.....................

จะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป

ลายมือชื่อ........................................................

                      (                                                )        

ตําแหนงอธิบดีกรม.............................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................

หมายเหตุ  ตัวอยางจุดออนที่มีนัยสําคัญ  ไดมาจากการประเมินการควบคุมภายใน  (ตามแบบ ปย.2) 

และปรากฏอยูในรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ของการดําเนินการตาม

ระเบียบฯ ขอ 6 ซึ่งจุดออนเหลานี้ จะแปรเปลี่ยนไปตามผลการประเมินในแตละงวดของการรายงาน
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แบบ ปอ. 2

- ตัวอยาง -

กรม....................................................

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2551

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

     ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือ

ใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน โดยให

ความสําคัญกับความซ่ือสัตย จริยธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงาน มีการบริหารจัดการท่ี

สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมีการกําหนดแนวทาง

ที่ชัดเจนตอการปฏิบัติที่ถูกตองและท่ีไมถูกตอง

รวมทั้งปฏิบัติตนเปนแบบอยาง บุคลากรเขาใจ

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีรวมท้ังมคีวามรูความสามารถ

และทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

2. การประเมินความเสี่ยง

    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของกรมและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่ชัดเจน

สอดคลองและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทํางานให

สําเร็จดวยงบประมาณและทรัพยากรท่ีกําหนดไว

อยางเหมาะสม ผูบริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้ง

จากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของกรมมี

การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีเคร่ืองมือที่สามารถบงชี้

ถึงการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปจจัยดาน

ตางๆ เชน การเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามัน อัตรา

ดอกเบ้ีย เปนตน

 สภาพแวดลอมการควบคุมของกรมในภาพ

รวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายใน

มีประสิทธิผล อยางไรก็ตาม โครงสรางองคกร

ของกรมอยูระหวางการปรับสายบังคับบัญชาให

มีความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในอยาง

ชัดเจนเพ่ือใหสามารถรองรับการดําเนินงานใน

อนาคตไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ

 

 กรมมีการประเมินความเสี่ยงโดยนําระบบ

การบริหารความเส่ียงท่ีเปนสากลมาใช และมีการ

จัดการกับความเส่ียงตาง ๆ จากผลการประเมิน

อยางเปนระบบ รวมท้ังยังสามารถกําหนดแนวทาง

การปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตจาก

ปจจัยตาง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไปจากเครื่องมือที่

นํามาใช

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
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 ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคมุท่ีเหมาะสม เพียง

พอและสอดคลองกับกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเปนสวน

หน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผูบริหารและ

หัวหนางานกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยาง

เครงครัด อยางไรก็ตาม งานในสวนการพัฒนา

บคุลากร ยังตองมกีารปรับปรงุกิจกรรมควบคมุเพ่ิม

เติมซึ่งไดรายงานไวแลว

 ขอมลูสารสนเทศและการสือ่สารมคีวามเหมาะ

สมกลาวคือ  มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงาน

ไดครอบคลมุระหวางกรม และ สาํนักงานสาขาทุก

แหง รวมท้ังจัดหารูปแบบการสื่อสารท่ีชัดเจน ทัน

เวลาและสะดวกตอผูใช ผานระบบเครือขายรวม

ทัง้ไดจดัทําสือ่ประชาสมัพนัธในรปูแบบตาง ๆ  เผย

แพรทั้งภายในและภายนอกองคกร

 ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะ

สมโดยผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและส้ินป

มีการประเมินตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและ

พนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผูตรวจ

สอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดทํารายงาน

พรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหารระดับสูง เพ่ือส่ัง

การแกไขและกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจํา

ปตอไป

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

3. กิจกรรมการควบคุม

     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีทําใหมั่นใจวาเม่ือ

นําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามที่ฝายบริหาร

กําหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ใหผูปฏิบัติ

งาน  เห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จตามวัตถุประสงค

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

    มีระบบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวเน่ืองกับการ

ปฏิบัติงาน เหมาะสมตอความตองการของผูใชและ

มกีารสือ่สารไปยงัฝายบรหิารและผูทีเ่ก่ียวของในรปู

แบบทีช่วยใหผูรบัขอมลูสารสนเทศปฏบิตัหินาท่ีตาม

ความรบัผดิชอบไดอยางมปีระสทิธิภาพประสิทธิผล

และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร

5. การติดตามประเมินผล

  องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย

กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและเปน

สวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ

ฝายบริหาร ผูควบคุมงานและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ 

นอกจากน้ี  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เปนคร้ัง

คราว กรณีพบจดุออนหรือขอบกพรองมกีารกําหนด

วิธีปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจวา ขอตรวจพบจาก

การตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณา

สนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ังการใหดําเนินการ

แกไขขอบกพรองทันที



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹80

ผลการประเมินโดยรวม

  กรมมีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ มีประสิทธิผลและ เพียงพอ ที่จะทําใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงไดกําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว

ลายมือชื่อ.........................................                      

      (                                                )        

ตําแหนง อธิบดีกรม.................................

วันที่ 24 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2551



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 81
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แบบ ปส.

- ตัวอยาง -
รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

เรียน  อธิบดีกรม ...............................................................                               

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรม................................สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 25xx การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ

ผลการสอบทานพบวา การประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายใน

มีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

ลายมือชื่อ.....................................................

                      (                                                )        

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .............
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  กรณทีีผู่ตรวจสอบภายในสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในแลวมขีอตรวจพบหรือ

ขอสังเกตท่ีมนียัสําคัญ ใหรายงานขอตรวจพบหรอืขอสังเกตท่ีมนียัสําคัญ ตอทายผลการสอบทานดงั

ตัวอยางดานลางนี้

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรม...........................สําหรับปสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 25xx การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบ

ทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน อยางไรก็ตามมีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรยังไมสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และการคัดเลือก

บคุลากรเขารบัการฝกอบรมสวนหนึง่ ยงัไมตรงกบัหลักสูตรและลักษณะงานท่ีปฏบิตัอิยู ซึง่ปรากฏในแผนการ

ปรับปรงุการควบคมุภายในของกรมตามแบบ ปอ.3 แลว แตเห็นควรกําหนดไวใน แผนปฏบิตังิานประจําปของ

กรมเพื่อใหดําเนินการตอไป

ลายมือชื่อ.....................................................

                      (                                                )        

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

วันที่................ เดือน..................พ.ศ. .............
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ตัวอยางแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  แบบประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ä´ŒÇ‹Ò ÃÐºº

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Í ËÃ×ÍäÁ‹ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§

á¡Œä¢ã¹ Ø̈´ã´ ÍÂ‹Ò§äÃ

  áºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¹ÕéáÂ¡à»š¹ 5 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ã¹áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº »ÃÐ¡Íº

´ŒÇÂ¢ŒÍ¤ÇÒÁÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍËÅÑ¡ æ áÅÐËÑÇ¢ŒÍÂ‹ÍÂ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºËÑÇ¢ŒÍËÅÑ¡ ผูใชหรอืผูประเมนิอาจปรบัปรงุ

แกไขเพิ่มเติมขอความตามความเหมาะสม ª‹Í§Ç‹Ò§ãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¤ÇÒÁàËç¹/¤íÒÍ¸ÔºÒÂ” ãªŒÊíÒËÃÑº¨´ºÑ¹·Ö¡

¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂã¹ËÑÇ¢ŒÍ¹Ñé¹æ

  ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¨ÐäÁ‹à»š¹ÅÑ¡É³Ð “ãª‹” ËÃ×Í “äÁ‹ãª‹” áμ‹¨ÐÊÃØ»ÃÇÁÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§äÃã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹æ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒä Œ́¢ŒÍÊÃØ»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§áμ‹ÅÐ

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ Ê‹Ç¹·ÕèÇ‹Ò§μÍ¹·ŒÒÂ¢Í§áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

ãªŒÊíÒËÃÑººÑ¹·Ö¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â´Â·ÑèÇä» áÅÐÃÐºØÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè¤ÇÃ» Ô̄ºÑμÔ ËÃ×Í¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº

¹Ñé¹ æ áÅÐª‹Í§Ç‹Ò§μÍ¹·ŒÒÂÊØ´¢Í§áºº»ÃÐàÁÔ¹ãªŒÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹â´ÂÃÇÁ

  ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¢ŒÍÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ

ãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³Ç‹Ò

  1. ¢ŒÍ¤ÇÒÁãμŒ¢ŒÍμ‹Ò§ æ ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹ àËÁÒÐÊÁ·Õè̈ Ð¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�μ‹Ò§ æ ã¹Í§¤ �¡Ã

ËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢à¹×éÍËÒáºº»ÃÐàÁÔ¹ ã¹ËÑÇ¢ŒÍÂ‹ÍÂ¹Ñé¹æ ¡‹Í¹

  2. Ë¹‹ÇÂ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ·ÕèÃÐºØ ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  3. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¨ÃÔ§ÁÕ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  4. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¨ÃÔ§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ
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1.   สภาพแวดลอมของการควบคุม

 ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม

การควบคุมเพ่ือพิจารณาวาหนวยรับตรวจÁÕÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

·Õè´Õ ËÃ×ÍäÁ‹ 

     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè´ÕáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂã¹

   Í§¤�¡Ã ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡ÒÃ

   »ÃÐàÁÔ¹¼Å ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨

   ÊÍºÀÒÂ¹Í¡ 

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Í¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ §º

   »ÃÐÁÒ³áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ

   ÍíÒ¹Ò¨

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ 

   ÇÔà¤ÃÒÐË �¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº áÅÐ¡ÒÃ

   ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ Õ̧¡ÒÃÅ´ËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐãªŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§     

   §Ò¹ (Performance – Based Management)

     1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม

 ÁÕ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐº·Å§â·Éà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³� 

   ÍÑ¡ÉÃ áÅÐàÇÕÂ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹Å§¹ÒÁÃÑº·ÃÒºà»š¹

   ¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

 ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨ÅÑ¡É³Ð¢Í§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÂÍÁÃÑº

   áÅÐäÁ‹ÂÍÁÃÑºáÅÐº·Å§â·ÉμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

   áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§

 ½†ÒÂºÃÔËÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·ÕèÁØ‹§

   à¹Œ¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ àÁ×èÍäÁ‹ÁÕ

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ ÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹

   ä»ä Œ́áÅÐäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹ä»äÁ‹ä Œ́

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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 ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´ÊÔè§ Ù̈§ã¨·ÕèÂØμÔ̧ ÃÃÁáÅÐ í̈Òà»š¹ à¾×èÍãËŒ

   ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ

   ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

 ½†ÒÂºÃÔËÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂàÃ‹§´‹Ç¹àÁ×èÍÁÕÊÑÞÞÒ³á Œ̈§Ç‹Ò

   ÍÒ¨ÁÕ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§

   ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡Ô´¢Öé¹ 

 1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒàÍ¡ÊÒÃ¤íÒºÃÃÂÒÂ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð§Ò¹¢Í§

   áμ‹ÅÐμíÒáË¹‹§áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØáÅÐá Œ̈§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ

   ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ÁÕá¼¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

   ·Ñé§ËÁ´ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

   »˜¨ Ñ̈Â·ÕèÁÕ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ

   ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ã¹Ê‹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹´Õ áÅÐ

   Ê‹Ç¹·ÕèμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

     1.4 โครงสรางองคกร 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÊÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·ÕèªÑ́ à¨¹

   áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¢¹Ò´áÅÐÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

   Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇáÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

   ·Õè̈ íÒà»š¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

  ÁÕ¡ÒÃáÊ´§á¼¹ÀÙÁÔ¡ÒÃ Ñ̈´Í§¤ �¡Ã·Õè¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ

   ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒº 

 1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍíÒ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ¡Ñº

   ºØ¤¤Å·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ

   á Œ̈§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒº

  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÍºËÁÒÂ

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 89

 1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ â´Âà¹Œ¹¶Ö§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�

    ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»°Á¹Ôà·ÈãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ áÅÐ Ñ̈´½ƒ¡  

   ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§

  ¡ÒÃàÅ×èÍ¹μíÒáË¹‹§áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à´×Í¹ áÅÐ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ

   ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò

   ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  ÁÕ¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂáÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃäÁ‹

   » Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

 1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

  ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ ¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

   ÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ

  ÁÕ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   ÀÒÂã¹μ‹ÍËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ

 1.8 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 .........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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2. การประเมินความเสี่ยง

 ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨ÐμŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ áÅÐÃÐ Ñ́º

¡Ô¨¡ÃÃÁ (àª‹¹ á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ)

 ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¹Õé 

à¾×èÍ·ÃÒº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ç‹Ò àËÁÒÐÊÁ à¾ÕÂ§¾Í ËÃ×ÍäÁ‹ 

 2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

   ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐÇÑ´¼Åä Œ́

   ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐªÕéá¨§ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÃÒºáÅÐ

   à¢ŒÒã¨μÃ§¡Ñ¹

 2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม

   ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº 

   ¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÃÐ Ñ́º¡Ô̈ ¡ÃÃÁªÑ́ à¨¹ » Ô̄ºÑμÔä Œ́ áÅÐÇÑ́ ¼Åä Œ́

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ

   ãËŒ¡ÒÃÂÍÁÃÑº

 2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง

   ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹

   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

   ÁÕ¡ÒÃÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

   »˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ºØ¤ÅÒ¡Ã

   ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ ¡ÒÃà¡Ô´ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ ¡ÒÃ

   à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á à»š¹μŒ¹

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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 2.4  การวิเคราะหความเสี่ยง

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à¡³± �ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

   ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í¼Å

   ¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁ¶Õè·Õè¨Ðà¡Ô´ËÃ×ÍâÍ¡ÒÊ

   ·Õèจะเกิดความเส่ียง

 2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง

   ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμØ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹áÅÐ

   ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§μŒ¹·Ø¹·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

   ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃ

   ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè¡íÒË¹´ 

   à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 2.6 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 .........................................................................................................

 ..........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ..........................................................................................................

 ..........................................................................................................

 .........................................................................................................

       ชื่อผูประเมิน .................................

       ตําแหนง ........................................

       วันท่ี .............../................./..............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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3. กิจกรรมการควบคุม

 ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ

¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞàËÁÒÐÊÁ à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅËÃ×ÍäÁ‹

 3.1 ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁä Œ́¡íÒË¹´¢Öé¹μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¼Å

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 3.2 ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

  ¤Çº¤ØÁ

 3.3 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐÇ§à§Ô¹Í¹ØÁÑμÔ¢Í§¼ÙŒ

  ºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

 3.4 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÂ‹Ò§ÃÑ´¡ØÁáÅÐ

  à¾ÕÂ§¾Í

 3.5 ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í§Ò¹·ÕèàÊÕèÂ§

  μ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμÑé§áμ‹μŒ¹¨¹¨º àª‹¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡

  ºÑÞªÕ áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

 3.6 ÁÕ¢ŒÍ¡íÒË¹´à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ áÅÐº·Å§â·É¡Ã³Õ½†Ò½„¹

  ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ñº«ŒÍ¹â´ÂÍÒÈÑÂÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè

 3.7 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐμÃÇ¨ÊÍºãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

  Í§¤�¡Ãà»š¹ä»μÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ

 3.8 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชื่อผูประเมิน ...............................

       ตําแหนง ......................................

       วันท่ี .............../................./............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÊÒÃÊ¹à·È

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃμ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒ 

áÅÐ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 4.1 ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÊÒÂ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ

  ºÃÔËÒÃáÅÐμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ

 4.2 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ

  à§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³Ð

  ÃÑ°Á¹μÃÕäÇŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹

 4.3 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ/àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ

  ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕäÇŒ¤Ãº¶ŒÇ¹ ÊÁºÙÃ³� áÅÐà»š¹ËÁÇ´ËÁÙ‹

 4.4 ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè̈ íÒà»š¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ãËŒ¼ÙŒ

  ºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º

 4.5 ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§

  à¾ÕÂ§¾Í àª×èÍ¶×Íä Œ́ áÅÐ·Ñ¹¡ÒÅ

 4.6 ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨

  º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§μ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »Þ̃ËÒáÅÐ

  Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ

  á¡Œä¢

 4.7 ÁÕ¡Åä¡ËÃ×Íª‹Í§·Ò§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Í¢ŒÍ¤Ố àËç¹ ËÃ×Í

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã

 4.8 ÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ÍÒ·Ô 

  ÃÑ°ÊÀÒ »ÃÐªÒª¹ Ê×èÍÁÇÅª¹
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 4.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 .........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 95

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

5.  การติดตามประเมินผล

 ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Í§¤ �¡Ãã¹ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØ

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 5.1 ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºá¼¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹

  ãËŒ¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·ÃÒºà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ

  ÊÁèíÒàÊÁÍ

 5.2 ¡Ã³Õ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äÁ‹à»š¹ä»μÒÁá¼¹ ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

  á¡Œä¢ÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÅ

 5.3 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Åã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ 

 5.4  ÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁáÅÐμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

  ÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ 

 5.5 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ

  ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§

  Í§¤�¡Ãã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§

  áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

  »‚ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§ 

 5.6  ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§

  ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹â´ÂμÃ§μ‹ Í¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅáÅÐ/ËÃ×Í

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 5.7  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õè¾º¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

  ¼ÅáÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

 5.8 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Ñ¹·Õ 

  ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×ÍÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ÁÕ¡ÒÃäÁ‹

  » Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ

   áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍ×è¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍ§¤ �¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂ

  ÊíÒ¤ÑÞ
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   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

 5.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 .......................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 97

ชื่อหนวยรับตรวจ/สวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

 1.1 ......................................................................................

 1.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

2. การประเมินความเสี่ยง

 2.1 ....................................................................................

 2.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

3. กิจกรรมการควบคุม

 3.1 ..................................................................................... 

 3.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 4.1 .................................................................................... 

 4.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

5. การติดตามประเมินผล

 5.1 ..................................................................................... 

 5.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน.......................................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ/หัวหนาสวนงานยอย)        

ตําแหนง.........................................................................................

วนัท่ี........................... เดอืน..............................พ.ศ. .....................
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ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¢
μÑÇÍÂ‹Ò§áººÊÍº¶ÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายในและคําแนะนําการใชแบบสอบถาม
.....................................................

วัตถุประสงค

  áººÊÍº¶ÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¹Õé Ñ̈´·íÒ¢Öé¹à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇä»·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ

ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐãªŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍ¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢μ‹Íä»

แบบสอบถาม

  áººÊÍº¶ÒÁÁÕ 4 ªØ´ ¤×Í

  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามดานการบริหาร ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃ

  ชุดท่ี 2 แบบสอบถามดานการเงิน ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹

¡ÒÃà§Ô¹

  ชุดท่ี 3 แบบสอบถามดานการผลิต ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹

¡ÒÃ¼ÅÔμ

  ชุดท่ี 4 แบบสอบถามดานอืน่ๆ ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã 

´ŒÒ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ Œ́Ò¹¾ÑÊ Ǿ

  áººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ 4 ªØ´ à»š¹à¾ÕÂ§μÑÇÍÂ‹Ò§ ¼ÙŒãªŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ä Œ́μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

การใชแบบสอบถาม

  1. ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹à»š¹¼ÙŒ¶ÒÁμÒÁáººÊÍº¶ÒÁ ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¤íÒ¶ÒÁáÊ´§¶Ö§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ÀÒÂã¹·Õè´ÕãËŒ¡ÃÍ¡à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ “” ã¹ª‹Í§ “มี/ใช‹” ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ·Õè¶ÒÁãËŒ¡ÃÍ¡à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ 

“ ” ã¹ª‹Í§ “ไมมี/ไมใช” ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¶ÒÁãËŒ¡ÃÍ¡ã¹ª‹Í§ “ไมมี/ไมใช ‹”  â´ÂãªŒÍÑ¡ÉÃ 

NA «Öè§Â‹ÍÁÒ¨Ò¡ Not Applicable áÅÐËÁÒÂàËμØÇ‹Ò äÁ‹ÁÕàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤íÒ¶ÒÁ

  2. ¤íÒμÍºÇ‹Ò “ไมมี/ไมใช‹” ËÁÒÂ¶Ö§ ÁÔä Œ́» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¤íÒ¶ÒÁ áÊ´§¶Ö§ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ·´ÊÍºáÅÐËÒÊÒàËμØ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍ×è¹·´á·¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¨Ò¡¤íÒμÍº·Õèä Œ́ÃÑº ¼ÙŒÊÍº·Ò¹ËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³�¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×Í¤íÒμÍº¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§·Õè¶ÒÁáÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́ à¾×èÍÊÃØ»¤íÒμÍºáÅÐÍ Ô̧ºÒÂÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔ

ã¹áμ‹ÅÐ¢ŒÍ¢Í§¤íÒ¶ÒÁã¹ª‹Í§ “คําอธิบาย/คําตอบ” à¾×èÍãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§·Õè¨Ð¹íÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§

¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  3. ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅã¹ª‹Í§ “คําอธิบาย/คําตอบ” ¨Ð¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§áμ‹ÅÐ Œ́Ò¹áÅÐáμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ã¹´ŒÒ¹¹Ñé¹ æ 
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 1 ดานการบริหาร

  ¼ÙŒ·Õè̈ ÐμÍºáººÊÍº¶ÒÁ Œ́Ò¹¹Õéä Œ́́ Õ·ÕèÊǾ  ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

¡ÒÃÊÃØ»¤íÒ¶ÒÁ¤íÒμÍºã¹ª‹Í§ “¤íÒÍ¸ÔºÒÂ/¤íÒμÍº” ̈ Ð¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³�¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÍº¶ÒÁ

  แบบสอบถามดานการบริหาร »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂàÃ×èÍ§μ‹Ò§ æ ´Ñ§¹Õé

  1.  ภารกิจ

   1.1 ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡

   1.2 ¡ÒÃÇÒ§á¼¹

   1.3 ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å

  2.  กระบวนการปฏิบัติงาน

   2.1 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

   2.2 »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

  3.  การใชทรัพยากร

   3.1 ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

   3.2 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

  4.  สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน

   4.1 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº

   4.2 ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการบริหาร

1. ภารกิจ

    1.1 วัตถุประสงคหลัก

  Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÀÒÃ¡Ô¨à»š¹ÅÒÂ

   ÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

  ÀÒÃ¡Ô̈ ·Õè¡íÒË¹´ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ ¡Ð·Ñ́ ÃÑ́  áÅÐ

   à¢ŒÒã¨§‹ÒÂ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã

   ·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ (ÍÒ·Ô ¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ̈ Ñ§ËÇÑ́ )

    à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè

   à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ·Ø¡¤¹·ÃÒºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ

   à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´

   ¼ÅÊíÒàÃç¨ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÁÕ¡ÒÃáº‹§ÍÍ¡

   à»š¹ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�Â‹ÍÂã¹ÃÐ Ñ́º¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÃ×Í

   Ê‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒã¨

   ã¹§Ò¹·Õè» Ô̄ºÑμÔÇ‹Ò¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

   ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ ·Õèà¢Ò

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ áÅÐºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�μÒÁÀÒÃ¡Ô̈

   ¢Í§Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 การวางแผน 

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØμÒÁ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  á¼¹·Õè Ñ̈ ´·íÒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

   à»‡ÒËÁÒÂ ÇÔ Õ̧¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ §º»ÃÐÁÒ³

   ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äÇŒÍÂ‹Ò§

   ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹
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   ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔμÒÁá¼¹·ÃÒºËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹ãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í

   äÁ‹

    1.3 การติดตามผล 

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã à»š¹

   ¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒä Œ́ÃÇÁ¡ÒÃà»ÃÕÂº

   à·ÕÂº¼Å¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹¨ÃÔ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³

    áÅÐÊÒàËμØ¢Í§¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¢Í§¨íÒ¹Ç¹

   à§Ô¹·ÕèãªŒ ‹̈ÒÂ¨ÃÔ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

   ã¹ª‹Ç§àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¶Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´

   ªÍº·ÃÒº áÅÐá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºä Œ́ÃŒÍ§¢ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹

   ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ á¼¹

   áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

2.  กระบวนการปฏิบัติงาน

    2.1 ประสิทธิผล 

  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ §Ò¹·ÕèÊí Ò¤ÑÞã¹¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁÀÒÃ¡Ô̈ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐ

   ¡íÒË¹´â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ½† Ò Âº ÃÔ Ë Ò ÃÁÕ ¡ Ò ÃμÔ ´μ ÒÁ¼Å à ¡Õè Â Ç ¡Ñ º

   »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô §Ò¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ã¹ª‹Ç§ 2 – 3 »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº¼Å¼ÅÔμ (Output) 

   ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾¸ � (Outcome) ¢Í§Í§¤ �¡ÃÇ‹Ò

   ºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õè

   ¡íÒË¹´ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

   ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔáÅÐ

   Ñ̈´·íÒà»š¹àÍ¡ÊÒÃã¹ÃÙ»áºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢

   »ÃÑº»ÃØ§ä Œ́§‹ÒÂ áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹

 2.2  ประสิทธิภาพ 

  ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂºμŒ¹·Ø¹¢Í§

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¡Ñº¼Å¼ÅÔμËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ �̧Ç‹ÒÁÕ

   »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡Ñº

   Í§¤�¡ÃÍ×è¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àª‹¹

   à ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä Œ́¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢·Ñ¹μ‹Í

   àËμØ¡ÒÃ³�áÅÐÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

   ËÃ×ÍäÁ‹

3. การใชทรัพยากร

 3.1 การจัดสรรทรัพยากร

  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ãä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   Ñ̈´ÊÃÃãËŒ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ËÁ´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¹ŒÍÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ´Õ¢Öé¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ä Œ́¶×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§

   ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒÍ§¤�¡ÃºÃÃÅØ¼Å·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹

   Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 3.2  ประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

  ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμíÒáË¹‹§ ¢Í§μíÒáË¹‹§·Õè

   ÊíÒ¤ÑÞ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·ÕèäÇŒªÑ´à¨¹áÅÐ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¤Ù‹Á×ÍáÊ´§¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³� à¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÐºº

   ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμ Ôà¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ

   ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãáμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

   ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μèíÒ¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́º·Õè¡íÒË¹´ 

   ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ºØ¤ÅÒ¡ÃÂÍÁÃÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

   ·Õè ¡í ÒË¹´Ç‹Ò¨ÐμŒ Í§» Ô̄ºÑμÔ ä Œ́ ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍÊÙ§¡Ç‹ÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ á¼¹¡ÒÃ½ƒ ¡ÍºÃÁ·Õè à ¾Õ Â §¾ÍÊí ÒËÃÑ º

   ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃ½ƒ¡½¹·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁ

   ÊÒÁÒÃ¶·Õè í̈Òà»š¹μ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕá¼¹¡ÒÃ Ù̈§ã¨ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ

   áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹àÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน

    4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤ÑºáÅÐ

   ÁÒμÃ°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐ í̈Òà»š¹μ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹

   §Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 

   ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃμÔ´μÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 

   ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 4.2 ความสอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนิน

  งาน 

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕ

   ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤μ¢Í§

   Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹ (àª‹¹ á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

   Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡

   ¡®ÃÐàºÕÂºãËÁ‹ æ)

  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅáÅÐÇÒ§á¼¹»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×Í

   Å´¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ

   ¹Í¡ËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมดานการบริหาร

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 1 - 4 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õèà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹

ä»μÒÁÀÒÃ¡Ô¨ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅËÃ×ÍäÁ‹).......

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 2  ดานการเงิน

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹Õé̈ Ðª‹ÇÂãËŒ·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹

¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºáººÊÍº¶ÒÁªØ´·Õè 2 ä Œ́´Õ·ÕèÊØ´ ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õè¤ØŒ¹à¤Â

¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

  

  แบบสอบถามดานการเงิน »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

  1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร

   1.1 ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹

   1.2 ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹

   1.3  à§Ô¹Ê´ã¹Á×Í

   1.4  ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§

   1.5  ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

   1.6  à§Ô¹·´ÃÍ§

  2. ทรัพยสิน

   2.1 ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃãªŒ

   2.2 ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   2.3 ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

  3. รายงานการเงิน

   3.1 ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹ 

          3.2 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹
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1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร

    1.1 การรับเงิน 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹ ÁÔãËŒ

   ºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºÁÒ¡¡Ç‹Ò

   Ë¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ ã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹§

   à§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

   ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÃÑºÊ‹§à§Ô¹ÁÕàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

   ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐ¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹â´Â¡ÒÃâÍ¹¼‹Ò¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�

    ÁÕ¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ â´ÂÃÐºØª×èÍ

   ¼ÙŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹áÅÐ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢ŒÍËŒÒÁÁÔãËŒ¹íÒàªç¤·ÕèÃÑºä»¢Öé¹

   à§Ô¹Ê´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕáÂ¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÑº·Õè à»š¹

   à§Ô¹Ê´¡ÑºÃÑºà»š¹àªç¤ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒªíÒÃÐ Œ́ÇÂàªç¤¸¹Ò¤ÒÃÃÐºØ

   ÊÑè§ ‹̈ÒÂã¹¹ÒÁË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨áÅÐ¢Ṍ ¤Ã‹ÍÁàªç¤

   ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§áÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́

   ¢Í§àªç¤¡‹Í¹ÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

  à§Ô¹Ê´·Õèä Œ́ÃÑºÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè

   ä Œ́ÃÑºà§Ô¹¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑºà§Ô¹·Ø¡

   ¤ÃÑé§ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการเงิน
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�ËÁÒÂàÅ¢¡íÒ¡ÑºàÅ‹Á

   áÅÐãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹àÃÕÂ§¡Ñ¹ä»·Ø¡©ºÑºËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ·ÐàºÕÂ¹¤ØÁãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»ÂÍ´à§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑº·Ø¡ÇÑ¹àÁ×èÍÊÔé¹àÇÅÒ

   ÃÑºà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÃÑº¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹

   ¡ÒÃÃÑºáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹ºÑÞªÕ·Ø¡ÊÔé¹ÇÑ¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 การเบิกจายเงิน 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè´ŒÒ¹¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ 

   ÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº

   ÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹ μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐàºÕÂºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàºÔ¡

   ‹̈ÒÂà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÁÕãºÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡

   °Ò¹»ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹

   ºÑÞªÕ¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂ·Ø¡ÊÔé¹ÇÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ç§à§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒÊÁØ´àªç¤

   ¸¹Ò¤ÒÃ ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒáÅÐμÃÒÂÒ§ª×èÍ¼ÙŒÁÕ

   ÍíÒ¹Ò¨Å§¹ÒÁËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§¤¹

   Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Å§¹ÒÁã¹àªç¤·ÕèÊÑè§ ‹̈ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº

   ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¡‹Í¹¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹àªç¤ÊÑè§ ‹̈ÒÂ

   ËÃ×ÍäÁ‹
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  àªç¤·ÕèÅ§¹ÒÁáÅŒÇÁÕ¡ÒÃÊ‹§ãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹·Õè

   ÁÔãª‹à»š¹¼ÙŒ̈ Ñ́ àμÃÕÂÁàªç¤ à¾×èÍªíÒÃÐãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹Õé

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹â´Â¡ÒÃâÍ¹

   ¼‹Ò¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�μŒÍ§ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡

   ËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¢ÕÂ¹ËÃ×Í»ÃÐ·ÑºμÃÒÂÒ§Ç‹Ò “ªíÒÃÐ

   à§Ô¹áÅŒÇ” äÇŒã¹ãºÊíÒ¤ÑÞ ‹̈ÒÂáÅÐËÅÑ¡°Ò¹

   ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ·ÕèªíÒÃÐà§Ô¹áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹

 1.3 เงินสดในมือ 

  ÁÕ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´äÇŒÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê´·Õèä Œ́ÃÑº ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹

   ÇÑ¹·Õèä Œ́ÃÑºà§Ô¹ ËÃ×Í ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¶Ñ´ä»ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃà» �´ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà»š¹ä»μÒÁ

   ÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ áÅÐä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡ËÑÇË¹ŒÒ

   Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà»�´ã¹¹ÒÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ

   ÃÑºμÃÇ¨ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Íà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.4 การนําเงินสงคลัง

  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§â´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ

   áÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÍºÂÑ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§

   ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊ‹§¡Ñº¼ÙŒÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

 1.5 การบันทึกบัญชี

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ à§Ô¹·Õè ä Œ́ ÃÑ ºã¹ºÑÞªÕ à §Ô ¹Ê´

   ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õèä Œ́ÃÑºà§Ô¹¹Ñé¹ ËÃ×ÍÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¶Ñ´ä»

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à§Ô¹·Õè¹íÒ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃã¹ºÑÞªÕ

   à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè¹íÒ½Ò¡ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ·Ø¡ÊÔé¹

   à ×́Í¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ã¹ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´ ËÃ×Í

   ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹¹Ñé¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¤ÅÑ§·Ñ¹·Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ

   ¹íÒÊ‹§¤ÅÑ§ËÃ×ÍäÁ‹

 1.6 เงินทดรอง 

  ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹·´ÃÍ§¤§àËÅ×Íà»š¹ä»μÒÁ

   ÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔã¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹·´ÃÍ§

   äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ª´ãªŒà§Ô¹·´ÃÍ§à»š¹ä»μÒÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ

   ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñºà§Ô¹·´ÃÍ§¤§àËÅ×Íà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹·´ÃÍ§·Ø¡ÊÔé¹à´×Í¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Åà¾×èÍ¤Œ¹ËÒáÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

   Â¡àÅÔ¡à§Ô¹·´ÃÍ§·ÕèäÁ‹à¤Å×èÍ¹äËÇËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 1.1 - 1.6 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃÃÑº ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡

¸¹Ò¤ÒÃ à§Ô¹·´ÃÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§μÃ§μÒÁÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐ

ÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹)..................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

2. ทรัพยสิน 

    2.1 ความเหมาะสมของการใช 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§

   ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹ 

   μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ«×éÍ âÍ¹ ËÃ×Í í̈ÒË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ¡ÃÐ·ºÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§

    ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

  ¡ÒÃ«×éÍáÅÐàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§

   ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒà©¾ÒÐ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÍ¹ØÞÒμ

   à·‹Ò¹Ñé¹·Õè¨ÐãªŒä Œ́

  ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÇÔ Õ̧¡ÒÃãªŒ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ãËŒá¡‹¼ÙŒãªŒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

   2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÃÑ¡ÉÒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ËÃ×ÍÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ÁÔãËŒÊÙÞËÒÂ

   ËÃ×ÍàÊÕÂËÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμỐ ËÃ×Íà¢ÕÂ¹ËÁÒÂàÅ¢ÃËÑÊËÃ×ÍËÁÒÂàÅ¢

   ¤ÃØÀÑ³±�äÇŒ·Õè·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅáÅÐàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 2.3 การบัญชีทรัพยสิน 

  ºÑÞªÕËÃ×Í·ÐàºÕÂ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 

   ËÁÒÂàÅ¢ ÃËÑÊ ÃÒÂ¡ÒÃ Ê¶Ò¹·ÕèãªŒ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹

   ·Õèà¡çºÃÑ¡ÉÒ áÅÐÃÒ¤Ò·Ø¡ÊÔé¹»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹»ÃÐ í̈Ò»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   à»ÃÕÂºà·ÕÂºÂÍ´¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº¡Ñº·ÐàºÕÂ¹

   ¤ØÁáÅÐ/ËÃ×ÍºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมทรัพยสิน

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 2.1- 2.3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ÁÕÍÂÙ‹¤Ãº

¶ŒÇ¹ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹)....................... 

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

3. รายงานการเงิน 

   3.1 ขอมูลการเงิน

  ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ¶Ù¡μŒÍ§

   áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÊÒÁÒÃ¶μỐ μÒÁμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃ¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ

   »ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ ËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃàº×éÍ§μŒ¹ä»ÂÑ§

   ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´ºÑÞªÕÂ‹ÍÂ¡ÑººÑÞªÕ¤ØÁËÃ×Í

   ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ÁÕºÑÞªÕÂ‹ÍÂ ËÃ×ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

   »ÃÐ¡ÍºËÃ×ÍäÁ‹

  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×Í

   ÃÐàºÕÂºËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

   à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè

   ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕËÃ×ÍäÁ‹

 3.2 รายงานการเงิน

  ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ñ´·íÒ¢Öé¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃÒÂ§Ò¹

   ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹

   à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมรายงานการเงิน

...................(¨Ò¡¢ŒÍ 3.1 áÅÐ 3.2 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹

¡ÒÃà§Ô¹·Õè Ñ̈´·íÒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ àª×èÍ¶×Íä Œ́áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍäÁ‹)..........................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 3 ดานการผลิต

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹Õé̈ Ðª‹ÇÂãËŒ·ÃÒº¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ

·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍãËŒ¶Ö§Á×ÍÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´ ¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºáººÊÍº¶ÒÁªØ´¹Õé

ä Œ́́ Õ·ÕèÊǾ  ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 

  

  แบบสอบถามดานการผลิต »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
  1. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
  2. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
  3. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
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1. การวางแผนการผลิต

 ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÒÃ

  ¢ÒÂËÃ×ÍäÁ‹ 

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹μ‹Ò§ æ ¢Öé¹ãªŒ àª‹¹ ÁÒμÃ°Ò¹

  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒÇÑμ¶Ø´Ôº ËÃ×ÍÇÑÊ Ǿ

  ÊÔé¹à»Å×Í§μ‹ÍË¹‹ÇÂÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμ ËÃ×ÍäÁ‹

 ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃãªŒ»˜̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμμ‹Ò§ æ ÊÍ´¤ÅŒÍ§

  ¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒËÃ×ÍäÁ‹

 ¡ÒÃ Ñ̈´ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ

  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 

2. การดําเนินการผลิต 

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÊÑè§¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒãºàºÔ¡ÇÑÊ Ǿ«Öè§ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐ

  μÃ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ¢ŒÍÁÙÅã¹

  ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Åáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§μŒ¹·Ø¹       

  ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ ¡ÑºμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐμÃÇ¨ÊÍº

  ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹

  ¡‹Í¹ÃÑº¼Å¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèäÁ‹ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ ¾ÃŒÍÁ

  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμØ

 ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑÊ Ǿ¤§¤ÅÑ§ àª‹¹ ÇÑμ¶Ǿ Ôº ÍÐäËÅ‹ áÅÐ

  ÇÑÊ ǾÍ×è¹ ãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³¾ÍàËÁÒÐÍÂÙ‹àÊÁÍ´ŒÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ

  ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการผลิต
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3. การบริหารคลังสินคา

 ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§

  ªÑ́ à¨¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

  áÅÐ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

 ¡ÒÃÃÑº ‹̈ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒËÃ×ÍÍÍ¡¨Ò¡¤ÅÑ§ ÁÕàÍ¡ÊÒÃ

  ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ ·Ø¡¤ÃÑé§ËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμÃÇ¨¹ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ í̈Ò

  áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ

 ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÃÐ·ºÂÍ´ÃÐËÇ‹Ò§¼Å·Õèä Œ̈́ Ò¡

  ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº¡ÑººÑÞªÕ¤ØÁÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔâ´Â

  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ºÑÞªÕ

 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÔ¹¤ŒÒ·Õèà¤Å×èÍ¹äËÇ 

  ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¢Ò´ºÑÞªÕ

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ

  ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÅÑ§

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป :  การควบคุมดานการผลิต 

.............(¨Ò¡¢ŒÍ 1 – 3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ ËÃ×ÍäÁ‹) ................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดที่ 4 ดานอื่นๆ

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹ÕéàËÁÒÐÊíÒËÃÑº¼ÙŒμÍºáººÊÍº¶ÒÁ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ«Öè§

¤ØŒ¹à¤Âà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÑÊ´Ø¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ ¢ŒÍÊÃØ»¤íÒμÍº

¨ÐμŒÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³� ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§¹Õé

  

  แบบสอบถามดานอื่นๆ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

  1. การบริหารบุคลากร

   1.1 ¡ÒÃÊÃÃËÒ

   1.2 ¤‹ÒμÍºá·¹

   1.3 Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

   1.4 ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

   1.5 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

   1.6 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

  2. ระบบสารสนเทศ

   2.1 ÍØ»¡Ã³ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�

   2.2 ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÒÃÊ¹à·È

   2.3 »ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÒÃÊ¹à·È

  3. การบริหารพัสดุ

   3.1 àÃ×èÍ§·ÑèÇä»

   3.2 ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   3.3 ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ

   3.4 ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºáÅÐ¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹

   3.5 ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃá¨¡ ‹̈ÒÂ

   3.6 ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

   3.7 ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ´Ø 
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1. การบริหารบุคลากร

 1.1 การสรรหา 

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁ

   ÊÒÁÒÃ¶·Õè í̈Òà»š¹¢Í§μíÒáË¹‹§§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞäÇŒ

   ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÊÍº¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍºÃÃ Ø̈áμ‹§μÑé§ 

   ÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÒÁ·Õè

   ¡íÒË¹´äÇŒ¢Í§áμ‹ÅÐμíÒáË¹‹§§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ã¹¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤Ã

   ºØ¤ÅÒ¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ à¾×èÍãËŒä Œ́

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºμíÒáË¹‹§§Ò¹·ÕèÊØ´

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 คาตอบแทน 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔàÃ×èÍ§¤‹ÒμÍºá·¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡àÇÅÒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ

   ÁÕËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹Å§¹ÒÁÃÑºÃÍ§ãºÅ§àÇÅÒËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáÅÐ

   Ñ̈´·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.3 หนาที่ความรับผิดชอบ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§ºØ¤ÅÒ-

   ¡Ãáμ‹ÅÐ¤¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹

   à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ä´ŒμÒÁ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÍº

   ËÁÒÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÕ¡ÒÃ

   Í¹ØÁÑμÔâ´ÂËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ

   ÊÙ§ÊØ´ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานอ่ืนๆ
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 1.4 การฝกอบรม 

  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¢Í§

   ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à¤Ã×èÍ§Á×Í

   áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ áÅÐ Ñ́̈ ·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

   ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ËÃ×ÍãËŒÃÒ§ÇÑÅá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¼Å

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·ÕèμèíÒ

   ¡Ç‹ÒÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

 1.6 การสื่อสาร 

  ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤íÒÊÑè§ãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ Ñ́º       

   » Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã             

   ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ËÃ×Í¢ŒÍá¹Ð¹íÒãËŒ¡Ñº

   ½†ÒÂºÃÔËÒÃä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅáÅÐ 

   μÍº¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§áÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมดานการบริหารบุคลากร

....................(¨Ò¡¢ŒÍ 1.1 - 1.6 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¨ÐÊÒÁÒÃ¶

» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹)...............

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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2. ระบบสารสนเทศ 

 2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¹íÒ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ÁÒ

   ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ

   ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔà·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ÍØ»¡Ã³�

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�

  ÁÕ¢ŒÍá¹Ð¹íÒËÃ×ÍãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�¡Ñº¼ÙŒãªŒ¤¹ãËÁ‹ËÃ×ÍäÁ‹

  àÁ×èÍÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í

   ·íÒ§Ò¹äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ·ÃÒºáÅÐÁÕ¡ÒÃ

   á¡Œä¢ä Œ́·Ñ¹·ÕËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�μÒÁ

   ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹

   áÅÐÇÒ§á¼¹¡Ñº¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Òã¹

   ÃÐÂÐÂÒÇ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·Õè Ñ̈´«×éÍ¨Ðà¢ŒÒ¡Ñ¹ä Œ́¡Ñº

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�Í×è¹ËÃ×ÍäÁ‹

 2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹

   ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

  ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔà·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§á¿‡Á

   ¢ŒÍÁÙÅáÅÐâ»Ãá¡ÃÁ

  á¿‡Á¢ŒÍÁÙÅ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´

   ãËŒ Ñ̈´·íÒá¿‡ÁÊíÒÃÍ§áÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¹âÂºÒÂ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ 

   ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 2.3 ประโยชนของสารสนเทศ 

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹ �¢Í§ÃÒÂ§Ò¹ ·Õè»ÃÐÁÇÅ

   ¨Ò¡ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒãªŒ ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÒÃÊ¹à·È·Õè

   ä Œ́ÃÑºà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒãªŒ·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

   ãËÁ‹ æ ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ

...............(¨Ò¡¢ŒÍ 2.1 - 2.3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¨Ðª‹ÇÂãËŒ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×ÍäÁ‹)................................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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3. การบริหารพัสดุ 

 3.1 เรื่องท่ัวไป 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ 

   ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹

   μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ/¨Ñ´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕáÅÐ·ÐàºÕÂ¹

  ÁÕÃÐàºÕÂº Ñ̈´«×éÍ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§àÃ×èÍ§μ‹Íä»¹Õé 

   (¡Ã³ÕÁÔä Œ́ãªŒÃÐàºÕÂºÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ

   Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ Ǿ)

   - ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ àª‹¹ «×éÍ¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ ËÃ×Í

    ¼ÙŒ¼ÅÔμâ´ÂμÃ§

   - ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡

   - ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ

   - ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ

  ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¡®à¡³±�·Õè¡íÒË¹´

 3.2 การกําหนดความตองการ

  ÁÕÃÐàºÕÂºËÃ×ÍÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒË¹´

   ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒãªŒ¾ÑÊ Ǿ à»š¹¼ÙŒ¡íÒË¹´¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×Í¢ÍãËŒ Ñ̈´ËÒ 

   ä Œ́ÃÐºØÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í»ÃÐàÀ·¾ÑÊ Ǿ »ÃÔÁÒ³¾ÑÊ Ǿ 

   ¡íÒË¹´àÇÅÒμŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´áÅÐªÑ́ à¨¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ ¡ÒÃá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   ¾ÑÊ ǾËÃ×Í¢ÍãËŒ Ñ̈´ËÒäÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐ

   à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ

   Ñ̈´ËÒâ´ÂÇÔ Õ̧¾ÔàÈÉâ´ÂÍŒÒ§¤ÇÒÁàÃ‹§´‹Ç¹ËÃ×Í

   äÁ‹

 3.3 การจัดหา

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¾ÑÊ ǾμÒÁ·Õèá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃäÇŒ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒã¹

   áμ‹ÅÐÇÔ̧ ÕäÇŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ·ÐàºÕÂ¹»ÃÐÇÑμÔ¼ÙŒ¢ÒÂÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÔμÔ

   ÃÒ¤ÒáÅÐ»ÃÔÁÒ³äÇŒËÃ×ÍäÁ‹

   Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè Ñ̈´ËÒËÃ×ÍäÁ‹

   Ñ̈´·íÒÃÒ¤Ò¡ÅÒ§à¾×èÍãªŒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÒ¤Ò

   àÊ¹Í¢ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò«×éÍ¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´áÅÐ/

   ËÃ×ÍÃÒ¤Ò¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂËÅÒÂáË‹§ à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÒ¤Ò

   ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¡ÃÐ·íÒâ´ÂË¹‹ÇÂ Ñ́̈ ËÒ ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹

   Ñ̈´ËÒ μÒÁãºá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×Íãº

   Í¹ØÁÑμÔ Ñ̈´ËÒ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔáÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÁÙÅ¤‹Ò

   ¢Í§¾ÑÊ ǾËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇáÅÐ

   ÃÑ´¡ØÁã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒãºÊÑè§«×éÍáÅÐÊíÒà¹ÒãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

   ¤×Í ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÑº¢Í§ ¼ÙŒá Œ̈§ Ñ̈´ËÒ ºÑÞªÕ ËÃ×Í

   ¡ÒÃà§Ô¹ ÏÅÏ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÊÑÞÞÒªÑ́ à¨¹

   áÅÐÃÑ´¡ØÁËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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  ¡íÒË¹´ÃÙ»áººÊÑÞÞÒ·Õèà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ãºÊÑè§«×éÍ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹â´ÂàÃÕÂ§ÅíÒ´ÑºËÁÒÂàÅ¢äÇŒ

   Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÊÑè§«×éÍËÃ×ÍäÁ‹

 3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

  ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ μÃÇ¨ÃÑºâ´Â¤³Ð

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑº ËÃ×Í¾ÑÊ Ǿ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¾ÔàÈÉ 

   μÃÇ¨ÃÑºâ´Â¼ÙŒªíÒ¹ÒÞã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹â´Âà©¾ÒÐ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  μÃÇ¨¹Ñº í̈Ò¹Ç¹ áÅÐª¹Ô´¢Í§¾ÑÊ Ǿ·Õèä Œ́ÃÑº¡Ñº

   ãºÊÑè§«×éÍËÃ×ÍãºÊ‹§¢Í§ ¾ÃŒÍÁÅ§¹ÒÁ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÑº

   ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 ¤¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ·´ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹ãºÊÑè§«×éÍ 

   ËÃ×ÍÊÑÞÞÒ«×éÍËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÅáÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   Í¹ØÁÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁ¡Ñº¼ÙŒ¢ÒÂÊíÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèªíÒÃǾ àÊÕÂ

   ËÒÂ áÅÐä Œ́ÃÑºäÁ‹¤ÃºËÃ×ÍäÁ‹ 

  àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¤×¹ÊÔ¹¤ŒÒ ÁÕàÍ¡ÊÒÃÅ´Ë¹Õé̈ Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃμÃÇ¨ ‹̈ÒÂ

   ªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹

  ãºÊíÒ¤ÑÞ·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹áÅŒÇ ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ·íÒ

   à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂËÃ×ÍÊÑÞÅÑ¡É³�à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂ«éíÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕËÅÑ¡°Ò¹·ÕèáÊ´§Ç‹Òä´ŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºãºÊ‹§

   ¢Í§¡ÑºãºÊÑè§«×éÍã¹àÃ×èÍ§»ÃÔÁÒ³ ÃÒ¤Ò ¤‹Ò¢¹Ê‹§ 

   Ê‹Ç¹Å´ (¶ŒÒÁÕ) à»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 3.5 การควบคุมและการแจกจาย

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒºÑÞªÕ/·ÐàºÕÂ¹ÃÑº - ̈ ‹ÒÂ¾ÑÊ ǾáÂ¡

   à»š¹»ÃÐàÀ·áÅÐÁÕËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§ãºàºÔ¡ áÅÐ

   Å§ºÑÞªÕ/·ÐàºÕÂ¹·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ

   ¾ÑÊ Ǿ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹ §μÑé §à»š¹¼ÙŒÊÑè§ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¡çºãºàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ ǾäÇŒà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ

   ¹íÒÁÒÊÍºÂÑ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í

   ¡ÑººÑÞªÕ ·ÐàºÕÂ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§äÁ‹ãª‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¾ÑÊ Ǿ μÃÇ¨ÊÍº

   ¡ÒÃÃÑº/ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í»ÃÐ í̈Ò»‚Ç‹Ò¶Ù¡μŒÍ§

   ¤Ãº¶ŒÇ¹μÃ§μÒÁºÑÞªÕ /·ÐàºÕÂ¹ ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ

   ÃÑº - ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í»ÃÐ í̈Ò»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¾ÑÊ ǾªíÒÃǾ  àÊ×èÍÁÊÀÒ¾ ÊÙÞËÒÂËÃ×ÍËÁ´

   ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

   μÒÁÃÐàºÕÂºËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¾ÑÊ ǾÊÙÞËÒÂËÃ×ÍàÊÕÂËÒÂ ãªŒ¡ÒÃäÁ‹ä Œ́

   â´ÂäÁ‹·ÃÒºÊÒàËμØ ÁÕ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ËÒμÑÇ¼ÙŒÃÑº

   ¼Ố ·Ò§á¾‹§áÅÐμỐ μÒÁàÃÕÂ¡¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃãËŒËÁÒÂàÅ¢·ÐàºÕÂ¹¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  Ê¶Ò¹·Õè̈ Ñ́ à¡çº¾ÑÊ Ǿ ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§àÇÃÂÒÁÃÑ¡ÉÒ

   ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂËÃ×ÍäÁ‹

  Ê¶Ò¹·Õè̈ Ñ́ à¡çº¾ÑÊ Ǿ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂäÇŒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕÊ¶Ò¹·Õè Ñ̈´à¡çº¾ÑÊ Ǿà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 3.6 การบํารุงรักษา

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒà»š¹ä»

   μÒÁá¼¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁËÃ×ÍÁÕ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒãËŒ

   á¡‹¼ÙŒãªŒ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

   ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ¨ŒÒ§Ë¹‹ÇÂ

   §Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×ÍäÁ‹

 3.7 การจําหนายพัสดุ

  ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¾ÑÊ Ǿ·ÕèËÁ´¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ËÃ×Í

   ËÒ¡ãªŒμ‹Íä»¨ÐÊÔé¹à»Å×Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÁÒ¡ áÅÐ

   ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÊÙÞËÒÂμ‹Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ

   í̈ÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ ǾÍÍ¡¨Ò¡

   ºÑÞªÕËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมการบริหารพัสดุ

..............(¨Ò¡¢ŒÍ 3.1 - 3.7 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÑÊ Ǿà»š¹ä»

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐËÂÑ´ËÃ×ÍäÁ‹

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................



ออกแบบปกและจัดพิมพโดย : บริษัท ซิสเต็ม โฟร กราฟฟคส จํากัด
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