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เชิงยุทธศาสตร์ 
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ค ำน ำ 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้

ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 โดยมุ ่งสู่

องค์กรคุณภำพ น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ โดยขับเคล่ือนตำมพันธกิจชองส ำนักฯ สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  

 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 

31 กรกฎำคม 2565 
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สำรบญั  
ค ำน ำ 1 

สำรบัญ 2 

สำรบัญภำพ 3 

สำรบัญตำรำง 4 

บทท่ี 1 บทน ำ 5-8 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

บทสรุปผู้บริหำร 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

บทท่ี 2 กระบวนกำรด ำเนนิงำน 9  

บทท่ี 3 รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร ์ 10-34 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์ในกำรให้บริกำรสำรสนเทศ 

ทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำที่เอื้อต่อกำรบริหำรหลักสูตร  

เพื่อก้ำวสู่ฐำนวิถีชีวิตใหม่และระดับสำกล 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำน 

  หลักธรรมำภิบำล 
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สำรบญัภำพ  
ภำพที่  

1  แผนผังควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 8 

กับแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565  

  

2  แผนภูมิกำรใช้จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน      16 
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สำรบญัตำรำง  
ตำรำงที่  

1  สรุปแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565   14 

 จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

 

2 ภำพรวมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565   15 

 จ ำแนกตำมกลยุทธ์ โครงกำร และแหล่งงบประมำณ 

 

3  ตัวชี้วัดตำมยุทธศำสตร์จ ำแนกตำมกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  16-17 

 

4  กำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ 18-19 

 และกลยุทธ์ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

5 สรุผลกำรประเมินตนเองและกำรบรรลุเป้ำหมำย 20-21 
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Vision 
 

" มุ่งเป็นศูนย์กลำงสำรสนเทศด้ำน

วิชำกำรที่ถูกต้อง รวดเร็ว 

ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร และ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธ

กิจของมหำวิทยำลัยเพื่อมุ่งไปสู่ 

SMART University" 

บทที ่1 บทน ำ 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิง

ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เพื่อพัฒนำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และ

มุ่งเน้นให้ส ำนักฯ มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพกำรท ำงำนและพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง โดย

ด ำเนินงำนแบบมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ

เจ้ำพระยำ ภำยใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจหลัก ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ  
1. พัฒนำกำรบริหำรงำนที่มี

ประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล 

2. ส่งเสริม ประสำนงำน กำรบริหำรและให้บริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรมุ่งสู่ Smart 

University และมำตรฐำนสำกล 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกำรรับสมัครนักศึกษำ 

4. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรเน้นควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ด้วยจิตบริกำร 
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บทสรุปผู้บริหำร  
 

ส ำนัก ส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนด ำเนินงำนตำม

แผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ตำมพันธกิจหลัก ส่งผลให้บรรลุเป้ำหมำยน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำร

พัฒนำองค์กรตำมยุทธศำสตร์ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 บูรณาการพนัธกิจสมัพนัธ์

ในการใหบ้ริการสารสนเทศทางวิชาการเพ่ือ

ยกระดบัการจดัการศึกษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  

ยกระดับการจดัการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

หลักสูตรเพ่ือกา้วสู่ฐานวิถีชีวิตใหม่และระดับ

สากล 

 

พันธกิจ  
ส่งเสริม ประสานงานและบริการสารสนเทศ
ทางวิชาการท่ีรองรับ SMART UNIVERSITY 

กลยุทธท์ี่ 1  

ปรับป รุงพัฒ นาระบบงานฐานข้อมู ล

สารสนเทศทางวิชาการ ก้าวทันความ

เปล่ียนแปลงเพ่ือยกระดบัการจดัการศึกษา 
 

กลยุทธท์ี่ 2  

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือบริการสารสนเทศทางวิชาการ

และยกระดบัการศึกษาสู่สากล 

พันธกิจ 
 ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการจัด 

การเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนแปลงในอนาคต
อย่างรู้เท่าทัน 

 เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สารสนเทศทางวิชาการส าหรับการรับ
สมัครนักศึกษา 

กลยุทธท์ี่ 1  

ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการจัด 

การเรียนการสอน และตอบสนองต่อการ

ยกระดับการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงใน

อนาคตอยา่งรูเ้ท่าทนั 

 

กลยุทธท์ี่ 2 

เสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการในการ

พฒันาคุณภาพหลกัสูตรและยกระดับการจดั

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
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พันธกิจ 
 พัฒ นาระบบการบ ริหารจัดการ ท่ี มี

ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  

การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธท์ี่ 1  

ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งดว้ยการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองใหม้ี

ความกา้วหน้าในสายอาชีพ สอดคลอ้งกับ

การเปล่ียนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม ่

กลยุทธท์ี่ 2  

ส่งเสริม สนับสนุนใหนั้กศึกษาและอาจารย์

ยึดมัน่ในค่านิยมองค์กร MORALITY ท่ีมุ่งเน้น

หลกัธรรมาภิบาล  

กลยุทธท์ี่ 3  

ปรบัปรุง ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั รวมถึง

แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการและงาน

ทะเบียนใหท้นัสมยั 

กลยุทธท์ี่ 4  

พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการให้บริการ

และมคีวามปลอดภยัในการท างาน 
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ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับแผนปฏิบตัิรำชกำรเชิง

ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและ  

งำนทะเบียน 
 

 
 

 

BBB   SSS   RRR   UUU   
 
 

ภำพที่ 1 แผนผังควำมเช่ือมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565  
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บทที ่2 กระบวนกำรด ำเนินงำน 
 

 

ประชุมถ่ำยทอดแผนปฏิบตัริำชกำรเชิงยุทธศำสตรป์ระจ ำปี

งบประมำณ 2565 สู่บุคลำกร และใช้เป็นกรอบในกำร

ขับเคลื่อนงำนของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ ให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำย 

 

เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตรป์ระจ ำปี

งบประมำณ 2565 

 

ปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตรป์ระจ ำปี

งบประมำณ 2565) 

 

ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำนตำม

แผนปฏิบตัิรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 

2565)  

 

ปรับปรุงพัฒนำกำรปฏิบัตงิำนตำมข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมกำรในครั้งถัดไป 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ

ง ำน ท ะ เบี ย น เป็ น ห น่ ว ย ง ำน

สนับสนุน ส่งเสริมงำนทำงวิชำกำร 

เป็นศูนย์กลำงบริกำรสำรสนเทศ

ทำงวิชำกำรด้วยบริกำรอัจฉริยะที่ 

มุ่ ง เน้ น ก ำรย ก ระดั บ คุณ ภ ำพ

กำรศึ กษ ำ และพ ร้อ ม รั บ ก ำร

เปล่ียนแปลง 

บทที ่3 รำยงำนผลกำรปฏบิตัริำชกำร 

 เชงิยุทธศำสตร ์ประจ ำปีงบประมำณ  

 พ.ศ.2565 
 
 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุ
ท

ธ
ศ

าส
ต

ร
ท์ี่

 1

บูรณำกำรพันธกิจ

สัมพันธ์ในกำร

ให้บริกำรสำรสนเทศ

ทำงวิชำกำรเพื่อ

ยกระดับกำรพัฒนำ

กำรศึกษำ

ยุ
ท

ธ
ศ

าส
ต

ร
ท์ี่

 2 ยกระดับกำรจัด

กำรศึกษำที่เอื้อต่อ

กำรบริหำรหลักสูตร 

เพ่ือก้ำวสู่ฐำนวิถีชีวิต

ใหม่และระดับสำกล ยุ
ท

ธ
ศ

าส
ต

ร
ท์ี่

 3 กำรพัฒนำ

ประสิทธิภำพของ

ระบบบริหำรจัดกำร

ตำมหลักธรรมำภิบำล
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1 บูรณาการพนัธกิจสัมพันธ์ในการใหบ้ริการสารสนเทศทางวิชาการเพื่อ

ยกระดบัการจดัการศึกษา 

 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรงำนด้ำนวิชำกำร

และงำนทะเบียนทุกภำรกิจ มุ่งเน้นด้ำนประสิทธิภำพกำรบริกำร ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ใน

กำรบริหำรจัดกำรแบบออนไลน์หลำกหลำยช่องทำง สะดวก รวดเร็ว และรองรับรูปแบบ

กำรศึกษำและกำรส่ือสำรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนำคตและมีควำมเป็นสำกล ทั้งน้ีเพื่อให้ทุกส่วนที่

เกี่ยวข้องได้รับควำมพึงพอใจในกำรใช้สำรสนเทศทำงวิชำกำร ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลกำรท ำงำนใหส้อดคล้องกับบริบทกำรท ำงำนที่ตอบรับควำมเปล่ียนแปลง 

 

พันธกิจ ส่งเสริม ประสานงานและบริการสารสนเทศทางวิชาการที่รองรับ SMART UNIVERSITY 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กล ยุท ธ์ที่  1 ป รับป รุ งพัฒ น าระบบ งาน

ฐานขอ้มลูสารสนเทศทางวิชาการ กา้วทนัความ

เปล่ียนแปลงเพื่อยกระดบัการจดัการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนระบบงำนฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร

เพื่อประกอบกำรตดัสินใจและกำรจัดกำรศกึษำตำมพันธกจิ 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้ที่มตี่อระบบงำน

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีกำรปรับปรุงพัฒนำ 

กลยุทธ์ที่  2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อบริการสารสนเทศทาง

วิชาการและยกระดบัการศึกษาสู่สากล 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับควำมพึงพอใจที่มีต่อโครงกำร กิจกรรมเพื่อ

พัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจของนักศึกษำและอำจำรย์ เพื่อยกระดับ

ไปสู่มำตรฐำนสำกล 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยกระดบัการจดัการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตรเพื่อกา้วสู่ฐานวถีิ

ชีวติใหมแ่ละระดบัสากล 

 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน เป็นหน่วยงำนกลำงท ำหน้ำที่ส่งเสริมศักยภำพทำง

วิชำกำรในกำรพัฒนำหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำยในมหำวิทยำลัย รวมถึงท ำ

หน้ำที่ประสำนงำน สนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร หรือ สร้ำงหลักสูตรใหม่กับกระทรวงกำร

อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อให้ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนทำงกำรศึกษำ เป็น

กำรยกระดับกำรจัดกำรศึกษำเพื่อก้ำวสู่ฐำนวิถีชีวิตใหม่และระดับสำกล 
 

พันธกิจ 
 ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการจัด การเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่าง
รู้เท่าทัน 

 เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการสารสนเทศทางวิชาการส าหรับการรับสมัครนักศึกษา 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสรำ้งควำมรู้

ควำมเข้ำใจในระบบฐำนข้อมูลบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพือ่

สนับสนุนและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่

มำตรฐำนสำกล 

 

กลยุทธ์ที่  2 เส ริมสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและ

ยกระดบัการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน

การจดั การเรียนการสอน และตอบสนองต่อ

การยกระดบัการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงใน

อนาคตอยา่งรูเ้ท่าทนั 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของอำจำรย์และนักศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร 

กิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

ตัวชี้วัดที่ 5 จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 

เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ในอนำคต 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน

ให้มีประสิทธิภำพตำมหลักบริหำรและมีธรรมำภิบำล สำมำรถน ำสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่ได้มำ

ช่วยในกำรบริหำรและประกอบกำรตัดสินใจ รวมถึงยกระดับคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล สำมำรถ

สนับสนุนกำรท ำงำนของทุกส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง และตอบสนองต่อผู้รับบริกำรด้วยจิตบริกำร 

ภำยใต้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรสมัยใหม่ ลดขั้นตอนกำรท ำงำนให้กระชับขึ้น 

กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมืออำชีพ มี

ประสิทธิภำพ มคีวำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ที่สูงขึ้น 

นอกจำกน้ีพัฒนำระบบสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อบริกำรแก่นักศึกษำและอำจำรย์ 

บุคลำกร และบุคคลทั่วไป ตำมค่ำนิยมของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน คือ “มีจิต

บริการ ท างานแม่นย า ร่วมมือร่วมใจ ให้คุณภาพงานเป็นเลิศ” และยึดมั่นในค่ำนิยมองค์กร 

MORALITY 

 

พันธกิจ 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำร

พัฒนำในสำยวิชำชีพและมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งดว้ย

การพัฒนาความรู ้ความสามารถของตนเองให้มี

ความก้าวหน้ าในสายอาชีพ สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษาและ

อาจารยย์ึดมัน่ในค่านิยมองค์กร MORALITY ท่ีมุ่งเน้น

หลกัธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัดที่  8 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและ

อำจำรย์ที่มีต่อกำรเข้ำร่วมโครงกำร กิจกรรม ตำมค่ำนิยม

องค์กร MORALITY ที่มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล  

ตั วชี้ วัดที่  9  ร้ อยละควำมส ำ เร็ จ ขอ งกำรบริห ำร

งบประมำณของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนที่

เป็นไปตำมรอบปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับ 

รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและงาน

ทะเบียนใหท้นัสมยั 

กลยุทธ์ที่  4 พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการ

ให้บริการและมีความปลอดภยัในการท างาน 

ตัวชี้วัดที่ 10 จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่

ปรับปรุงให้ทันสมัย 

 ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมในกำร

พัฒนำสภำพแวดลอ้มที่เอื้อต่อกำรให้บริกำร 
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ตำรำงที่ 1  สรุปแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565   

จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
ยุทธศำสตร์ 

มหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ / โครงกำร 

งบประมำณ 
รวม 

ด ำเนินกำร 

(ไตรมำส) ผู้รับผิดชอบ 
แนวทำงกำรประเมิน

คุณภำพ แผ่นดิน บ.กศ. 

ยุทธศำสตร์ท่ี 

4 กำรพฒันำ

ประสิทธิภำพ

ของระบบ

กำรบริหำร

จัดกำรสู่

ควำมเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพัฒนาส านักฯ และมหาวิทยาลัย 

 โครงกำรพัฒนำบุคลำกร

ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ 

เพื่อรองรับกำรขับเคลื่อน

มหำวิทยำลัยสู่ระดับ

นำนำชำติ 

80,000- - - 

360,000 

2 ฝ่ำยแผนและ

บริหำร 
 แบบส ำรวจควำม

ต้องกำรกำรพัฒนำ

ตนเองรำยบุคคล 

 แบบประเมินควำมพึง

พอใจของผู้เข้ำร่วม

โครงกำร  โครงกำรพัฒนำบุคลำกร

สำยสนับสนุน 

 280,000 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูล งบประมาณ และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้น

หลักธรรมาภิบาล และยึดมั่นค่าองค์กร MORALITY 

 โครงกำรพัฒนำเว็บ

แอปพลิเคชั่นและระบบ

สำรสนเทศทำงวิชำกำร 

เพื่อรองรับกำรยกระดับ

คุณภำพและมำตรฐำนของ

มหำวิทยำลัยสู่กำรจัดอันดับ 

มหำวิทยำลัย 

170,000 - 170,000 1 ฝ่ำยระบบ

คอมพิวเตอร์ฯ 

 

 จ ำนวนผุ้เข้ำเยี่ยมชม

ระบบไม่น้อยกว่ำ 

5,000 คน 

 โครงกำรปรับปรุงวิดีโอคอน

เทนต์งำนวิชำกำร เพื่อ

รองรับกำรขับเคลื่อน

มหำวิทยำลัยสู่สำกล 

150,000 - 150,000 1 ฝ่ำยระบบ

คอมพิวเตอร์ฯ 

 

 ผลกำรจัดระดับ 

Impact ranking ของ

มหำวิทยำลัยตำม

มำตรฐำน SDGs  

 โครงกำรพัฒนำระบบ

บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย

ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภำพ  

(1) + (2) 

- 1,996,700 
 

1,996,700 
 

2 ฝ่ำยแผนและ

บริหำร 
 ผลกำรใช้งบประมำณ

เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 

 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรใน

กำรปฏิบัติงำนตำมหลัก 

ธรรมำภิบำล 

- 90,700 90,700 2 ฝ่ำยแผนและ

บริหำร 
 แบบประเมิน

ควำมส ำเร็จของกำร

จัดกำรควำมรู้ 

 โครงกำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพ

บุคลำกรภำครัฐ 

- 184,400 184,000 2 ฝ่ำยหลักสูตร

ฯ 
 แบบประเมินควำมพึง

พอใจของผู้เข้ำร่วม

โครงกำร 

 
รวม 400,000 2,551,800 2,551,800    

 

หมำยเหตุ   (1) งบประมำณ บ.กศ. ได้รับ 2,166,600.- บำท  

(2) โครงกำรบัตรนักศึกษำ 385,800.- บำท (รำยจ่ำยประจ ำ) 

    รวมทัง้สิ้น 2,551,800 บำท   
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ตำรำงที่ 2 ภำพรวมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565   

จ ำแนกตำมกลยุทธ์ โครงกำร และแหล่งงบประมำณของมหำวิทยำลัย 
 

กลยุทธ์ / โครงกำร 
จ ำนวน

โครงกำร 

งบประมำณ (บำท) 
รวม (บำท) 

แผ่นดิน บ.กศ. 

กลยุทธ์ที่ 1  

ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย และ

ท้องถิ่นอย่างเต็มที่  

2 - - - 

 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ เพือ่

รองรับกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่ระดับนำนำชำติ 
1 80,000- - 

360,000 

 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 1 - 280,000 

กลยุทธ์ที่ 3  

ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจดัการข้อมูล งบประมาณ และ

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และคล่องตวั เพื่อเป็น SMART 

University มุ่งเน้นหลักธรรมาภบิาล และยึดมัน่ค่าองค์กร 

MORALITY 

8 

 

- - - 

 โครงกำรพัฒนำเว็บแอปพลิเคชัน่และระบบสำรสนเทศทำง

วิชำกำร เพื่อรองรับกำรยกระดบัคุณภำพและมำตรฐำน

ของมหำวิทยำลัยสู่กำรจัดอันดบั Impact Ranking 

1 170,000 - - 

 โครงกำรปรับปรุงวดิีโอคอนเทนต์งำนวิชำกำร เพือ่รองรับ

กำรขับเคล่ือนมหำวิทยำลัยสู่สำกล 

1 150,000 - - 

 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยให้เป็น

องค์กรที่มีคุณภำพ (1) + (2) 

2 - 1,996,700 

 

1,996,700 

 

 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนตำมหลัก        
ธรรมำภิบำล 

2 - 90,700 90,700 

 โครงกำรพัฒนำและเสรมิสร้ำงศักยภำพบุคลำกรภำครัฐ 2 - 184,400 184,400 

รวม 10 400,000 2,551,800 2,551,800 

 
หมำยเหตุ   (1) งบประมำณ บ.กศ. ได้รับ 2,166,600.- บำท  

(2) โครงกำรบัตรนักศึกษำ 385,800.- บำท (รำยจ่ำยประจ ำ) 

    รวมทัง้สิ้น 2,551,800.- บำท   

 

 

 

 

 

 



(16) 
 

 

 
  

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000

งบแผน่ดิน

งบแผน่ดนิ

จา่ย 386,460 96.62%

รบั 400,000 100%

รายงานผลการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2565

จ่าย รบั



(17) 
 

ตำรำงที่ 3  ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2565  

จ ำแนกตำมกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  

กลยุทธ์ / 

โครงกำร 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

5 ปี 

ผล

ด ำเนินงำน 

2564 

เป้ำหมำย 

2565 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวทิยาลยั 

             และท้องถิ่นอย่างเต็มที ่ 

โครงกำรพัฒนำ

บุคลำกรสำย

สนับสนุน 

ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำรพัฒนำในสำยวิชำชพี 

และมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี 

ร้อยละ 16 N/A 6 

กลยุทธ์ท่ี 3 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูล งบประมาณ และบุคลากรใหม้ีประสิทธภิาพและคล่องตัว เพือ่เป็น SMART University   

              มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดมั่นค่าองค์กร MORALITY 

โครงกำรพัฒนำ

ระบบบริหำร

จัดกำร

มหำวิทยำลัยให้

เป็นองค์กรที่มี

คุณภำพ 

จ ำนวนระบบงำนฐำนข้อมูลบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพือ่

ประกอบกำรตัดสินใจและกำรจัดกำรศึกษำตำมพันธกจิ  

จ ำนวน 2 N/A 2 

ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้ที่มตี่อระบบงำนฐำนข้อมูลบริกำร

สำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีกำรปรับปรุงพัฒนำ 

ระดับ 4 N/A 4 

ระดับควำมพึงพอใจที่มีต่อโครงกำร กิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำม

เข้ำใจของนักศึกษำและอำจำรย์เพื่อยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล 

ร้อยละ 85 N/A 80 

ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและอำจำรย์ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

กิจกรรมยกระดับกำรจัดกำรศึกษำ 

ร้อยละ 85 N/A 80 

จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ในอนำคต 
จ ำนวน 1 N/A 1 

จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน

ระบบฐำนข้อมูลบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อสนับสนุนและ

เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่มำตรฐำนสำกล 

จ ำนวน 1 N/A 1 

โครงกำรพัฒนำ

บุคลำกรในกำร

ปฏิบัติงำนตำม

หลักธรรมำภิบำล 

ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและอำจำรย์ทีม่ีตอ่กำรเขำ้ร่วม

โครงกำร กจิกรรมตำมค่ำนิยมองคก์ร MORALITY ทีมุ่่งเน้นหลัก   

ธรรมำภิบำล 

ร้อยละ 85 N/A 80 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงบประมำณของส ำนกัส่งเสริม

วิชำกำรและงำนทะเบียนที่เป็นไปตำมรอบปีงบประมำณ 

ร้อยละ 85 N/A 80 

จ ำนวนเร่ืองของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่ปรับปรุงให้ทันสมัย 

จ ำนวน 1 N/A 1 

โครงกำรพัฒนำ

และเสริมสร้ำง

ศักยภำพบุคลำกร

ภำครัฐ 

ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมในกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่

เอื้อต่อกำรให้บริกำร 

ร้อยละ 85 N/A 80 

 

 

 

 

 



(18) 
 

ตำรำงที่ 4 กำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของ 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2564 2565 2566 2567 2568 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 

บูรณาการพันธ

กิ จสั ม พั น ธ์ ใน

การให้บ ริก าร

สารสนเทศทาง

วิ ช า ก า ร เพื่ อ

ยกระดับการจัด

การศึกษา 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 ส่ ง เส ริ ม

บุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง

ด้ ว ย ก ารพั ฒ น าค วาม รู ้

ความสามารถของตนเองให้

มี ค วามก้าวหน้ า ใน สาย

อาชีพ สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงฐานวิถีชีวติใหม ่

ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนระบบงำน

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำง

วิชำกำรเพื่อประกอบกำร

ตัดสินใจและกำรจัดกำรศึกษำ

ตำมพนัธกิจ 

จ ำนวน

ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจ

ที่มีต่อระบบงำนฐำนข้อมูล

สำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีกำร

ปรับปรุงพัฒนำ 

ระดับ 4 4 5 5 5 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ส่ ง เส ริ ม 

สนับสนุนให้นักศึกษาและ

อาจารย์ยึดมัน่ ในค่านิยม

องค์กร MORALITY ท่ีมุ่งเน้น

หลกัธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับควำมพึงพอใจ

ของนักศึกษำและอำจำรย์ที่มีต่อ

โครงกำร กิจกรรมเพื่อพัฒนำ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ เพื่อยกระดับ

กำรจัดกำรศึกษำไปสู่

มำตรฐำนสำกล 

ระดับ 4 4 5 5 5 

ยทุธศาสตรท์ี่ 2 

ยกระดบัการจดั

การศึกษาท่ีเอื้ อ

ต่อการบริหาร

หลกัสูตรเพื่อ

กา้วสู่ฐานวถีิชีวิต

ใหม่และระดบั

สากล 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริม 

สนับสนุน ประสานงานการ

จดั การเรียนการสอน และ

ตอบสนองต่อการยกระดบั

การจดัการศึกษาท่ี

เปล่ียนแปลงในอนาคตอยา่ง

รูเ้ท่าทนั 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละควำมพึงพอใจ

ของนักศึกษำและอำจำรย์ที่ที่เขำ้

ร่วมโครงกำร กจิกรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

ร้อยละ 70 80 80 80 85 

 ตัวชี้วัดที่ 5 จ ำนวนหลักสูตรที่

เข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วย

กิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนรูปแบบใหม่ในอนำคต 

จ ำนวน

หลักสูตร 
N/A 1 1 1 1 

กลยุทธ์ที่  2 เส ริมสร้า ง

ความเขม้แข็งทางวิชาการใน

การพฒันาคุณภาพหลกัสูตร

แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร จั ด

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ ำนวนหลักสูตรที่

เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำง

ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในบริกำร

สำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อ

สนับสนุนและเสริมสร้ำงควำม

เข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตร

ไปสู่มำตรฐำนสำกล 

จ ำนวน

หลักสูตร 
1 1 1 1 2 

 
 
 



(19) 
 

ตำรำงที่ 4 กำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของ 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2564 2565 2566 2567 2568 

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพฒันา

ประสิทธิภาพ

ของระบบบริหาร

จดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 ส่ ง เส ริ ม

บุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง

ด้ ว ย ก ารพัฒ น าค วาม รู ้

ความสามารถของตนเองให้

มี ค วามก้า วหน้ า ในสาย

อาชีพ สอดคล้องกับการ

เป ล่ียนแปลงฐานวิ ถี ชีวิต

ใหม ่

ตั ว ชี้ วั ด ที่  7  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับ

กำรพัฒนำในสำยวิชำชีพและมี

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

ร้อยละ N/A 6 10 12 16 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ส่ ง เส ริ ม 

สนับสนุนให้นักศึกษาและ

อาจารย์ยึดมัน่ในค่านิยม

องค์กร MORALITY ท่ีมุ่งเน้น

หลกัธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัดที่  8 ร้อยละควำมพึง

พอใจของนักศึกษำและอำจำรย์

ที่ มี ต่ อกำรเข้ำร่วม โครงกำร 

กิจกรรม ตำมค่ำนิยมองค์กร 

MORALITY ที่ มุ่ ง เน้นหลักธรร

มำภิบำล  

 

ร้อยละ N/A 80 80 80 85 

 ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละควำมส ำเร็จ

ของกำรบริหำรงบประมำณของ

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำน

ท ะ เบี ย น ที่ เ ป็ น ไป ต ำม รอบ

ปีงบประมำณ 

ร้อยละ N/A 80 80 80 85 

ก ล ยุ ท ธ์ที่  3 ป รับ ป รุ ง 

ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั 

รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

ทะเบียนใหท้นัสมยั 

 

ตัวชี้วัดที่ 10 จ ำนวนเรื่องของ

ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำน

วิชำกำรและงำนทะเบียน

ปรับปรุงให้ทันสมัย 

 

จ ำนวน

เรื่อง 
1 1 1 1 1 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4 พั ฒ น า
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ให้ บ ริ ก า ร แ ล ะ มี ค ว า ม
ปลอดภยัในการท างาน 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของ

บุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมใน

กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อกำรให้บริกำร 

ร้อยละ 80 80 80 80 85 

 
 
 
 
 



(20) 
 

ตำรำงที่ 5 สรุปผลกำรประเมินตนเองและกำรบรรลุป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมิน

ตนเอง 

ผล

คะแนน 

บรรลุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ

เป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนระบบงำนฐำนข้อมูลสำรสนเทศ

ทำงวิชำกำรเพื่อประกอบกำรตดัสินใจและกำรจดั

กำรศึกษำตำมพนัธกิจ 

จ ำนวน 2 

ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

จ ำนวน 5 

ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

5   

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจที่มีต่อระบบงำน

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีกำรปรับปรุง

พัฒนำ 

ระดับ 4 ระดับ 4.35 4   

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับควำมพึงพอใจของนักศึกษำและ

อำจำรย์ที่มีต่อโครงกำร กิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมรู้

ควำมเข้ำใจ เพื่อยกระดับกำรจัดกำรศึกษำไปสู่

มำตรฐำนสำกล 

ระดับ 4 ระดับ 4.53 5   

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและ

อำจำรย์ที่ที่เขำ้ร่วมโครงกำร กิจกรรมเพือ่ยกระดับ

คุณภำพกำรศึกษำ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90.60 5   

ตัวชี้วัดที่ 5 จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมโครงกำรธนำคำร

หน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบ

ใหม่ในอนำคต 

จ ำนวน 1 

หลักสูตร 

จ ำนวน 0

หลักสูตร 
0   

ตัวชี้วัดที่ 6 จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมกิจกรรม

เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริกำรสำรสนเทศทำง

วิชำกำรเพือ่สนับสนุนและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งใน

กำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่มำตรฐำนสำกล 

จ ำนวน 1 

หลักสูตร 

จ ำนวน 31 

หลักสูตร 
5   

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนไดร้ับ

กำรพัฒนำในสำยวิชำชีพและมคีวำมกำ้วหน้ำในสำย

อำชีพ 

ร้อยละ 6 ร้อยละ 0.00 0   

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและ

อำจำรย์ทีม่ีต่อกำรเข้ำร่วมโครงกำร กจิกรรม ตำม

ค่ำนิยมองค์กร MORALITY ที่มุง่เน้นหลักธรรมำภิบำล 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 92.80 5   

ตัวชี้วัดที่ 9 รอ้ยละควำมส ำเรจ็ของกำรบริหำร

งบประมำณของส ำนักสง่เสริมวชิำกำรและงำน

ทะเบียนที่เป็นไปตำมรอบปีงบประมำณ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 96.62 5   

ตัวชี้วัดที่ 10 จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ 

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังำนวิชำกำรและงำน

ทะเบียนปรับปรุงให้ทนัสมัย 

จ ำนวน     

1 เรื่อง 
จ ำนวน 1 เรือ่ง 1   
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ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมิน

ตนเอง 

ผล

คะแนน 

บรรลุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ

เป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมใน

กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรให้บริกำร 
ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 5   

จ ำนวนตัวชีว้ัดทีบ่รรลุเป้ำหมำย  5 9 2 

รวมผลคะแนน  3.64   
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  

บูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์ในกำรให้บริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับกำรจดักำรศึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 1  ปรับปรงุพัฒนำระบบงำนฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร ก้ำวทนัควำมเปล่ียนแปลงเพื่อยกระดับกำรจัด

กำรศึกษำ 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. ปรับปรุงพัฒนำระบบงำนฐำนขอ้มูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลงเพือ่ยกระดับกำรจดักำรศึกษำ 

2. ปรับปรุงพัฒนำควำมเข้ำใจและยกระดับศักยภำพของนักศึกษำและอำจำรย์ไปสู่มำตรฐำนสำกล 
 

ตัวชี้วัดที่ 1  จ ำนวนระบบงำนฐำนขอ้มูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพือ่ประกอบกำรตัดสนิใจและกำรจดักำรศกึษำตำมพันธกิจ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินจ ำนวนระบบงำนฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่ได้รับกำรปรับปรุงพัฒนำที่เอื้อต่อกำร

ปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรแกน่ักศึกษำและอำจำรย ์

เกณฑ์กำรประเมิน  

เกณฑ์กำรประเมิน 1 ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

2 ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

3 ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

4 ระบบงำน

ฐำนข้อมูล 

5 ระบบงำน

ฐำนข้อมูลขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

2 ระบบงำนฐำนข้อมูล 5 ระบบงำนฐำนขอ้มูล 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 1-01 ระบบงำนฐำนข้อมูล AAR services, ค้นหำห้องเรียนออนไลน์, รับเอกสำรรำยงำนตัวนักศึกษำ

ใหม่, สนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร, รำยงำนผลกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำศึกษำมหำวิทยำลัย 

   

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 
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ตัวชี้วัดที่ 2  ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีตอ่ระบบงำนฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มกีำรปรับปรุงพฒันำ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้ที่มตี่อระบบงำนฐำนขอ้มูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีกำรปรับปรุงพัฒนำเพื่อ

สนับสนุนกำรให้บรกิำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรแก่นักศึกษำและอำจำรย ์

เกณฑ์กำรประเมิน  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด  3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

    2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง  2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

    1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยทีสุ่ด 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับ 1.00 – 1.99 ระดับ 2.00 – 2.49 ระดับ 2.50 -3.49 ระดับ 3.50 – 4.49 ระดับ 4.50 – 5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ระดับควำมพึงพอใจ 4.00 4.35 4 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

1. ระดับควำมพึงพอใจในกำรใช้ระบบฐำนข้อมูล AAR Services = 4.39 

2. ระดับควำมพึงพอใจในกำรใช้ระบบฐำนข้อมูล คน้หำหเองเรียนออนไลน์ = 4.57 

3. ระดับควำมพึงพอใจในกำรใช้ระบบฐำนข้อมูล รับเอกสำรรำยงำนตัวนักศึกษำใหม่ = 4.18 

4. ระดับควำมพึงพอใจในกำรใช้ระบบฐำนข้อมูล ระบบสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร = 4.45 

5. ระดับควำมพึงพอใจในกำรใช้ระบบฐำนข้อมูล รำยงำนผลกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำศกึษำมหำวิทยำลัย = 4.16 

ค่ำเฉลี่ยของระดับควำมพึงพอใจ 5 ระบบบฐำนข้อมูล  = 21.75 / 5  

       = 4.35 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 รำยงำนผลประเมินควำมพึงพอใจระบบงำนฐำนข้อมูล  

 

จุดเด่น 

1. นักศึกษำและอำจำรย์ได้รับปะโยชน์จำกกำรเขำ้ใช้ระบบงำนฐำนข้อมูล 

2. ลดขั้นตอนกำรท ำงำน เกดิประสิทธิภำพในกำรท ำงำน บริกำรนักศึกษำและอำจำรย์ได้สะดวก รวดเรว็  

 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. ควรจดัเก็บแบบประเมินทกุครั้ง เมื่อมีกำรปรับปรุงปรุงพัฒนำ เพื่อน ำมำผลมำวิเครำะหท์บทวนกระบวนกำร

ให้บริกำรให้ดียิง่ขึ้น 
 

  



(24) 
 

กลยุทธ์ที่ 2  บูรณำกำรพนัธกจิสัมพันธ์กบัหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อบรกิำรสำรสนเทศทำงวิชำกำร และยกระดับ

กำรศึกษำสู่สำกล 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดดี้ำนกำรสื่อสำร 

2. ก ำกับ ตดิตำม กำรสื่อสำรและกำรบริหำรลูกคำ้สัมพนัธ์เชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 

3. พัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจของนักศึกษำและอำจำรย์ เพื่อยกระดับกำรจดักำรศึกษำไปสู่มำตรฐำนสำกล 

 

ตัวชี้วัดที่ 3  ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำมีต่อโครงกำร กิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจเพื่อยกระดับกำรจัด

กำรศึกษำไปสู่มำตรฐำนสำกล 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจที่มตี่อโครงกำร กิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจของนักศึกษำและอำจำรย์เพื่อ

ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำไปสู่มำตรฐำนสำกล 

เกณฑ์กำรประเมิน  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด  3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

    2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง  2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

    1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยทีสุ่ด 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับ 1.00 – 1.99 ระดับ 2.00 – 2.49 ระดับ 2.50 -3.49 ระดับ 3.50 – 4.49 ระดับ 4.50 – 5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

1. โครงกำร Tea break ภำพรวมค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก = 4.41 

2. โครงกำรอำจำรย์มืออำชีพ ภำพรวมค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด = 4.64 

ดังนั้น ควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรจัดโครงกำร กิจกรรมส่งเสริม อยู่ในระดับมำกที่สุด  = (4.41 + 4.64) / 2  

= 4.53 

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ระดับควำมพึงพอใจ 4.00 4.53 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 3-01 รำยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 (Tea break/กำรเรียนรู้ระบบ MIS ส ำหรับอำจำรย์ใหม่) 

 

จุดเด่น 

 นักศึกษำและอำจำรย์ได้รับปะโยชน์จำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำร กิจกรรมอยำ่งตอ่เน่ือง  

จุดที่ควรพัฒนำ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำที่เอื้อต่อกำรบริหำรหลักสูตรเพื่อก้ำวสู่ฐำนวิถีชีวิตใหม่และระดบัสำกล 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน ประสำนงำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนและตอบสนองต่อกำรยกระดบักำรจัดกำรศึกษำ

ที่เปลี่ยนแปลงในอนำคตอย่ำงรู้เท่ำทัน 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. สร้ำงภำพลักษณท์ี่เข้ำถงึไดง้่ำยแก่นักศกึษำและอำจำรย์ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตร

และรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในอนำคต 

2. จัดโครงกำร กจิกรรมให้ควำมรูแ้ก่หลักสูตรที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนรูปแบบใหม่ในอนำคต 

 

ตัวชี้วัดที่ 4  ร้อยละควำมพงึพอใจของนกัศึกษำและอำจำรย์ที่เขำ้ร่วมโครงกำร กิจกรรมกำรเพือ่ยกระดับกำรจัดกำรศกึษำ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินควำมพงึพอใจนกัศึกษำและอำจำรย์ที่เข้ำรว่มโครงกำร กิจกรรมกำรเพือ่ยกระดบักำรจัดกำรศกึษำ 

เกณฑ์กำรประเมิน  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด  3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

    2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง  2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

    1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยทีสุ่ด 

สูตรกำรค ำนวณ 

1) ค ำนวณค่ำเฉล่ียของผลส ำรวจควำมพงึพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย =
ผลรวมของคะแนน (ค่ำ 𝑹𝒂𝒕𝒊𝒏𝒈 𝑺𝒄𝒂𝒍𝒆)

จ ำนวนข้อค ำถำม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

 

2) แปลงค่ำเฉลี่ยที่ไดร้ับในข้อ 1 ใหเ้ป็นร้อยละควำมพงึพอใจ 

ร้อยละ =
ค่ำเฉลี่ย

ระดับคะแนนเต็ม 𝟓
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

 

 ดังนัน้ ร้อยละควำมพึงพอใจนักศึกษำและอำจำรยท์ี่เข้ำร่วมโครงกำร กิจกรรม = 4.53*100/5 = 90.60 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 1 - 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 69 ร้อยละ 70 - 79 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90.60 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 



(26) 
 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 รำยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  

 

จุดเด่น 

 นักศึกษำและอำจำรย์ให้ควำมสนใจในโครงกำร กิจกรรมอยำ่งตอ่เน่ือง เพรำะมีประโยชน์และสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง 

จุดที่ควรพัฒนำ 
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ตัวชี้วัดที่ 5  จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ในอนำคต 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจจ ำนวนหลักสูตรทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ใน

อนำคต เช่น หลักสูตรระยะสั้นทั้งแบบ Onsite และ Online เป็นต้น  

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลกัสูตร 5 หลกัสูตรขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

จ ำนวน 1 หลักสูตร จ ำนวน 0 หลักสูตร 0 คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 5-01 ไม่ม ี

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. เร่งด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์เชญิชวนคณะวิชำ/หลักสูตรเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหนว่ยกติ 

2. เร่งกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรมผลักดนัให้เกิดโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 
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กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรในกำรพัฒนำคุณภำพหลักสูตรและยกระดับกำรศกึษำสู่มำตรฐำนสำกล 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. จัดกจิกรรมเสริมสรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อสนับสนุนและเสริมสร้ำงควำม

เข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่มำตรฐำนสำกล 
 

ตัวชี้วัดที่ 6  จ ำนวนหลักสูตรที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อสนับสนุนและ

เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่มำตรฐำนสำกล 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจหลักสูตรที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริกำรสำรสนเทศทำงวชิำกำรเพื่อสนับสนุน

และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำหลักสูตรไปสู่มำตรฐำนสำกล 

เกณฑ์กำรประเมิน  

 

เกณฑ์กำรประเมิน จ ำนวน 1 หลักสูตร จ ำนวน 2 หลักสูตร จ ำนวน 3 หลักสูตร จ ำนวน 4 หลักสูตร จ ำนวน 5 หลักสูตร

ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 
กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

จ ำนวน 1 หลักสูตร จ ำนวน 31 หลักสูตร 

 

5 คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 6-01 รำยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบรหิำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมบุคลำกรให้เป็นคนดี คนเก่งด้วยกำรพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองให้มคีวำมก้ำวหน้ำใน

สำยอำชีพสอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงฐำนวถิีชีวิตใหม่ 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. บริหำรจดักำร พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กร ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

2. ส่งเสริม พัฒนำให้บุคลำกรสำยสนับสนุนมีศักยภำพสูงขึน้ มีควำมเชี่ยวชำญในงำนที่ปฏิบัติ และมีควำมก้ำวหน้ำ

ในสำยอำชีพ 

3. เพิ่มศักยภำพให้มีทกัษะเฉพำะดำ้นในงำนที่เกี่ยวขอ้งของบุคลำกร เช่น ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร

สื่อสำร ด้ำนกำรประชำสัมพนัธ์ เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำร 

 

ตัวชี้วัดที่ 7  ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนไดร้ับกำรพฒันำในสำยวิชำชพีและมีควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ   

ค ำอธิบำย  ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำและได้ต ำแหน่งงำนที่สูงขึ้น  

สูตรกำรค ำนวณ   ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำและได้ต ำแหน่งวำนที่สูงขึ้น 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมิน  

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 1 - 5 ร้อยละ 6 -10 ร้อยละ 11 - 15 ร้อยละ 16 - 20 ร้อยละ 21 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

หมำยเหตุ นับเฉพำะต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น (งบแผ่นดิน) จ ำนวน 15 คน 

   ไม่นับต ำแหนง่พนกังำนมหำวทิยำลัย (งบ บ.กศ.) จ ำนวน 4 คน เนื่องจำกไมม่ีระเบียบรองรบั 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 6 ร้อยละ 0.00 0 คะแนน  บรรลุ 

 ไม่บรรลุ 

1. ในปีกำรศึกษำ 2564 มีบุคลำกรสำยสนับสนุน (งบแผ่นดิน) ด ำเนินกำรกำรพัฒนำในสำยวิชำชีพและมี

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ดังนี้ 

1.1 ผ่ำนเกณฑ์กำรท ำคู่มือปฏิบัติงำนเพื่อต่อสัญญำจ้ำงเรียบร้อยแล้ว จ ำนวน 2 คน คือ  

1.1.1 ว่ำที่ ร.ต.หญิง อรวรรณ หงส์ประชำ  

1.1.2 นำงรัตนำ สุรวัชรชัย  

1.2 อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำกำรท ำคู่มือปฏิบัติงำนจำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 2 คน คือ 

1.2.1 นำยปรัชญำ จิตรีสินธ์ุ 

1.2.2 นำงสำววรรณภำ ศิริภำกรชัย 

1.3 ด ำเนินกำรส่งเอกสำรเรียบร้อยแล้วและอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำขอต ำแหน่งช ำนำญกำร จ ำนวน 1 คน คือ  

1.3.1 นำงสำวอำรีวรรณ รวยดี 
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รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 7-01 ไม่ม ี

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. เชิญชวนให้บุคลำกรท ำผลงำนตอ่เนื่อง หลังจำกส่งคูม่ือปฏิบัติงำนเรียบร้อย โดยไม่ต้องรอให้ถงึรอบระยะเวลำ

ในกำรต่อสัญญำจ้ำงตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

2. ก ำหนดให้เป็นเกณฑ์ส่วนหนึ่งในกำรประเมนิผลกำรปฏิบัติงำน 

3. จัดโครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อจดัท ำคู่มือปฏิบัติงำนและกำรขอต ำแหนง่วิชำชีพที่สงูขึ้นอยำ่ง

ต่อเนือ่ง เช่น กำรวิเครำะห์คำ่งำน กำรวำงโครงร่ำงกำรพิมพ์ ตวัอย่ำงกำรเขียน เป็นตน้  
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนใหน้ักศึกษำและอำจำรย์ยึดมั่นในค่ำนิยมองค์กร MORALITY ที่มุ่งเนน้หลักธรรมำภิบำล  

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. จัดโครงกำร กจิกรรมส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจให้แก่นักศึกษำและอำจำรยใ์ห้ยึดมั่นในค่ำนยิมองค์กร 

MORALITY  

2. บริหำรจดักำรงบประมำณของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนให้ส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย 

 

ตัวชี้วัดที่ 8  ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและอำจำรย์ทีม่ีตอ่กำรเขำ้ร่วมโครงกำร กจิกรรม ตำมคำ่นิยมองคก์ร MORALITY 

ที่มุ่งเนน้หลักธรรมำภิบำล  

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของนักศึกษำและอำจำรย์ทีม่ีตอ่กำรเข้ำร่วมโครงกำร กจิกรรม ตำมค่ำนิยมองคก์ร 

MORALITY ที่มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล 
 

ประเด็นควำมพงึพอใจให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้   

1) กำรประชำสัมพันธ์   2) กำรถำ่ยทอดควำมรู้ของวิทยำกร  

3) เนื้อหำควำมรู้ทีไ่ด้รับ  4) กำรน ำไปใช้ประโยชนจ์ำกควำมรู้ที่ได้รับ 

เกณฑ์กำรประเมิน  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด  3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

    2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง  2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

    1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยทีสุ่ด 

สูตรกำรค ำนวณ 

1) ค ำนวณค่ำเฉล่ียของผลส ำรวจควำมพงึพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย =
ผลรวมของคะแนน (ค่ำ 𝑹𝒂𝒕𝒊𝒏𝒈 𝑺𝒄𝒂𝒍𝒆)

จ ำนวนข้อค ำถำม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

 

2) แปลงค่ำเฉลี่ยที่ไดร้ับในข้อ 1 ใหเ้ป็นร้อยละควำมพงึพอใจ 

ร้อยละ =
ค่ำเฉลี่ย

ระดับคะแนนเต็ม 𝟓
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

 

กำรประเมินตนเอง 

1. โครงกำรอำจำรย์มืออำชีพ ภำพรวมค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด = 4.64 

ดังนั้น ร้อยละควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรจัดโครงกำร กิจกรรมส่งเสริม  = 92.80 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 - 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 69 ร้อยละ 70 - 79 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 92.80 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 รำยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 
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ตัวชี้วัดที่ 9   รอ้ยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงบประมำณของส ำนกัส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนที่เป็นไป 

ตำมรอบปีงบประมำณ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินร้อยละควำมส ำเร็จในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนกัส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนที่

ด ำเนินกำรตำมรอบปีงบประมำณ โดยน ำมำจำกระบบกำรบริหำรกำรเงิน กำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

สูตรกำรค ำนวณ   ร้อยละ =
เงินงบประมำณที่เบิกจ่ำย 

วงเงินงบประมำณ
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

    = 386,460 * 100 / 400,000 = ร้อยละ 96.62 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 96.62 1 คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน จำกระบบ ERP ณ วันที่ 15 สิงหำคม 2565 

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 

 ก ำกับ  ติดตำม และเร่งรดักำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม และกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย (30 60 

80) / ไตรมำสทีว่ำงไว้  

 

 

 

 

  



(34) 
 

กลยุทธ์ที่ 3  ปรับปรงุ ระเบียบ ประกำศ ขอ้บังคับ รวมถงึแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่ปรับปรงุให้

ทันสมัย  

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. ปรับปรุงพัฒนำระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่ปรับปรุงให้

ทันสมัย 

ตัวชี้วัดที่ 10  จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนปรับปรุงให้ทันสมัย 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจจ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียน

ปรับปรุงให้ทันสมัย 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1  เร่ือง 2  เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ืองขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

จ ำนวน 1 เรื่อง จ ำนวน 1 เรื่อง 1 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 ประกำศ เรื่อง แนวปฏิบัติกำรยกเว้นรำยวิชำในหมวดวิชำศึกษำทั่วไป พ.ศ.2565 

 

จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนำ 

 เร่งด ำเนินกำรปรับปรุงระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนให้ทนัสมัย 

 

 

  



(35) 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรให้บริกำร  

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

1. ปรับปรุงพัฒนำสภำพแวดลอ้มที่เอื้อต่อกำรให้บริกำร 

 

ตัวชี้วัดที่ 11  ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมในกำรพัฒนำสภำพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่กำรให้บริกำร 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมในกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรให้บรกิำร 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 - 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 69 ร้อยละ 70 - 79 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

 โครงกำร กจิกรรมในกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่กำรให้บริกำร จ ำนวน 2 โครงกำร กจิกรรม คือ 

1. กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนสีเขียว 

2. ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 5 คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 

 

รำยกำรหลักฐำนแสดง 

เอกสำรหมำยเลข ข้อมูลอ้ำงอิง 

AAR 2-01 รำยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

 

จุดเด่น 

 ได้รับควำมสนใจจำกบุคลำกรและให้ควำมร่วมมือในกำรเข้ำรว่มกิจกรรม ทั้งทีด่ ำเนนิกำรโดยหน่วยงำนและจำกนอก

หน่วยงำน 

จุดที่ควรพัฒนำ 

 ติดตำมกำรปรับปรุงพืน้ที่บริกำร และพื้นทีท่ ำงำนให้ควำมสะดวก สวยงำม และปลอดภยัมำกขึ้น 

 


