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ค ำน ำ 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ผู้บริหำร

และบุคลำกรเข้ำใจใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำน เป้นเครื่องมือในกำรติดตำมผลกำร

ปฏิบัติงำนครอบคลุมภำรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ และพัฒนำส ำนักฯ 

ให ้มุ ่ง สู ่อ งค ์ก รค ุณภำพ ซึ ่ง สน ับสน ุนน โยบำยของ มหำวิทยำลัยให้ เป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกลและรองรับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  

 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 

1 ธันวำคม 2565 
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สำรบญั  

ค ำน ำ  1 

สำรบัญ  3 

สำรบัญภำพ  4 

สำรบัญตำรำง  5 

บทที่ 1 บทน ำ  7 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

บทสรุปผู้บริหำร 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 

2566 – 2570 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

บทที่ 2 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร  9

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 - 2570 

กำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ (SWOT) 

กำรวิเครำะห์ SOAR 

บทที่ 3 บริบทที่เกี่ยวข้อง  12 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ สัญลักษณ์ เป้ำหมำยหลัก นโยบำย  

วัตถุประสงค์ ค่ำนิยมร่วม 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  15

งบประมำณ 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติรำชกำรที่ 1 กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำร 
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สำรบญัภำพ  
ภำพที่  

1  แผนผังควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์ 8 

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

2  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน          12 

3 สรุปงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 18 
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สำรบญัตำรำง  
ตำรำงที่  

1 แผนปฏิบัติรำชกำรที่ 1  กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำร (เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด   16     

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2 แผนบูรณำกำรหลักที่ 1 พัฒนำ Platform เพื่อรองรับกำรเป็น  17 

Digital Organization & Green Office ที่มีประสิทธิภำพ   

3 แผนบูรณำกำรหลักที่ 3 พัฒนำศักยภำพและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 17 

บุคลำกร 

4 แผนบูรณำกำรหลักที่ 1 พัฒนำ Platform เพื่อรองรับกำรเป็น  17 

Digital Organization & Green Office ที่มีประสิทธิภำพ (งบแผ่นดิน) 
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บทที ่1 บทน ำ 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 - 2570 เพื่อพัฒนำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ

ตำมวิสัยทัศน์  เน้นกำรยกระดับคุณภำพกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักฯ น้ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของส ำนักฯ 5 ปี 

(ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570) ผ่ำนกำรระดมควำมคิดแบบมีส่วนร่วม โดยวิเครำะห์

สภำพปัจจุบัน ปัญหำ อุปสรรค ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และแนวทำงกำรพัฒนำที่ส่งผล

ต่อกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 
 

พันธกิจ  
1. พัฒนำกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล 

2. ส่งเสริม ประสำนงำน กำรบริหำรและให้บริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรมุ่งสู่ 

Green Office ที่มีประสิทธิภำพ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกำรรับสมัครนักศึกษำ 

4. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรเน้นควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย          

ด้วยจิตบริกำร 

Vision 
 

" มุ่งเปน็ศูนย์กลำงสำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีถูกต้อง รวดเร็ว 

ตอบสนองตอ่ผู้รบับริกำร และสนับสนุนกำรด ำเนนิงำนตำม

พันธกิจของมหำวิทยำลัยเพื่อมุ่งไปสู่ Green University" 
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บทสรุปผู้บริหำร  
 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนจัดท ำแผนปฏิบัติ

รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 - 2570 ตำมพันธกิจ 

เพื่อยกระดับคุณภำพและตอบรับกำรเปล่ียนแปลง ให้บรรลุ

เป้ำหมำยน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำองค์กร ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ยุทธศำสตรท์ี ่1  
การพฒันาระบบบรหิารจดัการ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุง พัฒนำ และเชื่อมโยงระบบ

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร เพื่อรองรับกำร

เ ป็ น  Digital Organization & Green office ที่ มี

ประสิทธิภำพ และตอบสนองกำรบริหำรยุคดิจิทัล

อย่ำงรู้เท่ำทัน 

เป้าประสงคท์ี ่1  

พัฒนา Platform เพื่อรองรับการบริหาร      
ยุคดิจิทัลและส านักงานสีเขียวที่มี

ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงคท์ี ่2  

บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะที่สูงข้ึน
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร

และยกระดับกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำ

บุคลำกรสำยสนับสนุนให้เป็นทรัพยำกรบุคคลที่มี

สมรรถนะและทักษะที่สูงขึ้น มีควำมก้ำวหน้ำใน

สำยอำชีพ  

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ 

รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำน

ทะเบียนให้ทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำร

ให้บริกำรและมีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
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เป้าประสงคท์ี ่1  

ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Digital Organization 
& Green University ที่มีความคล่องตัว           

และมีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงคท์ี ่3  

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะ สอดคล้อง
ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4       
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1       
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงคท์ี ่1  

พัฒนา Platform เพื่อรองรับการบริหาร      
ยุคดิจิทัลและส านักงานสีเขียวที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงคท์ี ่2  

บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะที่สูงข้ึนรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

 

 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับ 

ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2566 -2570 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ำพที่ 1 แผนผังควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับ 

ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
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บทที ่2 กระบวนกำรจดัท ำแผนปฏบิตัริำชกำร 
 

 

 

 

ประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจนโยบำยของมหำวิทยำลัย และ

กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบิัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 

2566 - 2570 

 
รับฟังควำมคิดเห็นของผู้มสีว่นร่วม วิเครำะห์สภำพกำรณ์

ขององค์กร (SWOT Analysis)  

 

 
ผู้บริหำร บุคลำกร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในส ำนักส่งเสริมวชิำกำร

และงำนทะเบียน ร่วมเสนอควำมคิดเหน็ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบตัิรำชกำร และ วิเครำะห์ SOAR 

 

 
เสนอ (ร่ำง) แผนปฏบิัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 2566 - 

2570 ตอ่คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ  

 

 
เสนอแผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 2566 - 2570 

ต่อกองนโยบำยและแผน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ

เจ้ำพระยำ 
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กำรวิเครำะห์ SOAR  
Strength – S (จุดแข็ง)  

 เป็นหน่วยงำนกลำงที่สนับสนุนระบบสำรสนเทศทำงวิชำกำรแก่ผู้บริหำร คณำจำรย์ 

นักศึกษำ และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำรพัฒนำหลักสูตร เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของ

ผู้บริหำร และเพื่อสนับสนุนกำรก้ำวสู่ Digital Organization and Green University 

 มีสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย  

 มีกำรให้บริกำรแบบเชิงรุก เข้ำถึงง่ำยหลำกหลำยช่องทำง ดูแลดุจญำติมิตร 

 มีกำรจัดระบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Team Work) และเพื่อนคู่คิด (Buddy) เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพประสิทธิผลของงำน และเพิ่มควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  

 มีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำรเป็นแบบทันเวลำ (Just in Time) ในแบบออนไลน์

และสำยตรง 

 มีบุคลำกรที่มีส่ังสมประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำยำวนำน มีควำมเชี่ยวชำญในสำย

อำชีพ และสำมำรถให้ค ำแนะน ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ 

 มีบุคลำกรเข็มแข็งมุ่งหวังควำมส ำเร็จขององค์กรร่วมกัน  

 

Opportunity – O (โอกาส) 

 สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่น ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

 ปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัย และพัฒนำ

ระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรขึ้นใหม่เพิ่มเติม ทั้งน้ีเพื่อรองรับควำมเปล่ียน

ตำมสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นและตอบสนองกำรท ำงำนในยุคดิจิทัลมำกขึ้น 

 เปิดโอกำสให้นักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงบริกำรในระบบ

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรได้ทุกที่ ทุกเวลำ 

 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ใน

อนำคตเพื่อเข้ำสู่โครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 
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Appreciative Intent – A (เจตนา / สิ่งดี ๆ ที่อยากเห็นในองค์กร) 

 เสริมแรงจูงใจในกำรท ำงำน กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจและควำมภักดีต่อองค์กรของ

บุคลำกรในเรื่องกำรโปรโมตเล่ือนต ำแหน่ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และกำรเชิดชูเกียรติ 

สำมำรถเทียบประสบกำรณ์กำรท ำงำนกรณีที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำนำนกว่ำ 

10 ปีขึ้นไป จำกระดับปฏิบัติกำรไปสู่ระดับเชี่ยวชำญ  

 ปรับปรุงภูมิทัศน์ภำยในส ำนักงำนให้ดูทันสมัย น่ำใช้บริกำร มีควำมปลอดภัย และ

เป็นจุดที่ต้องแวะเข้ำมำ Check in, Link and Share ซึ่งเป็นช่องทำงหน่ึงในกำร

กระตุ้นยอดให้มหำวิทยำลัยเป็นที่รู้จักมำกขึ้น 

Aspirations – R (แรงบันดาลใจ) 

 สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้กำรท ำผลงำนในสำยอำชีพเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง 

และมีระบบ Coaching ในกำรช่วยเหลือ ก ำกับ ติดตำม เช่นเดียวกับสำยวิชำกำร 

 เพิ่มควำมมั่นใจในกำรส่ือสำร ด้วยกำรฝึกฝนกับเจ้ำของภำษำ เน่ืองจำกมีอำจำรย์

และนักศึกษำชำวต่ำงประเทศมำกขึ้น  
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บทที ่3 บรบิททีเ่กีย่วขอ้ง 
 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรงำนภำยใน 

และเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ เป้ำหมำยหลัก นโยบำย วัตถุประสงค์ ค่ำนิยมร่วม ดังน้ี 

โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

  

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

หัวหน้าส านักงาน 

งานหลักสูตรและ

ประมวลผล

งานระบบคอมพิวเตอร์

และพัฒนาสารสนเทศ

 

งานทะเบียนนักศึกษาและ

เอกสารทางการศึกษา 
งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ผู้อ านวยการ  

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน คณะกรรมการประจ าส านัก 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
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เอกลักษณ ์

ลดขั้นตอน ขยำยบริกำร เพิ่มควำมพึงพอใจ    

อัตลักษณ์  

มีจิตบริกำร ถูกต้อง รวดเร็ว 

สัญลักษณ ์

 

 

A – Academic  สำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

A – Accuracy คุณภำพของกำรบริกำร ถกูต้อง รวดเร็ว ทันสมัย เปีย่มด้วยจิตบริกำร 

R - Reliability  ควำมน่ำเช่ือถือของสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

Arrow - ลูกศร   กำรท ำงำนอย่ำงมีทิศทำงเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและประสบผลส ำเร็จ 

เป้ำหมำยหลัก  

มุ่งพัฒนำงำนสำรสนเทศทำงวิชำกำร  สู่กำรเป็น Digital Academic Center เพื่อสนับสนุน
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น Digital Organization and Green University ได้แก่  

1. บริกำรอัจฉริยะ ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย เชื่อถือได้ 

2. องค์กรอัจฉริยะ บริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

กำรสื่อสำร 

3. บุคลำกรและผู้มีส่วนได้เสีย เข้ำถึง พึงพอใจในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และสำรสนเทศ 

4. มีธรรมำภิบำล กำรบริหำรอย่ำงมีคุณภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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นโยบำย  

พัฒนำงำนเดิม เพิ่มบริกำรใหม่ สง่เสริมองค์ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจรองรับควำมเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์  

1. มีจิตส ำนึกด้ำนกำรบริกำรท่ีมีพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำน 

คุณภำพ 

2. เป็นศูนย์กลำงข้อมูลและสำรสนเทศส ำหรับกำรรับสมัครนักศึกษำ 

3. ส ่งเสริม สนับสนุน และบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีทันสมัย น่ำเชื่อถือ 

4. ตพัฒนำกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ำมหลักธรรมำภิบำล 

5. ส่งเสริมกำรจัดกำรพื้นท่ีและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้และสร้ำงคุณภำพ

ชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษำและบุคลำกร 

6. ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร MORALITY ของมหำวิทยำลัย 

ค่ำนิยมองค์กร 

มีจิตบริกำร ท ำงำนแม่นย ำ ร่วมมือร่วมใจ ให้คุณภำพงำนเป็นเลิศ 

H - Honesty มีคุณธรรมในกำรท ำงำนอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต 

E – Excellence กำรพัฒนำคุณภำพงำนสู่ควำมเป็นเลิศ 

A – Accuracy กำรท ำงำนที่มีควำมถูกต้อง แม่นย ำ ไม่ผิดพลำด 

R – Rapidity มีควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำร 

T – Teamwork ร่วมมือร่วมใจในกำรท ำงำน 

S – Service mind มีจิตบริกำร ย้ิมแย้ม ยินดีให้บริกำร 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ

งำนทะเบียนเป็นศูนย์กลำงบริกำร

สำรสนเทศทำงวิชำกำร สนับสนุน 

ส่ ง เสริ ม ง ำนด้ ำนวิ ช ำกำรด้ วย

บริ ก ำ รอั จ ฉริ ย ะที่ มุ่ ง เ น้ นก ำ ร

ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ และ

พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง 

 

 

บทที ่4 แผนปฏบิตัริำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 

           พ.ศ. 2566 
 
 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนวิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนที่เกี่ยวข้องตำมภำรกิจ

เพื่อจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 1 แผนปฏิบัติ

รำชกำร ดังน้ี 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
กำรพฒันำระบบ
บรหิำรจดักำร
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ตำรำงที่ 1  ยุทธศำสตรท์ี่ 1  กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำร (เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ       

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
2565 

เป้าหมาย 
2566 

เป้าหมาย 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2569 

เป้าหมาย 
2570 

1. พัฒนา Platform 
เพื่อรองรับการ
เป็น Digital 
Organization & 
Green Office ที่
มีประสิทธิภาพ 

1. ระดับความส าเรจ็ในการ
พัฒนา Platform และ
ระบบฐานข้อมูล เพือ่
รองรับการเป็น Digital 
Organization & Green 
office ที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

N/A 1 1 1 1 1 

2. จ านวนหลักสูตรที่เข้าร่วม
โครงการธนาคารหน่วยกิต 
เพื่อรองรับการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่ใน
อนาคต 

จ านวน
หลักสูตร 

N/A 1 2 3 4 5 

3. ร้อยละการเพิ่มขึน้ของ
อัตราการเรียนตอ่
ระดับอุดมศึกษาและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตของ
ประชากรในพืน้ที่บรกิาร
ของมหาวทิยาลัย 

ร้อยละ N/A 5 5 5 5 5 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะและ
ทักษะที่สูงขึ้น
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. ร้อยละอาจารย์ นักศกึษา 
และบุคลากรที่ไดร้ับ
ความรู้จากการบรกิาร
วิชาการ 

ร้อยละ 100 80 80 80 80 80 

5. ร้อยละบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเอง Reskill / 
Upskill / Newskill  ไม่
น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละ N/A 80 80 80 80 80 

6. ร้อยละของบุคลากร     
สายสนับสนุนที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 1 

7. จ านวนระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ รวมถึงแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการและงานทะเบียน
ให้ทันสมัย 

จ านวนเรื่อง N/A 1 1 1 1 1 

8. ระดับความพึงพอใจของ
อาจารย์และนักศึกษาที่มี
ต่อการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่
การให้บรกิาร 

ระดับความ
พึงพอใจ 

N/A 4 4 4 4 4 
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ตำรำงที่ 2  แผนบูรณำกำรหลักที่ 1 พัฒนำ Platform เพ่ือรองรับกำรเป็น Digital  

Organization & Green Office ที่มีประสิทธิภำพ  

แผนบูรณาการ จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

แนวทางการด าเนินงาน 

1. โครงการหลักที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

1 ปรับปรุงพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้เข้าถึงใช้งานง่าย เพื่อ
เป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจ 

2. โครงการหลักที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

1 ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศในฐานข้อมลูมาก าหนด / แก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับให้เอื้อต่อการบริหารจัดการ 

3. โครงการหลักที่ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ตอบสนองการบริหารยุคดจิิทัล 

1 ปรับปรุงการท างานและทกัษะการบริหารจัดการสารสนเทศยุค
ดิจิทัล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลยั 

รวม 3  

 

ตำรำงที่ 3  แผนบูรณำกำรหลักที่ 3 พัฒนำศักยภำพและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพบุคลำกร  

แผนบูรณาการ จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

แนวทางการด าเนินงาน 

1. โครงการหลักที่ 6 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 

1 1. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสันบสนุ
นอย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบ Coaching 

2. พัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานทดแทนกันได้ในรูปแบบเพื่อน
คู่คิด 

รวม 1  

 

ตำรำงที่ 4  แผนบูรณำกำรหลักที่ 1 พัฒนำ Platform เพ่ือรองรับกำรเป็น Digital  

Organization & Green Office ที่มีประสิทธิภำพ (งบแผ่นดิน) 

แผนบูรณาการ จ านวน
โครงการ  

แนวทางการด าเนินงาน 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล เพื่อการให้บริการ
สารสนเทศแก่นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 
1.1 การการติดต้ังระบบเครือข่าย Local Area 
Network (LAN) ภายในส านักงาน 

   1.2 การสแกนและป้องกันความช ารุดเสียหายของ
เอกสารส าคัญทางการศึกษาฉบบัพิมพ์สูร่ะบบดิจิทัล 

   1.3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ (กิจกรรมต่อเนื่อง) 

1 - ปรับปรุงพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้เข้าถึง ใช้งานง่าย 
เพื่อเป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจ 

- ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศในฐานข้อมลูมาก าหนด / แก้ไข
ระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่อการบริหารจดัการ 

- ปรับปรุงการท างานและทกัษะการบริหารจัดการสารสนเทศยุค
ดิจิทัล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการบรหิารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

รวม 1  
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งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพที่ 3 สรุปงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบระมำณ พ.ศ. 2566 
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357,540 
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โครงการพัฒนาระบบการให้บริการฐานข้อมลูด้านวิชาการ
ส าหรับนักศึกษานานาชาติ

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลศิ

โครงการหลักที่ 6 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
และวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสน
เทสที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล (บัตรนักศึกษา)

โครงการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบระมาณ พ.ศ. 2566
สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบระมาณ พ.ศ.2566 บ.กศ.

แผ่นดิน, 
500,000

บ.กศ., 
1,657,140

งบประมาณ
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีระบบบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิภำพ สำมำรถน ำสำรสนเทศทำงวิชำกำรมำช่วยประกอบกำรตัดสินใจ รวมถึง

ยกระดับคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล สนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง มี

จิตบริกำร และลดขั้นตอนกำรท ำงำนให้กระชับ โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร

สมัยใหม่เข้ำมำให้บริกำรแก่นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร และบุคคลทั่วไปได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพมำกขึ้น นอกจำกน้ียังส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพเพื่อปฏิบัติ

หน้ำที่อย่ำงมืออำชีพ และมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมล ำดับ  

ค่ำนิยมของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน คือ “มีจิตบริการ ท างานแม่นย า 

ร่วมมือร่วมใจ ได้คุณภาพงานเป็นเลิศ”  

เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนำ Platform เพ่ือรองรับกำรบริหำรยุคดิจิทัลและส ำนักงำน     

สีเขียวที่มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุง พัฒนำ และเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร เพื่อ

รองรับกำรเป็น Digital Organization & Green office ที่มีประสิทธิภำพ และ

ตอบสนองกำรบริหำรยุคดิจิทัลอย่ำงรู้เท่ำทัน 

ตัวชี้วดัที่ 1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ Platform และระบบฐำนข้อมูลเพื่อรองรับกำรเป็น Digital 

Organization & Green office ท่ีมีประสิทธิภำพ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ Platform และระบบฐำนข้อมูลเพื่อรองรับกำรเป็น 

Digital Organization & Green office ท่ีมีประสิทธิภำพ โดยจัดเก็บข้อมลู ดังนี ้

1. มีกำรจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชส้นับสนนุระบบบริหำรจัดกำร 

2. มีกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลเข้ำสู่ระบบ Big Data Platform ของมหำวิทยำลัย 

3. มีกำรปรับปรุงพฒันำระบบฐำนข้อมูลให้ทันสมัย 

4. มีกำรเข้ำถึงระบบฐำนข้อมูลท่ีง่ำย ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 

5. มีกำรใช้ประโยชน์จำกระบบฐำนข้อมูลต่อนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีสว่นได้เสีย 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
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เกณฑ์กำรประเมนิ  

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2  จ ำนวนหลักสูตรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

รูปแบบใหม่ในอนำคต 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจหลักสูตรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนรูปแบบใหม่ในอนำคต เช่น หลกัสตูรระยะสั้นทั้งแบบ Onsite และ Online เปน็ต้น  

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลกัสูตร 5 หลกัสูตรขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละกำรเพิม่ขึ้นของอัตรำกำรเรียนต่อระดับอุดมศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

ประชำกรในพื้นท่ีบริกำรของมหำวิทยำลัย 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำกำรเรียนต่อระดับอุดมศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

ของประชำกรในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 1 ร้อยละ 2  ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีสมรรถนะและทักษะที่สูงขึ้นรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ที่  2 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรและยกระดับกำรจัดกำรศึกษำสู่

มำตรฐำนสำกล 

 

ตัวชี้วดัที่ 4 ร้อยละอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรท่ีได้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรท่ีได้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ =
จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่ได้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร กิจกรรม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนให้เป็นทรัพยำกรบุคคล

ที่มีสมรรถนะและทักษะที่สูงขึ้น มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

ตัวชี้วดัที่ 5 ร้อยละบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50 ชั่วโมงต่อปี 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ  

            50 ชั่วโมงต่อป ี

สูตรกำรค ำนวณ 

 ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 𝟓𝟎 ชั่วโมงต่อปี 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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ตัวชี้วดัที่ 6 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ประกอบด้วย ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ ระดับช ำนำญกำร 

ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ เชี่ยวชำญพิเศษ 

สูตรกำรค ำนวณ  ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนุบสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

หมำยเหตุ นับเฉพำะต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำร

และงำนทะเบียนให้ทันสมัย 

ตัวชี้วัดที่ 7 จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคบั และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำน

ทะเบียนให้ทันสมยั 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและ

งำนทะเบียนให้ทันสมัย 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน 1  เร่ือง 2  เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ืองขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรให้บริกำรและมีควำมปลอดภัยในกำร

ท ำงำน 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีมีต่อกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำร

ให้บริกำร 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีมีต่อกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ี

เอื้อต่อกำรให้บรกิำร 

เกณฑ์กำรประเมนิ  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด 3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

   2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง 2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

   1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยที่สดุ 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับ 1.00 – 2.00 ระดับ 2.01 – 2.50 ระดับ 2.51 -3.50 ระดับ 3.51 – 4.50 ระดับ 4.51 – 5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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คณะผู้จัดท ำ 

ท่ีปรึกษำ 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ลินดำ เกณฑ์มำ  อธิกำรบดี 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เผด็จ ก๋ำค ำ  รองอธิกำรบดี 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุปรำณี ศิริสวัสดิ์ชัย  ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผู้บริหำร 

 อำจำรย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์   ผู้อ ำนวยกำร 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ณัฏฐ์ธมน หีบจันทร์กรี  รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รวยทรัพย์ เดชชัยศรี  รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เพียรพิลำส พิริยำโภคำนนท์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

อำจำรย์ชุมพล อินทร์มณี   ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

งำนบริหำรงำนท่ัวไป 

 นำงรุ่งรัตน์ แพทย์วิชำธร   หัวหน้ำส ำนักงำน (รักษำกำร) 

 นำยอกนิษฐ์ เจียรอนุกูล   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงรัตนำ สุวัชรชัย    น ักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 นำงสำวอรุณวดี ดอกค ำ   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกิรณำ ถนอมสิทธิ์   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 นำงมรกต นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

 นำยวีระยุทธ กุลศักดิ์    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

นำยนิพัฒน์ นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

นำยอภิศิษฐ์ นุตะมำน    พนักงำนธุรกำรปฏิบัติกำร 

นำยบุญคง โพธิ์กระสัง   ช่ำงปรับซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์ 

งำนหลักสูตรและประมวลผลกำรศึกษำ 

นำงสำวอำรีวรรณ รวยดี   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงสำวนภำพร ทับเอี่ยม    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกรรณิกำร์ กรงทอง    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

ว่ำที่ร้อยตรีหญิง อรวรรณ หงษ์ประชำ   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

งำนระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนำสำรสนเทศทำงทะเบียน 

นำยสมควร อยู่ปำกพลี   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงสำวอภิวรรณ โชติวินิจฉัย   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

นำยปรัชญำ จิตตรีสินธุ์   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

นำงสำววำรุณี หนูสมจิตร   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำววรรณภำ ศิริภำกรชัย   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวศิริพัชรำ นำรี    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

งำนทะเบียนนักศึกษำและเอกสำรทำงกำรศึกษำ 

นำงภัคสุภำส์ จิตโกศลวณิชย์    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงสำวพึ่งพิศ  ศรีนำ    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกำญจน์หทัย วันใส    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
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