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ค ำน ำ 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัต ิกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัต ิรำชกำร) ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนที่ครอบคลุมภำรกิจในกำรพัฒนำ

ส ำนักฯ มุ่งสู่องค์กรคุณภำพ สนับสนุนกำรยกระดับกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งผ่ำนกำรระดม

ควำมคิดแบบมีส่วนร่วม  

 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

ปรับปรุง ธันวำคม 2566 
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สำรบญั  

 

ค ำน ำ  1 

สำรบัญ  3 

สำรบัญภำพ  4 

สำรบัญตำรำง  5 

บทที่ 1 บทน ำ  6 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

บทสรุปผู้บริหำร 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 

2566 – 2570 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

บทที่ 2 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร)  10

ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

กำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ (SWOT) 

กำรวิเครำะห์ SOAR 

บทที่ 3 บริบทที่เกี่ยวข้อง  14 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ สัญลักษณ์ เป้ำหมำยหลัก นโยบำย  

วัตถุประสงค์ ค่ำนิยมร่วม 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร)  17

ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
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สำรบญัภำพ  
 

ภำพที่  

1  แผนผังควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์  9 

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

2  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 14 
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สำรบญัตำรำง  
 

ตำรำงที่  

1 กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบบริหำรกำรจัดกำร         18     
(เป้ำประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเป้ำหมำย) 

2 แผนบูรณำกำรโครงกำรหลักที่ 1 กำรพัฒนำระบบริหำรจัดกำร       19 

มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลศิตำมมำตรฐำนสำกล ประจ ำปงีบประมำณ 

พ.ศ.2567 (จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณและงบรำยจ่ำย) 

3 แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2567(จ ำแนกตำมแผนบูรณำกำร โครงกำร)  20 
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บทที ่1 บทน ำ 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 เพื่อ

พัฒนำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์  เน้นกำรยกระดับคุณภำพกำรท ำงำนให้บรรลุ

เป้ำหมำย 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร)  ของส ำนักฯ น้ี

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของส ำนักฯ 5 ปี (ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570) ผ่ำนกำร

ระดมควำมคิดแบบมีส่วนร่วม โดยวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ อุปสรรค ผลกำร

ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และแนวทำงกำรพัฒนำที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ซึ่งมี

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vision 
 

" มุ่งเปน็ศูนย์กลำงสำรสนเทศทำงวิชำกำรทีถู่กต้อง รวดเร็ว 

ตอบสนองตอ่ผู้รบับริกำร และสนับสนุนกำรด ำเนนิงำนตำม

พันธกิจของมหำวิทยำลัยเพื่อมุ่งไปสู่ Green University" 
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พันธกิจ  
1. พัฒนำกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล 

2. ส่งเสริม ประสำนงำน และกำรให้บริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรเพื่อก้ำวสู่ Digital 

organization ที่มีประสิทธิภำพ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกำรรับสมัครนักศึกษำ 

4. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรเน้นควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย          

ด้วยจิตบริกำร 
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บทสรุปผู้บริหำร  
 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนจัดท ำแผนปฏิบัติกำร

เชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

2567 ตำมพันธกิจ เพื่อยกระดับคุณภำพและตอบรับกำร

เปล่ียนแปลง ให้บรรลุเป้ำหมำยน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ

องค์กร ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ยุทธศำสตรท์ี ่1  
กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุง พัฒนำ และเชื่อมโยงระบบ

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร เพื่อรองรับกำรเป็น 

Digital Organization & Green office ที่มีประสิทธิภำพ 

ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ตอบสนองกำรบริหำรงำน

ยุคดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิผล สู่ควำมร่วมมือและกำรใช้

ประโยชน์ร่วมกันของสำรสนเทศและทรัพยำกรผ่ำน 

Platform กับเครือข่ำยกำรท ำงำน และ/หรือหน่วยงำน

ภำยนอกตำมพันธกิจ 

 

เป้ำประสงค์ที่ 1  

ปรับเปล่ียนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital 

Organization & Green office ที่มีควำม

คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ที่ 2  

บุคลำกรมีสมรรถนะ สอดคล้องตำม

สำขำงำนอำชีพ และมีทักษะรองรับกำร

เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำบุคลำกร

สำยสนับสนุนให้เป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีสมรรถนะ

และทักษะที่สูงขึ้น มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ 

รวมถึงแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำน

ทะเบียนให้ทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

กำรให้บริกำรและมีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
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ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับ 

ยุทธศำสตรส์ ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ประจ ำปงีบประมำณ 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1 แผนผังควำมเช่ือมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับ 

ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 

เป้าประสงคท์ี ่1  

ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Digital 
Organization & Green University ที่มีความ

คล่องตัว           และมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4       
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงคท์ี ่3  

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะ 
สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที ่1       
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงคท์ี ่1  

พัฒนา Platform เพื่อรองรับการบริหาร      
ยุคดิจิทัลและส านักงานสีเขียวที่มี

ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงคท์ี ่2  

บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะที่สูงข้ึนรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
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บทที ่2 กระบวนกำรจดัท ำแผนปฏบิตักิำร     
เชงิยุทธศำสตร ์(แผนปฏบิตัริำชกำร) 
 

1 
ประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจนโยบำยของมหำวิทยำลัย และ

กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบิัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ 

(แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

2 รับฟังควำมคิดเห็นของผู้มสีว่นร่วม วิเครำะห์สภำพกำรณ์

ขององค์กร (SWOT Analysis)  

3 
ผู้บริหำร บุคลำกร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในส ำนักส่งเสริมวชิำกำร

และงำนทะเบียน ร่วมเสนอควำมคิดเหน็ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบตัิกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบตัิรำชกำร) และ 

วิเครำะห์ SOAR 

4 
เสนอ (ร่ำง) แผนปฏบิัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติ

รำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ตอ่คณะกรรมกำร

บริหำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ  

5 
เสนอแผนปฏิบตัิกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร)

ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ต่อกองนโยบำยและแผน 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
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กำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ (SWOT Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

S – จุดแข็ง 

บุคลากร (Man)  

1. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถ มีความช านาญในสายงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ โดยใช้ระบบเพื่อนคู่คิด (Buddy 
Friends) และเป็นผู้มปีระสบการณ์ในงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีแรงจูงใจในการท าผลงานความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 

ทรัพยากร (Material)  

4. มีการจัดเก็บสารสนเทศโดยใช้ระบบ Cloud computing ข่วยให้บริหารจัดการ
ระบบงานฐานข้อมูลแบบศูนย์กลางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. สารสนเทศทางวิชาการช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

วิธีปฏบิัติงาน (Method)  

6. มีบริการวิชาการแบบเชิงรุก และมีกิจกรรมสนับสนุนให้แก่นักศึกษา อาจารย์ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง หลากหลายช่องทาง 

7. มีการบริหารจัดการงบประมาณภายใต้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
8. มีระบบการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม 

W – จุดอ่อน 

ทรัพยากร (Material)  

1. บุคลากรขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารกับนักศึกษาและ
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 

 

วิธีปฏบิัติงาน (Method)  

2. การสื่อสารภายในองค์กรของส านักฯ ยังขาดประสิทธิภาพ 

O – โอกาส 

วิธีปฏบิัติงาน (Method)  

1. นโยบายของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ ระบบ
บริหารยุคดิจิทัล ท าให้ก้าวสู่มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. สังคมต่ืนตัวกับการท างานยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองกับความ
ต้องการด้านบริการของกลุ่มเป้าหมายในรูปแบบออนไลน์ 

T – อุปสรรค 

ทรัพยากร (Material)  

1. ระบบฐานข้อมูลหลักที่ใช้งาน ไม่รองรับกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

วิธีปฏบิัติงาน (Method)  

2. รูปแบบของการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงและมีรูปแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึน ท าให้
ต้องศึกษาและเรียนรู้มากข้ึนเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
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กำรวิเครำะห์ SOAR  

 

Strength – S (จุดแข็ง)  

 สนับสนุนระบบสำรสนเทศทำงวิชำกำรแก่ผู้บริหำร คณำจำรย์ นักศึกษำ และผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อกำรพัฒนำหลักสูตร เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร และ

เพื่อสนับสนุนกำรก้ำวสู่ Digital Organization และ Green Office 

 มีสำรสนเทศทำงวิชำกำรที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย  

 มีกำรให้บริกำรแบบเชิงรุก เข้ำถึงง่ำยหลำกหลำยช่องทำง ด้วยควำมเสมอภำค 

 มีกำรจัดระบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Team Work) และเพื่อนคู่คิด (Buddy Friends) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของงำน เน้นควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็น

ส ำคัญ รวมถึงมุ่งหวังควำมส ำเร็จขององค์กรร่วมกัน 

 มีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำรเป็นแบบทันเวลำ (Just in Time) ทั้งในรูปแบบ

ออนไลน์และในที่ตั้ง 

 มีบุคลำกรที่สั่งสมประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำยำวนำน มีควำมเชี่ยวชำญในสำยอำชีพ 

และสำมำรถใหค้ ำแนะน ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ 

 มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่น ทั้งเครือข่ำยภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

 ปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรให้ทันสมัย รองรับควำมเปล่ียนตำม

สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น ตอบสนองกำรปฏิบัติงำน และควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย

ในยุคดิจิทัลมำกขึ้น 

 เปิดโอกำสให้นักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ำถึงบริกำรในระบบ

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรได้ทุกที่ ทุกเวลำ 

 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบ

ใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนำคตให้สำมำรถเข้ำสู่โครงกำรธนำคำรหน่วยกิต และปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับให้เหมำะสมเพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
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Opportunity – O (โอกาส) 

 มหำวิทยำลัยมีนโยบำยกำรพัฒนำระบบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่

ก้ำวไปสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัลที่มีคุณภำพ พร้อมกับพัฒนำกำรท ำงำนเป็นแบบเชิงรุก

มำกขึ้น 

 มหำวิทยำลัยมีนโยบำยพัฒนำกลไกกำรเชื่อมโยงทรัพยำกรระหว่ำงมหำวิทยำลัย

รำชภัฏด้วยกัน เพื่อรองรับกำรแบ่งปันแลกเปล่ียนทรัพยำกรในอนำคตร่วมกัน 
 

Appreciative Intent – A (เจตนา / สิ่งดี ๆ ที่อยากเห็นในองค์กร) 

 เสริมแรงจูงใจในกำรท ำงำน สร้ำงขวัญก ำลังใจ และสร้ำงควำมภักดีต่อองค์กรของ

บุคลำกรทุกระดับ รวมถึงสนับสนุน ส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองเพื่อก้ำวสู่ต ำแหน่งที่

สูงขึ้น   

 ปรับปรุงภูมิทัศน์ของส ำนักงำนให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว รองรับรูปแบบกำรใช้ชีวิต

ของสังคมยุคดิจิทัลที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green and Chill)  

Aspirations – R (แรงบันดาลใจ) 

 สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้บุคลำกรจัดท ำผลงำนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ

อย่ำงต่อเน่ือง และน ำระบบ Coaching เข้ำมำช่วยเหลือ ก ำกับ ติดตำม เช่นเดียวกับ

สำยวิชำกำร 

 เพิ่มควำมมั่นใจในกำรส่ือสำร ด้วยกำรฝึกฝนกับเจ้ำของภำษำ เน่ืองจำกมีอำจำรย์

และนักศึกษำชำวต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึ้น รวมถึงให้โอกำสกับนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำมำ

ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนภำษำและกำรส่ือสำร 
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บทที ่3 บรบิททีเ่กีย่วขอ้ง 
  

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรงำนภำยใน 

และเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ เป้ำหมำยหลัก นโยบำย วัตถุประสงค์ ค่ำนิยมร่วม ดังน้ี 

โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

หัวหน้าส านักงาน 

งานหลักสูตรและ

ประมวลผล

งานระบบคอมพิวเตอร์

และพัฒนาสารสนเทศ

 

งานทะเบียนนักศึกษาและ

เอกสารทางการศึกษา 
งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ผู้อ านวยการ  

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน คณะกรรมการประจ าส านัก 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
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เอกลักษณ ์

ลดขั้นตอน ขยำยบริกำร เพิ่มควำมพึงพอใจ    

อัตลักษณ์  

มีจิตบริกำร ถูกต้อง รวดเร็ว 

สัญลักษณ ์

 

 

A – Academic  สำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

A – Accuracy คุณภำพของกำรบริกำร ถกูต้อง รวดเร็ว ทันสมัย เปีย่มด้วยจิตบริกำร 

R - Reliability  ควำมน่ำเช่ือถือของสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

Arrow - ลูกศร   กำรท ำงำนอย่ำงมีทิศทำงเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและประสบผลส ำเรจ็ 

 

เป้ำหมำยหลัก  

มุ่งพัฒนำงำนสำรสนเทศทำงวิชำกำร  สู่กำรเป็น Digital Academic Center เพื่อสนับสนุน
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น Digital Organization and Green University ได้แก่  

1. บริกำรอัจฉริยะ ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย เชื่อถือได้ 

2. องค์กรอัจฉริยะ บริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

กำรสื่อสำร 

3. บุคลำกรและผู้มีส่วนได้เสีย เข้ำถึง พึงพอใจในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และสำรสนเทศ 

4. มีธรรมำภิบำล กำรบริหำรอย่ำงมีคุณภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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นโยบำย  

พัฒนำงำนเดิม เพิ่มบริกำรใหม่ สง่เสริมองค์ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ รองรับควำมเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์  

1. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำน มีจิตส ำนึกด้ำนกำรบริกำรท่ีมี

คุณภำพ 

2. เป็นศูนย์กลำงข้อมูลและสำรสนเทศส ำหรับกำรรับสมัครนักศึกษำ 

3. ส ่งเสริม สนับสนุน และบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีทันสมัย น่ำเชื่อถือ 

4. ตะสิทธิภำพพัฒนำกำรบริหำรงำนท่ีมีปร ำมหลักธรรมำภิบำล 

5. ส่งเสริมกำรจัดกำรพื้นท่ีและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้และสร้ำงคุณภำพ

ชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษำและบุคลำกร 

6. ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร MORALITY ของมหำวิทยำลัย 

ค่ำนิยมองค์กร 

มีจิตบริกำร ท ำงำนแม่นย ำ ร่วมมือร่วมใจ สู่คุณภำพงำนที่เป็นเลิศ 

H - Honesty มีคุณธรรมในกำรท ำงำนอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต 

E – Excellence กำรพัฒนำคุณภำพงำนสู่ควำมเป็นเลิศ 

A – Accuracy กำรท ำงำนที่มีควำมถูกต้อง แม่นย ำ ไม่ผิดพลำด 

R – Rapidity มีควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำร 

T – Teamwork ร่วมมือร่วมใจในกำรท ำงำน 

S – Service mind มีจิตบริกำร ยิ้มแย้ม ยินดีให้บริกำร 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ

งำนทะเบียนเป็นศูนย์กลำงบริกำร

สำรสนเทศทำงวิชำกำร สนับสนุน 

ส่ ง เสริ ม ง ำนด้ ำนวิ ช ำกำรด้ วย

บริ ก ำ รอั จ ฉริ ย ะที่ มุ่ ง เ น้ นก ำ ร

ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ และ

พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง 

บทที ่4 แผนปฏบิตักิำรเชงิยุทธศำสตร ์
(แผนปฏบิตัริำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
 
 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนวิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนที่เกี่ยวข้องตำมภำรกิจ

เพื่อจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

2567 ดังน้ี 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 
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ตำรำงที่ 1  กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบริหำรจัดกำร (เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หนว่ยนับ 
 ผลกำรด ำเนินงำน และคำ่เป้ำหมำย) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
2565 

ผล 
2566 

เป้าหมาย 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2569 

เป้าหมาย 
2570 

1. พัฒนา 
Platform เพื่อ
รองรับการเป็น 
Digital 
Organization 
& Green 
Office ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระดับความส าเรจ็ในการ
ปรับปรุง พัฒนา Platform 
ส าหรับการแลกเปลี่ยนและ
เข้าถึงทรัพยากร (Resources) 

ระดับ
ความส าเร็จ 

2 5 1 1 1 1 

2. จ านวนหลักสูตรที่เข้าร่วม
โครงการธนาคารหน่วยกิต เพื่อ
รองรับการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ในอนาคต 

จ านวน
หลักสูตร 

0 0 2 3 4 5 

3. ร้อยละอาจารย์ นักศกึษา และ
บุคลากรที่ได้รับความรู้จาก
การให้บรกิารสารสนเทศทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 80 95.81 80 80 80 80 

4. ระดับความส าเรจ็ของ
เครือข่ายความรว่มมอืด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ ทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อเสรมิสร้าง
ประสิทธผิลตามวิสัยทัศนแ์ละ
พันธกจิ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

4.53 5 5 5 5 5 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะและ
ทักษะที่สูงขึ้น
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

5. ร้อยละบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเอง Reskill / 
Upskill / Newskill  ไม่น้อย
กว่า 50 ชั่วโมงตอ่ปี 

ร้อยละ 80 95.45 80 80 80 80 

6. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5.27 10.53 1 1 1 1 

7. จ านวนระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ รวมถึงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการและงาน
ทะเบียนที่ปรับปรุงให้ทนัสมัย 

จ านวน
เรื่อง 

1 2 1 1 1 1 

8. ระดับความพึงพอใจของ
อาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อ
การพัฒนาสภาพแวดลอ้มที่
เอื้อต่อการให้บรกิาร 

ระดับความ
พึงพอใจ 

4.41 4.41 4 4 4 4 
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ตำรำงที่ 2  แผนบูรณำกำรโครงกำรหลักที่ 1 กำรพัฒนำระบบริหำรจัดกำร

มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมมำตรฐำนสำกล ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2567 (จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณและงบรำยจ่ำย) 

 

  

งบประมำณแผ่นดนิ 400,000.- บำท 

งบด ำเนนิงำน งบลงทนุ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ ครุภัณฑ ์ สิ่งก่อสร้ำง 

28800 327360 43840 - - 

 

งบบ ำรุงกำรศึกษำ (บ.กศ.)   2,769,100.- บำท 

งบด ำเนนิงำน (1,945,000) งบลงทนุ รำยจ่ำยอื่น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ สำธำรณูปโภค ครุภัณฑ ์  

132,000 811,100 966,900 35,000 221,000 603,100 
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ตำรำงที่ 3  แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2567 (จ ำแนกตำมแผนบูรณำกำร 

โครงกำร) 

แผนบรูณำกำร 

จ ำนวน

โครงกำร 

กิจกรรม 

แนวทำงกำรด ำเนนิงำน 

งบประมำณ 

(3,371,600.-บำท) 

แผ่นดิน บ.กศ. 

1. โครงกำรตำมบริบท : กำร

พัฒนำให้บริกำรสำรสนเทศ

ด้ำนวิชำกำรส ำหรับนักศึกษำ

ไทยและนำนำชำต ิ 
1.1 กำรสแกนและจัดเก็บเอกสำร

ส ำคญัทำงกำรศึกษำของ

นักศึกษำเก่ำแบบไม่ตัดเล่ม 

onsite สู่ระบบดิจิทัล (ต่อเน่ือง 

300,000) 

1.2 กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับ

กำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่

ระดับนำนำชำติ (ต่อเน่ือง 

72,120) 

1.3 กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อกำร

ก้ำวไปสู่กำรบริกำรที่เป็นเลิศ 

(Service Mind) (ใหม่ 27,880) 

1 
(3 กิจกรรม) 

1. ปรับปรุงพัฒนำระบบฐำนข้อมูล

สำรสนเทศให้เข้ำถึงใช้งำนง่ำย เพือ่กำร

บริหำรจัดกำรตำมพันธกิจ 

2. ใช้ประโยชน์จำกสำรสนเทศในฐำนข้อมูล 

/แก้ไขระเบียบขอ้บังคับให้เอื้อต่อกำร

บริหำรจัดกำร 

3. ปรับปรุงกำรท ำงำนและทกัษะกำร

บริหำรจัดกำรสำรสนเทศยุคดิจิทัลอย่ำง

มีคุณภำพ เพื่อรองรับกำรขับเคล่ือนของ

มหำวิทยำลัย 

400,000.-  

 

 

 

- 

2. โครงกำรพัฒนำระบบ

บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่

ควำมเป็นเลิศตำม

มำตรฐำนสำกล (หมวด

รำยจ่ำยอื่น) 

1 4. ท ำบตัรนักศึกษำใหม ่ - 603,100.- 

3.  โครงกำรพฒันำระบบ

บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่

ควำมเป็นเลิศตำม

มำตรฐำนสำกล 

1 5. ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำงำนให้เกดิ

ควำมคล่องตัว มีประสทิธิภำพ และ

ประสิทธิผล 

- 1,945,000.- 

4.  โครงกำรประชำสัมพันธ์เชิง

รุก ปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2567 

(หมวดรำยจำ่ยอื่น) 

1 6. ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำงำนเชิงรุกกับ

เครือข่ำยที่เกีย่วขอ้งใหม้ีประสิทธภิำพ 

และประสิทธิผล 

-  202,500.- 

รวม 7  400,000.- 2,750,600.- 
5. ครุภัณฑ์  

5.1 เครื่องคอมพิวเตอร ์ส ำหรับ

ประมวลผล 

5.2 เครื่องพิมพ์เลเซอรห์รือ LED 

ขำวด ำ (18 หน้ำ/นำที) 

5.3 เครื่องส ำรองไฟ ขนำด 2KVA 

3 7.  ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำงำนให้เกิด

ควำมคล่องตัว มีประสทิธิภำพ และ

ประสิทธิผล 

- 

 
221,000.- 

 

 

รวมทัง้ส้ิน 400,000.- 2,971,600.- 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีระบบบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิภำพ สำมำรถน ำสำรสนเทศทำงวิชำกำรมำช่วยประกอบกำรตัดสินใจ เพื่อ

ยกระดับคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล สนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง มี

จิตบริกำร และลดขั้นตอนกำรท ำงำนให้กระชับ โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร

สมัยใหม่เข้ำมำให้บริกำรแก่นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร และบุคคลทั่วไปได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพมำกขึ้น นอกจำกน้ียังส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพเพื่อปฏิบัติ

หน้ำที่อย่ำงมืออำชีพ และมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมล ำดับ  

ค่ำนิยมของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน คือ “มีจิตบริการ ท างานแม่นย า 

ร่วมมือร่วมใจ ได้คุณภาพงานเป็นเลิศ”  

เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนำ Platform เพ่ือรองรับกำรบริหำรยุคดิจิทัลและส ำนักงำน     

สีเขียวที่มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุง พัฒนำ และเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร เพื่อ

รองรับกำรเป็น Digital Organization & Green office ที่มีประสิทธิภำพ ด้วย

เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ตอบสนองกำรบริหำรงำนยุคดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิผล 

สู่ควำมร่วมมือและกำรใช้ประโยชน์ร่วมกันของสำรสนเทศและทรัพยำกรผ่ำน 

Platform กับเครือข่ำยกำรท ำงำน และ/หรือหน่วยงำนภำยนอกตำมพันธกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุง พัฒนำ Platform ส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนและเข้ำถึง

ทรัพยำกร (Resources) 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุง พัฒนำ Platform ส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนและ

เข้ำถึงทรัพยำกร (Resources) ดังนี้ 

1. มีกำรจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชส้นับสนนุระบบบริหำรจัดกำร 

2. มีกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนนุพนัธกิจของมหำวิทยำลัย 

3. มีกำรปรับปรุงพฒันำระบบฐำนข้อมูลให้ทันสมัย 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
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4. มีกำรเข้ำถึงระบบฐำนข้อมูลท่ีง่ำย ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 

5. มีกำรใช้ประโยชน์จำกระบบฐำนข้อมูลต่อนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีสว่นได้เสีย 

เกณฑ์กำรประเมนิ  

เกณฑ์กำรประเมิน ด ำเนินกำร 1 ข้อ ด ำเนินกำร 2 ข้อ ด ำเนินกำร 3 ข้อ ด ำเนินกำร 4 ข้อ ด ำเนินกำร 5 ข้อ 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2  จ ำนวนหลักสูตรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

รูปแบบใหม่ในอนำคต 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจหลักสูตรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนรูปแบบใหม่ในอนำคต เช่น หลกัสตูรระยะสั้นทั้งแบบ Onsite และ Online เปน็ต้น  

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลกัสูตร 5 หลกัสูตรขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรท่ีได้รับควำมรู้จำกกำรให้กำรบริกำรสำรสนเทศทำง

วิชำกำร 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรท่ีได้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ =
จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่ได้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร กิจกรรม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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ตัวชี้วดัที่ 4 ระดับควำมส ำเร็จของเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ ท้ังภำยในและภำยนอก 

เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จของเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ ท้ังภำยในและ

ภำยนอก เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 

1. มีเครือข่ำยภำยในมหำวิทยำลัยจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 6 แห่ง ท่ีมีควำมร่วมมือในกำร

ด ำเนินงำนและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. มีเครือข่ำยภำยในมหำวิทยำลัยจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 แห่ง ท่ีมีควำมร่วมมือในกำร

ด ำเนินงำนและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

3. มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยภำยในและภำยนอก เพื่อส่งเสริม เผยแพร่ผล

กำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 

4. มีกำรประเมินควำมพงึพอใจชองเครือข่ำยภำยในหรือภำยนอก โดยมีคะแนนไม่นอ้ย

กว่ำ 3.5 จำกคะแนนเต็ม 5 

5. มีกำรน ำผลกำรประเมินในข้อ 4 มำใช้เพื่อปรับปรุงพฒันำคุณภำพในปีถัดไป 

6. มีแนวปฏิบตัิที่ดีจำกกำรด ำเนินงำนเพื่อใหห้นว่ยงำนอืน่สำมำรถน ำไปใช้ได้ 

เกณฑ์กำรประเมนิ  

เกณฑ์กำรประเมิน ด ำเนินกำร 1 ข้อ ด ำเนินกำร 2 ข้อ ด ำเนินกำร 3 ข้อ ด ำเนินกำร 4 ข้อ ด ำเนินกำร 5 ข้อ
ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

เป้ำประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีสมรรถนะ สอดคล้องตำมสำขำงำนอำชีพ และมีทักษะ

รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนให้เป็นทรัพยำกรบุคคล

ที่มีสมรรถนะและทักษะที่สูงขึ้น มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

ตัวชี้วดัที่ 5 ร้อยละบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50 ชั่วโมงต่อปี 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ  

            50 ชั่วโมงต่อป ี
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สูตรกำรค ำนวณ 

 ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 𝟓𝟎 ชั่วโมงต่อปี 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

ตัวชี้วดัที่ 6 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ประกอบด้วย ข้ำรำชกำร พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้) 

ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะ หรือเชี่ยวชำญเฉพำะ ระดับช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 

เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 

สูตรกำรค ำนวณ  ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นในปีงบประมำณนั้น

จ ำนวนกรอบต ำแหน่งที่สูงขึ้นที่ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำร

และงำนทะเบียนให้ทันสมัย 

ตัวชี้วัดที่ 7 จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ขอ้บังคบั และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำน

ทะเบียนให้ทันสมยั 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและ

งำนทะเบียนให้ทันสมัย 

เกณฑ์กำรประเมนิ 

เกณฑ์กำร

ประเมิน 

ด ำเนินกำร 1 เร่ือง ด ำเนินกำร 2 เร่ือง ด ำเนินกำร 3 เร่ือง ด ำเนินกำร 4 เร่ือง ด ำเนินกำร  

5 เร่ืองขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรให้บริกำรและมีควำมปลอดภัยใน

กำรท ำงำน 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีมีต่อกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำร

ให้บริกำร 

ค ำอธิบำย  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีมีต่อกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ี

เอื้อต่อกำรให้บรกิำร 

เกณฑ์กำรประเมนิ  

ค่ำเฉลี่ยควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พึงพอใจมำกทีสุ่ด 3.50 – 4.49 = พึงพอใจมำก 

   2.50 – 3.49 = พึงพอใจปำนกลำง 2.00 – 2.49 = พึงพอใจนอ้ย 

   1.00 – 1.49 = พงึพอใจนอ้ยที่สดุ 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับ 1.00 – 2.00 ระดับ 2.01 – 2.50 ระดับ 2.51 -3.50 ระดับ 3.51 – 4.50 ระดับ 4.51 – 5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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คณะผู้จัดท ำ 

ท่ีปรึกษำ 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ลินดำ เกณฑ์มำ  อธิกำรบดี 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เผด็จ ก๋ำค ำ  รองอธิกำรบดี 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุปรำณี ศิริสวัสดิ์ชัย  ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผู้บริหำร 

 อำจำรย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์   ผู้อ ำนวยกำร 

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ณัฏฐ์ธมน หีบจันทร์กรี  รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รวยทรัพย์ เดชชัยศรี  รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เพียรพิลำส พิริยำโภคำนนท์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

อำจำรย์ชุมพล อินทร์มณี   ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

งำนบริหำรงำนท่ัวไป 

 นำงรุ่งรัตน์ แพทย์วิชำธร   หัวหน้ำส ำนักงำน (รักษำกำร) 

 นำยอกนิษฐ์ เจียรอนุกูล   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

 นำงมรกต นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

 นำยวีระยุทธ กุลศักดิ์    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

นำยนิพัฒน์ นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

นำงรัตนำ สุวัชรชัย    น ักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 นำงสำวอรุณวดี ดอกค ำ   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกิรณำ ถนอมสิทธิ์   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำยอภิศิษฐ์ นุตะมำน    พนักงำนธุรกำรปฏิบัติกำร 

นำยบุญคง โพธิ์กระสัง   ช่ำงปรับซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์ 

งำนหลักสูตรและประมวลผลกำรศึกษำ 

นำงสำวอำรีวรรณ รวยดี   นักวิชำกำรศึกษำชำนำญกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

ว่ำที่ร้อยตรีหญิง อรวรรณ หงษ์ประชำ   นักวิชำกำรศึกษำชำนำญกำร 

นำงสำวนภำพร ทับเอี่ยม    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกรรณิกำร์ กรงทอง    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกุลพัชร พูนศรี   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวนัสชนก รวยดี    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

งำนระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนำสำรสนเทศทำงทะเบียน 

นำยสมควร อยู่ปำกพลี   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงสำวอภิวรรณ โชติวินิจฉัย   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

นำยปรัชญำ จิตตรีสินธุ์   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

นำยพิสิษฐ์ แก้วสอดสี    นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

นำงสำววำรุณี หนูสมจิตร   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

งำนทะเบียนนักศึกษำและเอกสำรทำงกำรศึกษำ 

นำงสำวศิริพัชรำ นำรี    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 

นำงสำววรรณภำ ศิริภำกรชัย   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวกำญจน์หทัย วันใส    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

นำงสำวธฤดี เริงเกษตรกิจ    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร  

 

 

 จัดท ำโดย ส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเดจ็เจำ้พระยำ 
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