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ค าน า 
 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้
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กำรพัฒนำประเทศและแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ในระดับมหำวิทยำลัยและระดับประเทศ  
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สารบญัตาราง 
 

ตารางที่  

1 สรุปภำพรวมจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ และแหล่งงบประมำณ 14  
2 ยุทธศำสตร์ท่ี 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ - 14

แผนงำนกำรบูรณำกำรหลักท่ี 4 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัย 
แห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับประชำชน  
(University of Lifelong Learning for All)  

3 ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร 14 
แผนงำนบูรณำกำรหลักท่ี 1 พัฒนำ Digitalization และ Agile ระบบบริหำรจัดกำร          
ของมหำวิทยำลัย และเชื่อมโยงระบบข้อมูลและทรัพยำกรร่วมกันระหว่ำงมหำวิทยำลัย      
รำชภัฏ และแผนงำนบูรณำกำรหลักท่ี 3 พัฒนำศักยภำพและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 
บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 

4 ยุทธศำสตร ์แผนงำนกำรบูรณำกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ และค่ำเป้ำหมำย 15    
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บทที่ 1 สาระส าคัญ 
 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ เชิง

ยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพื่อพัฒนำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ
ตำมวิสัยทัศน์  เน้นกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำประสงค ์

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติเชิงยุทธศำสตร์ (แผนปฏิบัติรำชกำร) ของส ำนักฯ นี้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ของส ำนักฯ 5 ปี ผ่ำนกำรระดมควำมคิดแบบมีส่วนร่วม โดยวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ 
อุปสรรค ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ และแนวทำงกำรพัฒนำท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ  
 

บริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล จิตบริกำร  

สร้ำงสรรค์ด้วยเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญำ 

วิสัยทศัน ์ Vision 

มุ่งเป็นศูนย์กลางสารสนเทศทางวิชาการที่ 

ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย  

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าถึงจาก          

ทุกที่ ทุกเวลา 

พันธกิจ 1. เป็นศูนยก์ลำงกำรบริหำรจดักำรส ำหรับกำรรับสมคัรนกัศึกษำ 
2. บริหำรจัดกำร ส่งเสริม สนบัสนุนกำรให้บริกำรสำรสนเทศ

ทำงวิชำกำรแบบเชิงรุก ด้วยจิตบริกำร มีประสิทธิภำพ 
ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย 

3. บริหำรจัดกำรตำมหลกัธรรมำภิบำล พร้อมท้ังสนับสนนุกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อกำรพฒันำตนเองให้มีคุณภำพชีวติท่ีดี  
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ลดขั้นตอน ขยำยบริกำร เพิ่มควำมพึงพอใจ 

 

  มีจิตบริกำร ถูกต้อง รวดเร็ว 
 

 

A – Academic   สำรสนเทศทำงวิชำกำรทีน่ ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

A – Accuracy  คุณภำพของกำรบริกำร ถกูต้อง รวดเร็ว ทันสมัย เปี่ยมด้วยจติบรกิำร 

R - Reliability   ควำมน่ำเชื่อถือของสำรสนเทศและกำรบรหิำรจดักำรองค์กร 

Arrow - ลูกศร    กำรท ำงำนอยำ่งมีทศิทำงเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและประสบผลส ำเร็จ 
 

พัฒนำองค์กรเพ่ือเพ่ิมคุณภำพกำรบริหำรและกำรให้บริกำร 
  

เอกลักษณ ์

อัตลักษณ ์

สัญลักษณ ์

ค่ำนิยมร่วม 

เป้ำประสงค ์ 1. กำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำนตำมหลักธรรมำภิบำล และมี
ควำมจงรักภักดีต่อมหำวิทยำลัย 

2. บุคลำกรมีจิตบริกำรในกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร สร้ำงควำม
พึงพอใจแก่ผู้รับบริกำร  

3. กำรส่งเสริมและพัฒนำงำนวิชำกำรท่ีตอบสนองควำมต้องกำร
ของอำจำรย์ หลักสูตร/สำขำวิชำ คณะ และมหำวิทยำลัย 

4. กำรพัฒนำระบบรับสมัครใหม่เชิงรุกให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 

5. ระบบฐำนข้อมูลนักศึกษำและวิชำกำรท่ีถูกต้อง ทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน 

6. บุคลำกรมีสมรรถนะท่ีเหมำะสมใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
กำรให้บริกำรเชิงรุก 

7. กำรเป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำร
เพ่ือกำรตัดสินใจของมหำวิทยำลัย 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำมพันธกิจ เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนและกำรให้บริกำรมุ่งสู่ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ
องค์กร ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตรท์ี ่3  
การยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  

พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ในตอบโจทย์การพัฒนา

ประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และ

ระดับประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา platform ที่รองรับหลักสูตร

อบรมระยะส้ันในโครงการธนาคารหน่วยกิต 

กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุง ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 

รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและงาน

ทะเบียนให้ทันสมัย 

ยุทธศาสตรท์ี ่4  
การพฒันาระบบบรหิารจดัการ 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง พัฒนา และเชื่อมโยงระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ เพื่อรองรับการ

เป็น Global Digital Organization ที่มีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองการบริหารยุคดิจิทัล และยกระดับ

คุณภาพการให้บริการ เพื่อสนับสนุนการก้าวสู่ 

SDG ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ

และยกระดับการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 

เป้าประสงค์ที่ 1  

ปรับเปลี่ยนองค์กรเพือ่ไปสู่ Global Digital 

Organization & Green University ที่มีความ

คล่องตวัและมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มี

สมรรถนะและทักษะที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ  

 

เป้าประสงค์ที่ 3 

 บุคลากรของมหาวทิยาลัย มีสมรรถนะสูง 

สอดคล้องตามสาขางานและมีทกัษะรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

บทสรุปผู้บริหาร 
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บทที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้ประชุมทบทวน SWOT Analysis ของหน่วยงำน เพ่ือ
จักได้ทรำบถึงอุปสรรค (T) โอกำส (O) จุดอ่อน (W) และจุดแข็ง (S) ตลอดจนกำรทบทวน SOAR 
Analysis เพ่ือทบทวนจุดแข็ง (S) โอกำส (O) แรงบันดำลใจ (R) และผลลัพธ ์(A) เพ่ือน ำมำเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำองค์กรให้บรรลุเป้ำประสงค์ มีข้อมูลที่ส ำคัญ ดังนี้ 
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S 

 

 

W 

 

O 
 

T 

 

1) บุคลำกรขำดแนวปฏิบัติที่ดีในกำรเรียบเรียงสำรสนเทศอย่ำงมีแบบแผน เพื่อกำรถ่ำยทอด
ผลงำนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ 

2) ขำดงบประมำณสนับสนุนเพ่ือบริหำรจัดกำรเอกสำรส ำคัญทำงกำรศึกษำฉบับเก่ำที่ยัง
คงเหลืออีกจ ำนวนหนึ่งให้เสร็จสมบูรณ์ในรูปดิจิทัล 

1) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศแบบ Cloud computing center ส่ ง เสริ ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนและช่วยในกำรตัดสินใจให้แก่ทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2) ระบบบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม ตำมหลักธรรมำภิบำล ช่วยสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน ตลอดจนควำมจงรักภักดีต่อองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

3) กำรเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยแก่ผู้รับบริกำร สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่ ทุกเวลำ 
ช่วยให้กำรบริกำรมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4) บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญนสำยอำชีพ เรียนรู้เพ่ือปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ ผ่ำนระบบ
เพื่อนคู่คิด พร้อมจิตบริกำร และยินดีให้บริกำรทุกช่องทำงสื่อสำร 

1) บุคลำกรขำดทักษะกำรสื่อสำรกับชำวต่ำงชำติเพื่อตอบสนองกำรให้บริกำร 
2) บุคลำกรบำงส่วนมีควำมตระหนักในกำรปรับปรุงกระบวนกำรในกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิผลแบบเบ็ดเสร็จและยั่งยืน 

1) ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและเป็นธรรมส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนท่ีดีขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง และนโยบำยกำรศึกษำที่ชัดเจนช่วยยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล  

2) ให้ควำมรู้ในปรับปรุงกระบวนกำรในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิผลแบบเบ็ดเสร็จและยั่งยืน  
3) บุคลำกรเกิดกำรเรียนรู้ ปรับตัว และพัฒนำตนเองตำมศักยภำพให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ที่

เปลี่ยนแปลงได้ 
4) บุคลำกรได้รับกำรสนับสนุน ส่งเสริม และเสริมแรงต่อกำรท ำผลงำนควำมก้ำวหน้ำในสำย

อำชีพผ่ำนกระบวนกำร R2R และอื่น ๆ  
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SOAR Analysis 

 

1) ระบบสนับสนุนสำรสนเทศทำงวิชำกำรแบบศนูย์กลำง ถูกตอ้ง รวดเรว็ ทนัสมัย พรอ้ม
ใหบ้ริกำรเชงิรุก ส่งผลต่อกำรพัฒนำหลักสตูร กำรตดัสินใจของผู้บรหิำร และสนับสนุน
มหำวิทยำลัยสู่กำรเปน็ Global Digital Organization และกำ้วสู่มำตรฐำนสำกล 

2) กำรใหบ้ริกำรเชงิรุกด้วยจติบริกำร รวดเรว็ ถูกต้อง ทันสมัย เขำ้ถึงได้ทกุที่ ทกุเวลำ น ำไปสู่
ผลส ำเร็จที่มคีุณภำพ และสร้ำงควำมประทับใจแก่ผู้รับบริกำรมำกขึ้น 

3) กำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำนและกำรให้บริกำร ชว่ยส่งเสรมิให้
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนเพิ่มขึ้นอยำ่งตอ่เนื่อง 

4) บุคลำกรสั่งสมประสบกำรณจ์นเชี่ยวชำญ สำมำรถถ่ำยทอด และใหค้ ำปรึกษำแนะน ำได้
อย่ำงมืออำชีพ 

5) บุคลำกรมีเป้ำประสงค์ในกำรท ำงำนรว่มกนั มุ่งหวังควำมส ำเร็จในภำพรวมอย่ำงยั่งยืน 

1) พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรท่ีรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
2) ปรับปรุงกระบวนกำรกำรท ำงำนและกำรสื่อสำรแบบเชิงรุก เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้รับ

สำรสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย ทันเวลำ ตรงใจ ตรงประเด็น 
3) ส่งเสริม สนับสนุน รองรับกำรพัฒนำหลักสูตร และะระบบธนำคำรหน่วยกิต ตลอดจน

รูปแบบกำรเรียนกำรสอนในอนำคต 
4) แสวงหำ สร้ำง และขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และขยำยผลต่อกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 
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1) เพ่ิมทักษะกำรใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์มำเป็นเครื่องมือช่วยในกำรสื่อสำรและกำร
ให้บริกำรมำกขึ้น 

2) สร้ำงควำมตระหนัก ผลักดัน ก ำกับ ติดตำม และให้ค ำแนะน ำ กำรท ำผลงำนควำมก้ำวหน้ำ
ของบุคลำกรในสำยอำชีพด้วยระบบ Coaching อย่ำงต่อเนื่อง  

1) สร้ำงควำมตระหนัก ปลูกฝัง สร้ำงขวัญก ำลังใจ และเสริมแรงในเรื่องกำรเลื่อนขั้น เลื่อน
ต ำแหน่ง รวมถึงกำรเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำยำวนำน เพ่ือสร้ำง
ควำมภำคภูมิใจแก่บุคลำกร ตลอดจนส่งเสริมควำมภักดีต่อองค์กร กำรพัฒนำศักยภำพ
ของตนเองเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิต  

2) กำรปรับภูมิทัศน์ให้ดูน่ำใช้บริกำร ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3) กำรปรับลดกระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำงำน ย่อมส่งผลให้

เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนดียิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 แผนปฏิบตัิการเชงิยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนเป็นศูนย์กลำงบริกำรสำรสนเทศทำงวิชำกำร สนับสนุน 

ส่งเสริมงำนด้ำนวิชำกำร มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  เมื่อ
วิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนท่ีเกี่ยวข้องตำมภำรกิจ ประกอบด้วย 2 แผนปฏิบัติกำร ดังนี้ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 1  สรุปภาพรวมจ าแนกตามยุทธศาสตร์ และแหล่งงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
รวม คิดเป็นร้อยละ แผ่นดิน บ.กศ. ก.ศพ. 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
กำรยกระดับคณุภำพกำรศึกษำ  

1 - 556,300 40,600 596,900 21.60 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  
กำรพัฒนำระบบริหำรจัดกำร 

2 - 2,166,000 - 2,166,000. - 78.40 

รวม 4 - 2,762,900. - 40,600. - 2,762,900. - 100.00 
 

ตารางท่ี 2  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา – แผนงานการบูรณาการหลกัที่ 1 ใช้กระบวนการ
วิศวกรสังคม เป็นกลไกการพฒันา Soft skills และคณุลักษณะของนักศึกษาและบณัฑิตมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และแผนงานบูรณาการหลักท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน (University pf Lifelong Learning for All) 

โครงการ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
รวม 

ด าเนินการ 
ไตรมาส แผ่นดิน บ.กศ. ก.ศพ. 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคณุภำพกำรศึกษำ 
โครงกำรหลักท่ี 2 โครงกำรพัฒนำทักษะทำง
วิชำกำร วิชำชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษำ  
(บัตรนักศึกษำ) 

1 - 556,300 40,600 596,900. - 2-4 

โ ค ร ง ก ำ ร ห ลั ก ที่  9 โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยแห่ งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส ำหรับประชำชน (University of Lifelong 
Learning for All) 

1 - - - - 1-4 

 

ตารางท่ี 3  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ - แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 พัฒนา 
Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และเชื่อมโยงระบบข้อมูลและทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนงานบูรณาการหลักท่ี 3 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทาง
อาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

โครงการ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
รวม 

ด าเนินการ 
ไตรมาส แผ่นดิน บ.กศ. 

โครงกำรหลักที่ 1 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมมำตรฐำนสำกล 

1 - 1,761,200 1,761,200. - 1-4 

โครงกำรหลักที่ 4 โครงกำรพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำร
และวิชำชีพของคณำจำรย์และบุคลำกร 

1 - 404,800 404,800. - 1-3 

รวม 2 - 2,166,000. - 2,166,000. -  
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ตารางท่ี 4  ยุทธศาสตร์ แผนงานการบูรณาการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ และค่าเป้าหมาย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ข้อมูล
พื้นฐาน 
2565 

เป้าหมาย 
2566 

เป้าหมาย 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2569 

เป้าหมาย 
2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

แผนงานบูรณาการหลักท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
(University pf Lifelong Learning for All) 
โครงกำรหลักท่ี 9 โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับประชำชน (University of Lifelong 
Learning for All) 
1. จัดท ำระบบ

และกำรสะสม
และเทียบโอน
หน่วยกิต 

1) จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
ใน platform ท่ีหลำกหลำย ท่ี
เข้ำร่วมในโครงกำรธนำคำร
หน่วยกิต  

จ ำนวน
หลักสูตร 

N/A 1 2 3 4 5 

2) จ ำนวนผู้เข้ำเรียนในหลักสูตร
อบรมระยะสั้นท่ีเข้ำร่วมใน
โครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 

จ ำนวนคน N/A N/A N/A 100 150 250 

 3) ระดับควำมส ำเร็จในกำร
พัฒนำระบบสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

N/A N/A N/A 1 2 3 

 4) จ ำนวนระเบียบ ประกำศ 
ข้อบังคับ รวมถึงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำน
ทะเบียนท่ีปรับปรุงให้ทันสมัย 

จ ำนวนเร่ือง N/A 1 1 1 1 1 
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ตารางที่ 4  ยุทธศาสตร์ แผนงานการบูรณาการ เปา้ประสงค ์ตัวชี้วัด หน่วยนับ และคา่เป้าหมาย (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ข้อมูล
พ้ืนฐาน 
2565 

เป้าหมาย 
2566 

เป้าหมาย 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2569 

เป้าหมาย 
2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 พัฒนา Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และเชื่อมโยง
ระบบข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนงานบูรณาการหลักท่ี 3 พัฒนาศักยภาพ
และความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

โครงกำรหลักท่ี 1 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมมำตรฐำนสำกล 

1. ปรับเปลี่ยนองค์กร
เพื่อไปสู่ Global 
Digital 
Organization & 
Green University 
ท่ีมีควำมคล่องตัว
และมีประสิทธิภำพ 

2. สร้ำง platform กำร
แลกเปลี่ยน
ทรัพยำกร ท้ัง
บุคลำกร ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรม ผลงำน
และกำรวิจัยร่วมกัน
ระหว่ำงมหำวิทยำลัย
รำชภัฏ รวมถึงกำร
เชื่อมโยงกับ
หน่วยงำนภำยนอก 

1) ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ 
Platform เพื่อรองรับกำรเป็น 
Global Digital Organization ท่ี
มีประสิทธิภำพ 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

N/A 1 1 1 1 1 

2) ระดับควำมส ำเร็จในกำรสนับสนุน
กิจกรรมสี เขียวท่ีส่ งผลต่อกำร
ประเมินมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

N/A N/A N/A 2 2 3 

3) ระดับคะแนนกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
สำกล (EdPEx) ของหน่วยงำน 

ระดับ
คะแนน 

N/A N/A 3 3 4 5 

4) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขยำย
เครือข่ำยทำงวิชำกำรท้ังภำยใน
และภำยนอก เพื่ อ เสริ มสร้ ำ ง
ประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

N/A N/A 1 2 3 4 

5) ร้อยละอำจำรย์ นักศึกษำ และ
บุคลำกรท่ีได้รับควำมรู้จำกกำร
บริกำรวิชำกำร 

ร้อยละ 100 80 80 80 80 80 

6) ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์
และนักศึกษำท่ีมีต่อกำรให้บริกำร
ทำงวิชำกำร 

ระดับควำม
พึงพอใจ 

N/A N/A 4 4 4 4 

2. บุคลำกรมีสมรรถนะ
ท่ีสูงขึ้น ก้ำวทัน
ควำมเปล่ียนแปลง
และยกระดับ
คุณภำพชีวิต 

7) ร้อยละบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ
ตนเอง  Reskill/ Upskill/Reskill  
ไม่น้อยกว่ำ 50 ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละ N/A 80 80 80 80 80 

8) ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุน
ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนเป็นหน่วยสนับสนุนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้

เกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ประชำชน และผู้เรียนสำมำรถร่วมโครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
จัดเก็บชั่วโมงอบรม สำมำรถสะสมชั่วโมงไว้ และน ำไปค ำนวณหน่วยกิตตำมขั้นตอนในระบบธนำคำร
หน่วยกิตของมหำวิทยำลัยต่อไป  

ตัวช้ีวัดที่ 1 จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น ใน platform ที่หลำกหลำย ที่เข้ำร่วมในโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 

ค าอธิบาย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น ใน platform ทีห่ลำกหลำย ที่เข้ำร่วมในโครงกำรธนำคำร
หน่วยกิต 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

1 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

4 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตรขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2 จ ำนวนผู้เข้ำเรียนในแต่ละหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่เข้ำร่วมในโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 

ค าอธิบาย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนผู้เข้ำเรียนในแต่ละหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่เขำ้ร่วมในโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

1-50 
คน 

51-100 
คน 

101-200 
คน 

201-250 
คน 

251 
คนขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต โดยจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 

1. มีกำรออกแบบและพัฒนำระบบจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหำรจัดกำร 
2. มีกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3. มีกำรเข้ำถึงระบบฐำนข้อมูลที่ง่ำย ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
4. มีกำรใช้ประโยชน์จำกระบบฐำนข้อมูลต่อนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีส่วนได้เสีย 
5. มีกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลให้ทันสมัย 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน ด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
2 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
3 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
4 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
5 ข้อ 

 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัดที่ 4 จ ำนวนเรื่องของระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

ค าอธิบาย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนที่
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่องข้ึนไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีระบบบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ 
สำมำรถน ำสำรสนเทศทำงวิชำกำรมำช่วยประกอบกำรตัดสินใจ รวมถึงยกระด ับค ุณภำพสู่
มำตรฐำนสำกล สนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  มีจิตบริกำร และลดขั้นตอนกำร
ท ำงำนให้มีควำมกระชับ คล่องตัว โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรใหม่ ๆ เข้ำมำให้บริกำร
แก่นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร และบุคคลท่ัวไปได้อย่ำงมีประสิทธิผลมำกขึ้น นอกจำกนี้ยังส่งเสริมและ
พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพเพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมืออำชีพ และมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
ตำมล ำดับ  

ค่านิยมของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มีจิตบริการ ท างานแม่นย า ร่วมมือร่วมใจ ได้คุณภาพงานเป็นเลิศ 

 

ตัวช้ีวัดที ่5  ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ Platform และระบบฐำนข้อมูลเพ่ือรองรับกำรเป็น Global Digital 
Organization ที่มีประสิทธิภำพ 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ Platform และระบบฐำนข้อมูลเพื่อรองรับกำรเป็น Global 
Digital Organization ที่มีประสิทธิภำพ โดยจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 

1. มีกำรจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้สนับสนุนระบบบริหำรจัดกำร 
2. มีกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3. มีกำรปรับปรุงพัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้ทันสมัย 
4. มีกำรเข้ำถึงระบบฐำนข้อมูลที่ง่ำย ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
5. มีกำรใช้ประโยชน์จำกระบบฐำนข้อมูลต่อนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีส่วนได้เสีย 

เกณฑ์การประเมิน  

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน ด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
2 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
3 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
4 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
5 ข้อ 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับควำมส ำเร็จในกำรสนับสนุนกิจกรรมสีเขียวที่ส่งผลต่อกำรประเมินมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเร็จในกำรสนับสนุนกิจกรรมสีเขียวที่ส่งผลต่อกำรประเมินมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก ดังนี้ 

1. มีกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนสีเขียว 
2. มีส่วนร่วมด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
3. มีส่วนร่วมด้ำนกำรคัดแยกขยะรีไซเคิล 
4. มีส่วนร่วมด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ 
5. มีส่วนร่วมด้ำนกำรขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. มีหลักสูตรที่มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
7. มีกำรจัดกิจกรรมหรือเข้ำร่วมกับเครือข่ำยภำยในหรือภำยนอก เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ผล

กำรด ำเนินงำน 

เกณฑ์การประเมิน  

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน ด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
2 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
3 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
4 ข้อ 

ด ำเนินกำร  
5 ข้อขึ้นไป 

 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับคะแนนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (EdPEx) ของหน่วยงำน 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจระดับคะแนนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (EdPEx) ของ
หน่วยงำน 

เกณฑ์การประเมิน  

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ระดับควำมส ำเร็จของกำรขยำยเครือข่ำยทำงวิชำกำรทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือเสริมสร้ำงประสิทธิผล
ตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจระดับควำมส ำเร็จของกำรขยำยเครือข่ำยทำงวิชำกำรท้ังภำยในและภำยนอก เพ่ือ
เสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 
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1. มีเครือข่ำยภำยในมหำวิทยำลัยที่มีควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและอ่ืน ๆ ไม่น้อยกว่ำ 5 
เครือข่ำยตำมพันธกิจของหน่วยงำน 

2. มีเครือข่ำยภำยนอกมหำวิทยำลัยที่มีควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและอ่ืน ๆ ไม่น้อยกว่ำ 3 
เครือข่ำย  

3. มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยภำยใน เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน 
4. มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยภำยนอก เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน 
5. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของเครือข่ำยภำยในหรือภำยนอก โดยมีคะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 3.5 

จำกคะแนนเต็ม 5 
6. มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจไปใช้ในกำรวำงแผนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนใน

ปีต่อไป 
7. มีแนวปฏิบัติที่ดีจำกกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและอ่ืน ๆ 

เกณฑ์การประเมิน  

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ค่ำคะแนน มีกำรด ำเนินงำน
1-2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินงำน
3-4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินงำน
5 ข้อ 

มีกำรด ำเนินงำน
6 ข้อ 

มีกำรด ำเนินงำน
ครบ 7 ข้อ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่ได้รับควำมรู้จำกกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร 

ค าอธิบาย  ผลกำรส ำรวจอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่ได้รับควำมรู้จำกกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร 

สูตรการค านวณ ร้อยละ =
จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรทีไ่ด้รับควำมรู้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

จ ำนวนอำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร กิจกรรม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ร้อยละ 0 – 49 ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 60 - 79 ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 90  
ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำที่มีต่อกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร 

ค าอธิบาย  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของอำจำรย์และนักศึกษำที่มีต่อกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร
ให้บริกำร 
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เกณฑ์การประเมิน  

ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจ   4.50 – 5.00 = มำกที่สุด     3.50 – 4.49 = มำก      2.50 – 3.49 = ปำนกลำง    

2.00 – 2.49 = น้อย       1.00 – 1.49 = น้อยที่สุด 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ระดับ  
1.00 – 2.00 

ระดับ  
2.01 – 2.50 

ระดับ  
2.51 -3.50 

ระดับ  
3.51 – 4.50 

ระดับ  
4.51 – 5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50 ชั่วโมงต่อปี 

ค าอธิบาย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50 ชั่วโมงต่อปี 

สูตรการค านวณ 

 ร้อยละ =  
จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 𝟓𝟎 ชั่วโมงต่อปี 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ร้อยละ  
0 – 49 

ร้อยละ  
50 - 59 

ร้อยละ  
60 - 79 

ร้อยละ  
80 - 89 

ร้อยละ  
90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

ตัวชี้วัดที ่12 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

ค าอธิบาย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น ประกอบด้วย ต ำแหน่ง
ประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ ระดับช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ย วชำญ 
เชี่ยวชำญพิเศษ 

สูตรการค านวณ  ร้อยละ =
จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงข้ึน

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนุบสนุนทั้งหมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์กำร
ประเมิน 

ร้อยละ  
0 – 49 

ร้อยละ  
50 - 59 

ร้อยละ  
60 - 79 

ร้อยละ  
80 - 89 

ร้อยละ  
90 ขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
หมำยเหตุ นับเฉพำะต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น 
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คณะผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา 
 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.คณกร สวำ่งเจริญ  อธิกำรบดี 
 อำจำรย์ ดร.นัยนพัศ อินจวงจิรกิตต์  รองอธิกำรบด ี
 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุภำพร ศรีหำม ี  ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
ผู้บริหาร 
 อำจำรย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท ์   ผู้อ ำนวยกำร 
 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ณัฏฐ์ธมน หีบจันทร์กรี  รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ รองผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รวยทรัพย ์เดชชัยศรี  รองผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เพียรพิลำส พิริยำโภคำนนท์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์ชุมพล อินทร์มณี   ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

งานบริหารงานทั่วไป 
 นำยอกนิษฐ์ เจียรอนกุูล   หัวหน้ำส ำนักงำน  
นำงรุ่งรัตน์ แพทย์วิชำธร   ลูกจ้ำงประจ ำ  
 นำงสำวอรุณวดี ดอกค ำ   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวกิรณำ ถนอมสิทธิ ์   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำยฐิภูสรณ์ บวัขำว    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
 นำงมรกต นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
 นำยวีระยุทธ กุลศักดิ ์    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
นำยนิพัฒน์ นรพัลลภ    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
นำยอภิศิษฐ์ นุตะมำน    พนักงำนธุรกำรปฏิบัตกิำร 
นำยบุญคง โพธิ์กระสัง    ช่ำงปรับซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์ 

งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
นำงสำวอำรวีรรณ รวยด ี   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร (รกัษำกำรหัวหน้ำงำน) 
นำงสำวนภำพร ทับเอีย่ม    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวกรรณิกำร์ กรงทอง    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
 ว่ำที่ร้อยตรีหญิง อรวรรณ หงษ์ประชำ  นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวกุลพัชร พูนศรี    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวมนัสชนก รวยด ี   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 

งานระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศทางทะเบียน 
 นำงสำววำรุณี หนูสมจิตร   นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิำร (รักษำกำรหวัหนำ้งำน) 
นำงสำวอภิวรรณ โชติวินจิฉยั   นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิำร 
นำยปรัชญำ จิตตรีสินธุ ์   นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิำร 
นำยสมควร อยู่ปำกพล ี    นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิำร 
นำยพิสิษฐ์ แกว้สอดส ี    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 

งานทะเบยีนนักศึกษาและเอกสารทางการศึกษา 
นำงสำวศิริพัชรำ นำรี    เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร (รักษำกำรหัวหน้ำงำน) 
นำงสำววรรณภำ ศิริภำกรชัย   นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวกำญจน์หทยั วันใส    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร 
นำงสำวธฤด ีเริงเกษตรกิจ    นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัตกิำร  
 

 
 จัดท ำโดย ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบยีน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 


