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คำนำ 

 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้จัดทำขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการ

บริหารจัดการงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้เป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติของราชการ และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร การนำประเด็นปัญหาในการปฏิบัติราชการ และข้อมูลอื่น ๆ มาใช้ใน

กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้เป็นระบบมากขึ ้น ได้แก่ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม การกำหนดแนวทางการบริหารงบประมาณ เพื่อนำมาใช้ในการบริหาร

จัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด         

แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงบประมาณของ

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามที่วางไว้ 

 

 

      สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2565 
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สารบัญภาพ 

 
ภาพที่ 

1 โครงสร้างการบริหารงาน        6 

2 แหล่งงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   10 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

3 งบประมาณแผ่นดิน (งบยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  11 

จำแนกตามหมวดการใช้จ่าย 

4 งบประมาณ บ.กศ. (เงินบำรุงการศึกษา) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 11 

จำแนกตามหมวดการใช้จ่าย 
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สารบัญตาราง 

 
ตารางที่ 

1 แหล่งงบประมาณที่ได้รับของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  8 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2 งบประมาณแผ่นดิน (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565    9 

จำแนกตามโครงการและหมวดการใช้จ่าย 

3 งบประมาณบำรุงการศึกษา (บ.กศ.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  9 

จำแนกตามโครงการและหมวดการใช้จ่าย 
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 วัตถุประสงค์  

 

1. เพื่อเพิ่มความระมัดระวัง ลดปัญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

2. ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานร่วมกัน มีพัฒนาการเรียนรู้ด้าน

หลักบริหารงบประมาณ 

 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานกลางสนับสนุนสารสนเทศทาง

วิชาการให้แก่นักศึกษา คณาจารย์ ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย สอดคล้อง

ตามพันธกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการแบ่งหน่วยงานภายใน ซึ่งร่วมกันผลักดัน

ให้งานของสำนักส่งเสริมว ิชาการและงานทะเบียนบรรลุผลสำเร็จเป็นอย่างด ียิ่ง 

ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่  

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานวัดผลและประมวลผลการศึกษา 

3. งานระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศทางวิชาการ  

4. งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารทางการศึกษา  
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ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงาน 

รองอธิการบดี 

อธิการบดี 

ผู้อำนวยการ  

สำนักส่งเสรมิวิชาการและ        

งานทะเบียน 
คณะกรรมการประจำสำนัก 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

หัวหน้าสำนักงาน 

งานวัดผลและ

ประมวลผลการศึกษา 

 

งานระบบคอมพิวเตอร์และ

พัฒนาสารสนเทศทางวิชาการ 
งานทะเบียนนกัศึกษาและ

เอกสารทางการศึกษา 
งานบริหารงานทั่วไป 
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ติดต่อ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ที่อยู่ 1061 ซอยอิสรภาพ 15 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  กทม. 10600 
สถานที่ตั้ง  อาคาร 5  ชั้น 1 - 2 
โทรศัพท์ 0-2473-7000  ต่อ งานบริหารงานทั่วไป 1711   งานบริการส่วนหน้า 1714 
                   งานระบบคอมพิวเตอร์และสารสนเทศทางทะเบียน 1717   
       งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 1718 
       งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารทางการศึกษา 1719 
เว็บไซต์  http://aar.bsru.ac.th/ 
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งบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

แหล่งงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 มาจาก 2 แหล่ง คือ  

1. งบประมาณแผ่นดิน 

2. งบบำรุงการศึกษา (บ.กศ.)  

 

ซึ่งงบประมาณที่ได้รับทั้ง 2 แหล่ง สามารถแบ่งหมวดการใช้จ่ายได้ ดังน้ี 

1. งบดำเนินการ ได้แก่ ตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 

2. งบสาธารณูปโภค 

3. งบลงทุน ได้แก่ ส่ิงก่อสร้าง และครุภัณฑ์ 

4. งบรายจ่ายอื่น ๆ 

 

 

ตารางที่ 1  แหล่งงบประมาณที่ได้รับของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหล่งงบประมาณ จำนวนเงิน (บาท) 

งบแผ่นดิน 400,000.00 

งบ บ.กศ. 2,551,800.00 

รวมทั้งส้ิน 2,951,800.00 
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ตารางที่ 2  งบประมาณแผ่นดิน (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

จำแนกตามโครงการและหมวดการใช้จ่าย 

 
 

 

ตารางที่ 3   งบประมาณบำรุงการศึกษา (บ.กศ.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

     จำแนกตามโครงการและหมวดการใช้จ่าย  

 

ตารางที ่1 งบประมาณแผ่นดิน (งบยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ าแนกตามหมวดการใช้จ่าย

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวมทัง้ส้ิน

โครงการปรับปรุงพัฒนาวิดีโคอนเทนต์งานวิชาการเพ่ือรองรับการ

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ (SDG)
40,000.00    100,000.00  10,000.00    150,000.00  

โครงการปรับปรุงพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน่และระบบสารสนเทศทาง

วิชาการฯ
30,000.00    135,000.00  5,000.00     170,000.00  

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนฯ
36,000.00    14,000.00    30,000.00    80,000.00    

รวม 106,000.00  249,000.00  45,000.00    400,000.00  

หมวดการใช้จ่าย
รายการ

ตารางที ่2 งบปรรมาณบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ าแนกตามรายการงบประมาณ

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค ลงทนุ (ครุภัณฑ์) รายจ่ายอ่ืน รวมทัง้ส้ิน

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 20,000.00    255,000.00  5,000.00     280,000.00    

โครงกาพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรทีม่ี

คุณภาพ
99,200.00    452,600.00  934,100.00  35,000.00    90,000.00    -            1,610,900.00  

โครงการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 30,000.00    50,700.00    10,000.00    -            -            -            90,700.00      

โครงการพัฒนาและเริมสร้างศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 14,400.00    120,000.00  50,000.00    -            -            -            184,400.00    

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ (ค่าท าบัตร นศ.) 385,800.00  385,800.00    

รวม 163,600.00  878,300.00  999,100.00  35,000.00    90,000.00    385,800.00  2,551,800.00 

หมวดการใช้จ่าย
รายการ
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ภาพที่ 2 แหล่งงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

งบแผน่ดิน
14%

งบ บ.กศ.
86%

แหล่งงบประมาณของส านักส่งเสริมวชิาการและ
งานทะเบียน

งบแผน่ดนิ งบ บ.กศ.

2,551,800.00 บาท 

400,00.00 บาท 
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ภาพที่ 3 งบประมาณแผ่นดิน (งบยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

จำแนกตามหมวดการใช้จ่าย 
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ตอบแทน ใช้สอย วัส ดุ รวมทั้ ง ส้ิน

หมวดการใช้ จ่ าย

โครงการปรับปรุงพฒันาวิดีโคอนเทนตง์านวิชาการเพ่ือรองรับการขบัเคล่ือนมหาวิทยาลยัสู่ระดบันานาชาติ (SDG)

โครงการปรับปรุงพฒันาเวบ็แอปพลิเคชัน่และระบบสารสนเทศทางวิชาการฯ

โครงการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรในส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนฯ

รวม
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ภาพที่ 4 งบประมาณ บ.กศ. (เงินบำรุงการศึกษา) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

จำแนกตามหมวดการใช้จ่าย 

  

ดังน้ัน ในปีงบประมาณ 2565 นี้ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับ

งบประมาณ เพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจต่าง ๆ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,951,800.-บาท 

(สองล้านเก้าแสนห้าหมื่นแปดร้อยบาทถ้วน มาจาก 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน 

(ยุทธศาสตร์) และ งบบำรุงการศึกษา (บ.กศ.) 
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หมวดการใชจ่้าย

20,000.00 

255,000.00 

5,000.00 
280,000.00 

99,200.00 

452,600.00 

934,100.00 
35,000.00 90,000.00 

-

1,610,900.00 

30,000.00 50,700.00 

10,000.00 
- -

-

90,700.00 

14,400.00 120,000.00 
50,000.00 

- -

-

184,400.00 

385,800.00 

385,800.00 

ชื่ อ
แก

น

โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการมหาวทิยาลยัฯ (ค่าท าบตัร นศ.)
โครงการพฒันาและเริมสร้างศกัยภาพบุคลากรภาครัฐ
โครงการพฒันาบุคลากรในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
โครงกาพฒันาระบบบริหารจดัการมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีคุณภาพ
โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน



13 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน 
 

SWOT Analysis ประกอบด้วย 
 

จุดแข็ง (Strengths) 

มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

การเบิกจ่ายล่าช้า เนื่องจากผู้รับผิดชอบโครงการขาดความเข้าใจในการเตรียม

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย จึงกำกับ ติดตาม และขอคำปรึกษาแนะนำจากผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว ทำให้ดำเนินการไดเ้สร็จส้ินทันเวลา 

 

โอกาส (Opportunities) 

บุคลากรสามารถแสวงหาความรู้เพิ ่มเติมจากหน่วยงานภายนอกที่มีความ

เชี่ยวชาญในเรื่องการบริหารเบิกจ่ายงบประมาณและการบริหารงานพัสดุ รวมถึง

แนวปฏิบัติที ่ดีจากหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อใช้เป็นแนวทางการ

ดำเนินงานที่ถูกต้อง 

 

อุปสรรค (Threats) 

จากสถานการณ์การเกิดโรคระบาดโควิด-19 อย่างต่อเนื ่อง การดำเนิน

โครงการต่าง ๆ จึงชะงักและขยับไปมาหลายรอบ ซึ่งเป็นสถานการณืที่ไม่สามารถ

ควบคุมได ้ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินโครงการตามแผนที่วางไว้  

อย่างไรก็ดี เมื่อสถานการณ์คลี่คลายในระยะหนึ่ง จึงได้เร่งดำเนินโครงการให้

เสร็จส้ินภายในไตรมาสที่กำหนด และคาดว่าเบิกจ่ายทุกโครงการได้ทันเวลา 
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นโยบายและกระบวนการดำเนินงาน 

นโยบาย 

 ดำเนินโครงการให้เป็นไปแผนที่วางไว้ และเบิกจ่ายให้เสร็จส้ินทันเวลาตามระยะเวลา

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 ขั้นตอนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

1) มอบหมาย     – มอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรมรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ให้ 

ครบถ้วน หากสงสัยประการใดให้สอบถามหรือดูตัวอย่างการ

รวบรวมหลักฐานของโครงการที่เคยเบิกจ่ายมาแล้ว 

2) จัดทำ   – จัดทำและสรุปเอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วน  

3) ประเมิน  – ประเมินสถานการณ์การเบิกจ่ายรายไตรมาส เพื่อทำงานในเชิงรุก  

4) เร่งรัด   – เร่งรัดการดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  

5) ติดตาม   – กำกับ ติดตามการจัดทำโครงการต่าง ๆ ให้เบิกจ่ายทันเวลา เพื่อให้ 

  สถานะงบประมาณการใช้จ่ายเป็นไปตามไตรมาส โดยเบิกจ่ายให้  

  ทันเวลาตามลำดับ คือ 30 60 80 100 
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6) ตรวจสอบ  – ตรวจสอบความเรียบร้อย ถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารก่อนส่งฎีกา 

เบกิจ่าย  

7) รายงาน  – รายงานสถานนะงบประมาณอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรทุกเดือน 

   ต่อคณะกรรมการบริหารสำนักฯ และกองนโยบายและแผน 

8) ปรับปรุงพัฒนา – หากพบข้อบกพร่อง ข้อผิดพลาด ให้รีบแก้ไขทันที เพื่อลดปัญหา 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณให้แก่สำนักฯ  และ

มหาวิทยาลัย เพื่อลดความเส่ียงต่อการถูกลดงบประมาณในปี   

งบประมาณถัดไป  

แนวทางการพัฒนา 

เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เกิดปัญหาการกำหนดคุณลักษณะของสินค้า/

บริการไม่ยืดหยุ่น ส่งผลให้ไม่สามารถซื้อจ้างได้ทันเวลา เนื่องจากสินค้า/บริการตกรุ่น ไม่มี

ในท้องตลาดแล้ว สินค้า/บริการที่ต้องการ มีการเปล่ียนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว ดังน้ันจึงเพิ่ม

ความระมัดระวังในการกำหนดคุณลักษณะของสินค้า/บริการ ต้องศึกษาและคำนวณความ

น่าจะเป็นของการล้าสมัยของสินค้า/บริการที่มีในท้องตลาด การกำหนดคุณลักษณะของ

สินค้า/บริการให้ยืดหยุ่น เพื่อมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการสืบไป และสามารถ

เบิกจ่ายได้ทันเวลา 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จึงได้วางแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

1) ด้านการปฏิบัติงาน  

• วิเคราะห์ความจำเป็นและประโยชน์ของโครงการ กิจกรรมก่อนกำหนดคำขอ

ตั้งงบประมาณ และดำเนินงานตามหลักการบริหาร 5 W 1 H 

• ควบคุมการดำเนินงานทุกจุดที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุม และให้เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด  

• เร่งรัด กำกับ ติดตามการจัดโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณอย่าง

ใกล้ชิดให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด   

• รายงานผลการดำเนินโครงการ กิจกรรม และยอดการใช้จ่ายงบประมาณ

ทุกประเภท เพื่อนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ ทุกเดือน 
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2) ด้านบุคลากร  

• กำกับ ติดตาม และเฝ้าระวัง เพื่อลดความผิดพลาดในแต่ละขั้นตอนอย่าง

ละเอียด รอบครอบ ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางอย่างใกล้ชิด  

• ลดความผิดพลาดซ้ำซ้อนให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด  

• เพิ่มพูนความรู้ให้ทันสมัยว่าด้วยเรื่องการบริหารงานพัสดุ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องด้วยวิธีการต่าง ๆ  

• สามารถถ่ายทอดความรู้น้ันให้กับเพื่อนคู่คิด (Buddy) และผู้ร่วมงานคนอื่น

ให้สามารถนำไปปฏิบัติงานได้   

 

ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้วางแนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน ดังน้ี 

1) ด้านการปฏิบัติงาน  

• วิเคราะห์ความจำเป็นและประโยชน์ของโครงการ กิจกรรมก่อนกำหนดคำขอ

ตั้งงบประมาณ และดำเนินงานตามหลักการบริหาร 5 W 1 H 

• ควบคุม เร่งรัด กำกับ ติดตามการจัดโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด   

• รายงานผลการดำเนินโครงการ กิจกรรม และยอดการใช้จ่ายงบประมาณ

ทุกประเภท เพื่อนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ ทุกเดือน 

2) ด้านบุคลากร  

• กำกับ ติดตาม และเฝ้าระวัง เพื่อลดความผิดพลาดในทุกขั้นตอนอย่าง

ละเอียด รอบครอบ เพื่อลดความผิดพลาด ดังน้ี 

o มอบหมายหัวหน้าสำนักงาน ตรวจเอกสารโครงการก่อนเสนอขอ

อนุมัติโครงการและขอใช้งบประมาณ 

o มอบหมายให้ผู้จัดทำฎีกาเพื่อเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำตัวอย่าง

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
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• กรณีที่มีกฎหมายหรือที่เกี่ยวข้องใหม่ ๆ เกิดขึ้น ผู้ทีมีหน้าที่รับผิดชอบต้องไป

แสวงหาและเพิ่มพูนความรูใ้ห้ทันสมัยว่าด้วยเรื่องการบริหารงานพัสดุ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีการต่าง ๆ  

 


