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ค ำน ำ 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลยัรำชภฏับ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ด ำเนินกำรตำม

แผนปฏบิตัริำชกำรเชงิยุทธศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยมุ่งสู่องค์กรคุณภำพน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ 

ผำ่นกำรขบัเคลื่อนตำมพนัธกจิชองส ำนกัฯ สอดคลอ้งกบัยุทธศำสตรข์องมหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ  

 
 

ส ำนกัสง่เสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน  
มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ 

 
21 กนัยำยน 2566 
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สำรบญัภำพ  
ภำพท่ี  

1  แผนผงัควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตรม์หำวทิยำลยักบัยุทธศำสตร ์ 7 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนกัสง่เสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน 
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สำรบญัตำรำง  
ตำรำงท่ี  

1  สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตรท์ี ่1 กำรพฒันำระบบบรหิำรจดักำร   15 
 จ ำแนกตำมยุทธศำสตรม์หำวทิยำลยั 
 
2 สรุปผลควำมส ำเรจ็ในกำรปฏบิตัริำชกำรเชงิยุทธศำสตร ์ประจ ำปีงบประมำณ  16 
 พ.ศ.2566 ส ำนกัสง่เสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) 

 

บทที ่1 บทน ำ 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบตัิรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ.2566 เพื่อพฒันำองค์กรสู่ควำมส ำเรจ็ตำมวสิยัทศัน์และมุ่งเน้นใหส้ ำนักฯ มุ่งเน้นกำรยกระดบั

คุณภำพกำรท ำงำนและพรอ้มรบักำรเปลีย่นแปลง โดยด ำเนินงำนแบบมสี่วนร่วม และสอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิำร

เชงิยุทธศำสตร ์มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ ภำยใตว้สิยัทศัน์ และพนัธกจิหลกั ดงันี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
พนัธกิจ  

1. พฒันำกำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพดว้ยหลกัธรรมำภบิำล 
2. สง่เสรมิ ประสำนงำน กำรบรหิำรและใหบ้รกิำรสำรสนเทศทำงวชิำกำรมุง่สู ่Green Office           

ทีม่ปีระสทิธภิำพ 
3. เป็นศนูยก์ลำงกำรบรหิำรจดักำรส ำหรบักำรรบัสมคัรนกัศกึษำ 
4. พฒันำประสทิธภิำพในกำรบรหิำรเน้นควำมถูกตอ้ง รวดเรว็ ทนัสมยั ดว้ยจติบรกิำร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VISION  

มุ่งเป็นศนูยก์ลำงสำรสนเทศทำงวชิำกำรทีถู่กตอ้ง รวดเรว็  

ตอบสนองต่อผูร้บับรกิำร และสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

ตำมพนัธกจิของมหำวทิยำลยัเพือ่มุ่งไปสู ่Green University 
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บทสรปุผูบ้ริหำร  
 
 

ส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีนจดัท ำแผนปฏบิตัิกำรเชงิยุทธศำสตร์ 

(แผนปฏิบัติรำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ตำมพนัธกิจ เพื่อยกระดบั

คุณภำพและตอบรบักำรเปลี่ยนแปลง ให้บรรลุเป้ำหมำยน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ในกำร

พฒันำองคก์ร ดงันี้ 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

ยุทธศำสตรท์ี ่1  
กำรพฒันำระบบบริหำรจดักำร 

กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับปรุง พัฒนำ และเช่ือมโยงระบบฐำนข้อมูล

สำรสนเทศทำง วิชำกำร  เ พ่ือรองรับกำร เ ป็น  D ig i ta l 

Organization & Green office ท่ีมีประสิทธิภำพ ด้วยเทคโนโลยี

สำรสนเทศท่ีตอบสนองกำรบริหำรงำนยุคดิจิทัลอย่ำงมี

ประสิทธิผล สู่ควำมร่วมมือและกำรใช้ประโยชน์ร่วมกันของ

สำรสนเทศและทรัพยำกรผ่ำน Platform กับเครือข่ำยกำร

ท ำงำน และ /หรือหน่วยงำนภำยนอกตำมพนัธกิจ  เป้ำประสงคท่ี์ 1  

ปรบัเปล่ียนองคก์รเพื่อไปสู่ Digital 

Organization & Green office  

ท่ีมีควำมคล่องตวัและมปีระสิทธิภำพ 

เป้ำประสงคท่ี์ 2  

บุคลำกรมีสมรรถนะ สอดคล้องตำมสำขำงำน

อำชีพ และมีทกัษะรองรบักำรเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำบุคลำกรสำย

สนับสนุนให้เป็นทรพัยำกรบุคคลท่ีมีสมรรถนะและทักษะท่ี

สูงขึ้น มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  

กลยุทธ์ท่ี 3 ปรบัปรุง ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั รวมถึงแนว

ปฏิบติัเก่ียวกบังำนวิชำกำรและงำนทะเบียนให้ทนัสมยั 

กลยุทธ์ท่ี 4 ปรับปรุง พัฒนำสภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำร

ให้บริกำรและมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
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ควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตรม์หำวิทยำลยักบั 

ยุทธศำสตรป์ระจ ำปีงบประมำณ 2566 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
 
 

B S R U     AAR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1 แผนผงัควำมเช่ือมโยงระหว่ำงยทุธศำสตรม์หำวิทยำลยักบั 
ยทุธศำสตรป์ระจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1       

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4       

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้ำประสงคท์ี ่1  
ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital 

Organization & Green University  

ที่มีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

 

เป้ำประสงคท์ี ่3  
บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะ 

สอดคล้องตามสาขางานและ 

มีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้ำประสงคท์ี ่1  
พัฒนา Platform เพื่อรองรับการบริหาร      

ยุคดิจิทัลและสำนักงานสีเขียว 

ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้ำประสงคท์ี ่2  
บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะท่ีสูงขึ้น 

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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บทที ่2 รำยงำนผลกำรปฏบิตัริำชกำร 

 เชงิยุทธศำสตร ์ประจ ำปีงบประมำณ  

 พ.ศ.2566 
 

 

 ส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีนวเิครำะหข์อ้มูลพื้นฐำนทีเ่กีย่วขอ้งตำมภำรกจิเพื่อจดัท ำแผนปฏบิตัิ

กำรเชงิยุทธศำสตร ์(แผนปฏบิตัริำชกำร) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนกัสง่เสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน เป็นศนูยก์ลำงบรกิำรสำรสนเทศทำงวชิำกำร สนบัสนุน สง่เสรมิงำน

ดำ้นวชิำกำรดว้ยบรกิำรอจัฉรยิะทีมุ่ง่เน้นกำรยกระดบัคุณภำพกำรศกึษำ และพรอ้มรบักำรเปลีย่นแปลง 

 ในปีงบประมำณ 2566 ส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีนได้รบัอนุมตัิงบประมำณ และด ำเนินกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ ขอ้มลูในระบบ ERP ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 ดงันี้ 
 

งบแผ่นดิน 

งบด ำเนินงำน 
เงินอดุหนุน 

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ตอบแทน ใช้สอย วสัด ุ อนุมติั เบิกจ่ำยแล้ว ร้อยละเบิกจ่ำย 

- - - 500,000.- 500,000.- 497,525.- 99.51 
 

งบ 

บ.กศ. 

งบด ำเนินงำน (1,301,040.-) 
รำยจ่ำยอ่ืน

(357,540.-) 

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ตอบแทน ใช้สอย วสัด ุ สำธำรณูปโภค อนุมติั เบิกจ่ำยแล้ว 
ร้อยละ 

เบิกจ่ำย 

อนุมตั ิ 64,160.- 174,310.- 1,041,570.- 21,000.- 357,540.- 
1,658,580.- 1,340,663.50 80.83 

เบกิจ่ำย 47,200.- 130,370.- 894,193.50 21,000.- 251,900.- 

 

ยทุธศาสตรที์ ่1 

การพฒันาระบบ

บริหารจดัการ 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมรีะบบบริหำรจดักำรกำรท ำงำนให้มปีระสทิธิภำพ สำมำรถน ำ
สำรสนเทศทำงวชิำกำรมำช่วยประกอบกำรตดัสนิใจ รวมถงึยกระดบัคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล สนับสนุนกำร
ท ำงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง มจีติบรกิำร และลดขัน้ตอนกำรท ำงำนใหก้ระชบั โดยน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรสือ่สำรสมยัใหมเ่ขำ้มำใหบ้รกิำรแก่นักศกึษำ อำจำรย ์บุคลำกร และบุคคลทัว่ไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำก
ขึน้ นอกจำกนี้ยงัส่งเสรมิและพฒันำบุคลำกรใหม้ศีกัยภำพเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมอือำชพี และมคีวำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชพีตำมล ำดบั  

ค่ำนิยมของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน คือ “มจีิตบริการ ท างานแม่นย า ร่วมมอืร่วมใจ  ได้
คุณภาพงานเป็นเลศิ ”  

 
เป้ำประสงคท่ี์ 1 พฒันำ Platform เพ่ือรองรบักำรบริหำรยคุดิจิทลัและส ำนักงำนสีเขียวท่ีมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ท่ี 1 ปรบัปรุง พฒันำ และเชื่อมโยงระบบฐำนขอ้มูลสำรสนเทศทำงวชิำกำร เพื่อรองรบักำรเป็น Digital 

Organization & Green office ที่มีประสิทธิภำพ ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ตอบสนองกำร

บรหิำรงำนยุคดจิทิลัอย่ำงมปีระสทิธผิล สู่ควำมร่วมมอืและกำรใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของสำรสนเทศ

และทรพัยำกรผำ่น Platform กบัเครอืขำ่ยกำรท ำงำน และ /หรอืหน่วยงำนภำยนอกตำมพนัธกจิ  
ตวัช้ีวดัท่ี 1   ระดบัควำมส ำเรจ็ในกำรปรบัปรุง พฒันำ Platform ส ำหรบักำรแลกเปลีย่นและเขำ้ถงึทรพัยำกร (Resources) 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเรจ็ในกำรปรบัปรุง พฒันำ Platform ส ำหรบักำรแลกเปลีย่นและเขำ้ถงึทรพัยำกร (Resources) ดงันี้ 

1. มกีำรจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อใชส้นับสนุนระบบบรหิำรจดักำร 
2. มกีำรเชื่อมโยงระบบฐำนขอ้มลูเพือ่สนับสนุนพนัธกจิของมหำวทิยำลยั 
3. มกีำรปรบัปรงุพฒันำระบบฐำนขอ้มลูใหท้นัสมยั 
4. มกีำรเขำ้ถงึระบบฐำนขอ้มลูทีง่ำ่ย ถูกตอ้ง ตรวจสอบได ้
5. มกีำรใชป้ระโยชน์จำกระบบฐำนขอ้มลูต่อนักศกึษำ อำจำรย ์และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

เกณฑก์ำรประเมิน  
เกณฑก์ำรประเมนิ ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 
กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ระดบัควำมส ำเรจ็  1 ระดบัควำมส ำเรจ็  5 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ

 

 

 

ยทุธศำสตรท่ี์ 1  กำรพฒันำระบบบริหำรจดักำร 
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 ในปีงบประมำณ 2566 นี้ ไดร้บังบประมำณแผ่นดนิ เพื่อด ำเนินกำร ดงันี้ 

1) กจิกรรมกำรตดิตัง้ระบบเครอืขำ่ย Local Area Network (LAN) ภำยในส ำนักงำน 

2) กจิกรรมกำรสแกนและป้องกนัควำมช ำรุดเสยีหำยของเอกสำรส ำคญัทำงกำรศกึษำฉบบัพมิพส์ู่ระบบดจิทิลั 

3) กจิกรรมกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อรองรบักำรขบัเคลื่อนมหำวทิยำลยัสู่ระดบันำนำชำต ิ(โครงกำรต่อเนื่อง) 

 
ตวัช้ีวดัท่ี 2  จ ำนวนหลกัสตูรทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกติ เพื่อรองรบักำรจดักำรเรยีนกำรสอนรปูแบบใหม่ในอนำคต 

ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจหลกัสตูรทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกติ เพื่อรองรบักำรจดักำรเรยีนกำรสอนรปูแบบใหม่ในอนำคต เช่น หลกัสตูรระยะสัน้ทัง้แบบ 

Onsite และ Online เป็นตน้  
เกณฑก์ำรประเมิน 

เกณฑก์ำรประเมนิ 1  หลกัสตูร 2 หลกัสตูร 3 หลกัสตูร 4 หลกัสตูร 5 หลกัสูตรขึ้นไป 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

จ ำนวนหลกัสตูร 
1 

0 0 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
หมำยเหต ุ ผลกำรด ำเนินงำน = 0  

เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงพจิำรณำ (ร่ำง) ระเบยีบขอ้บงัคบัฉบบัใหม ่  

 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 รอ้ยละอำจำรย ์นักศกึษำ และบุคลำกรทีไ่ดร้บัควำมรูจ้ำกกำรใหก้ำรบรกิำรสำรสนเทศทำงวชิำกำร 
ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจอำจำรย ์นักศกึษำ และบุคลำกรทีไ่ดร้บัควำมรูจ้ำกกำรบรกิำรวชิำกำร 

สูตรกำรค ำนวณ รอ้ยละ =
จ ำนวนอำจำรย ์นักศกึษำ และบุคลำกรทีไ่ดร้บัควำมรูจ้ำกกำรบรกิำรวชิำกำร

จ ำนวนอำจำรย ์นักศกึษำ และบุคลำกรทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร กจิกรรม
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

   = 435*100/454 

   = 95.81 

 

โครงกำร กิจกรรม 

จ ำนวนอำจำรย ์
นักศึกษำ บุคลำกรท่ี
ได้รบัควำมรู้จำกกำร

บริกำรวิชำกำร 

จ ำนวนอำจำรย ์
นักศึกษำ บุคลำกรท่ี
เข้ำร่วมโครงกำร 

ร้อยละ 

งบแผ่นดิน    

โครงกำรกำรพฒันำระบบบริหำรจดักำรสู่ควำมเป็นเลิศ (กำรพฒันำให้บริกำรสำรสนเทศด้ำนวิชำกำรส ำหรบั
นักศึกษำไทยและนำนำชำติ 

1. กำรตดิตัง้ระบบเครอืขำ่ย Local Area Network (LAN) ภำยในส ำนักงำน 28 30 93.33 

2. กำรสแกนและป้องกนัควำมช ำรุดเสยีหำยของเอกสำรส ำคญัทำง
กำรศกึษำฉบบัพมิพส์ู่ระบบดจิทิลั 

35 36 97.22 

3. กำรพฒันำบุคลำกรเพื่อรองรบักำรขบัเคลื่อนมหำวทิยำลยัสู่ระดบั
นำนำชำต ิ(โครงกำรต่อเนื่อง) 

27 30 90.00 
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โครงกำร กิจกรรม 

จ ำนวนอำจำรย ์
นักศึกษำ บุคลำกรท่ี
ได้รบัควำมรู้จำกกำร

บริกำรวิชำกำร 

จ ำนวนอำจำรย ์
นักศึกษำ บุคลำกรท่ี
เข้ำร่วมโครงกำร 

ร้อยละ 

งบบ ำรงุกำรศึกษำ (บ.กศ.)    

1. โครงกำรอบรมเชงิปฏบิตักิำรเรื่อง กำรพฒันำศกัยภำพทำงวชิำกำร
และวชิำชพีสู่ควำมเป็นเลศิของคณำจำรยแ์ละบุคลำกร : กำรเสรมิสรำ้ง
สมรรถนะและควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีผ่ำนกระบวนกำรวจิยั R2R  

34 36 94.44 

2. โครงกำร กำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีต่อบสนองกำร
บรหิำรงำนยุคดจิทิลั “กจิกรรมกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใหบ้รกิำร
ภำยใตค้วำมคำดหวงั และควำมกดดนัผ่ำนช่องทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศ” 

40 40 100.00 

3. โครงกำรอบรมเชงิปฏบิตักิำร กำรพฒันำศกัยภำพทำงวชิำกำรและ
วชิำชพีสู่ควำมเป็นเลศิของคณำจำรยแ์ละบุคลำกร:กำรจดัเตรยีม
ผลงำนทำงวชิำกำรเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีส ำหรบัสำย
สนับสนุน 

50 50 100.00 

4. โครงกำรประชุมเสวนำวชิำกำร เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขำ้ใจ หวัขอ้ “Tea 
Break แนะน ำค ำรอ้ง และเตรยีมควำมพรอ้มก่อนเปิดเทอม” ส ำหรบั
นักศกึษำทุกชัน้ปี 

85 85 100.00 

5. โครงกำรส่งเสรมิปันสุข เปลีย่นสิง่ของเป็นเป็นค่ำเทอมใหน้้อง
ผูด้อ้ยโอกำส ร่วมกบั มลูนิธบิำ้นนกขมิน้ 

42 50 84.00 

6. โครงกำรอบรมเชงิปฏบิตักิำร เรื่อง กำรบรหิำรจดักำรส ำนักงำนสเีขยีว: 
กำรบรหิำรจดักำรขยะตำมเกณฑป์ระเมนิส ำนักงำนสเีขยีว 

34 35 97.14 

7. โครงกำรอบรมเชงิปฏบิตักิำร เรื่อง เทคนิคกำรเป็นอำจำรยท์ีป่รกึษำใน
ดวงใจ 

60 62 96.77 

ร้อยละ 435 454 95.81 
 
เกณฑก์ำรประเมิน 

เกณฑก์ำรประเมนิ รอ้ยละ 0-49 รอ้ยละ 50-55  รอ้ยละ 56-79 รอ้ยละ 80 -89 รอ้ยละ 90 ขึน้ไป  
ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 95.81 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
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ตวัช้ีวดัท่ี 4  ระดบัควำมส ำเรจ็ของเครอืขำ่ยควำมร่วมมอืดำ้นกำรประชำสมัพนัธ ์ทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อเสรมิสรำ้งประสทิธผิลตำมวสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจควำมส ำเรจ็ของเครอืข่ำยควำมร่วมมอืดำ้นกำรประชำสมัพนัธ์ ทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อเสรมิสรำ้งประสทิธผิลตำมวสิยัทศัน์และพนัธกจิ 

ดงันี้ 
1. มกีำรจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อสนับสนุนกำรระบบบรหิำรจดักำรหลกัสตูร 
2. มกีำรเชื่อมโยงระบบฐำนขอ้มลูเพือ่สนับสนุนวสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
3. มกีำรปรบัปรงุพฒันำระบบฐำนขอ้มลูใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนั 
4. มกีำรเขำ้ถงึระบบฐำนขอ้มลูทีง่ำ่ย ถูกตอ้ง ตรวจสอบได ้
5. มกีำรใชป้ระโยชน์จำกระบบฐำนขอ้มลูต่อนักศกึษำ อำจำรย ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

เกณฑก์ำรประเมิน  
เกณฑก์ำรประเมนิ ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 
กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ระดบัควำมส ำเรจ็  1 ระดบัควำมส ำเรจ็  5 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ

 

เป้ำประสงคท่ี์ 2 บุคลำกรมีสมรรถนะ สอดคล้องตำมสำขำงำนอำชีพ และมีทกัษะรองรบักำรเปล่ียนแปลง 

กลยทุธท่ี์ 2 สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุนใหเ้ป็นทรพัยำกรบุคคลทีม่สีมรรถนะและทกัษะที่

สงูขึน้ มคีวำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี  
ตวัช้ีวดัท่ี 5  รอ้ยละบุคลำกรไดร้บักำรพฒันำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50  ชัว่โมงต่อปี 
ค ำอธิบำย  ผลกำรส ำรวจบุคลำกรทีไ่ดร้บักำรพฒันำตนเอง Reskill / Upskill / Newskill ไม่น้อยกว่ำ 50  ชัว่โมงต่อปี 

สูตรกำรค ำนวณ 

 รอ้ยละ  =
จ ำนวนบุคลำกรทีไ่ดร้บักำรพฒันำ 𝐑𝐞𝐬𝐤𝐢𝐥𝐥 / 𝐔𝐩𝐬𝐤𝐢𝐥𝐥 / 𝐍𝐞𝐰𝐬𝐤𝐢𝐥𝐥 ไม่นอ้ยกว่ำ 𝟓𝟎 ชัว่โมงต่อปี 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทัง้หมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

  = 21*100/23   

= 91.30 
 

เกณฑก์ำรประเมิน 

เกณฑก์ำรประเมนิ รอ้ยละ 0-49 รอ้ยละ 50-55  รอ้ยละ 56-79 รอ้ยละ 80 -89 รอ้ยละ 90 ขึน้ไป  
ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 
 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 91.30 1 คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
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ตวัช้ีวดัท่ี  6 รอ้ยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งทีส่งูขึน้ 
ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจบุคลำกรสำยสนับสนุนทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งทีส่งูขึน้ ประกอบดว้ย ต ำแหน่งประเภทวชิำชพีเฉพำะหรอืเชีย่วชำญเฉพำะ ระดบั

ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพเิศษ เชีย่วชำญ เชีย่วชำญพเิศษ 

สูตรกำรค ำนวณ  รอ้ยละ   =
จ ำนวนบุคลำกรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งทีส่งูขึน้

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนุบสนุนทัง้หมด
 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

   = 2*100/19 = 10.53 
   

รำยชื่อผูท้ีม่ตี ำแหน่งทีส่งูขึน้ ไดแ้ก่  นำงสำวอำรวีรรณ รวยด ีและ ว่ำทีร่อ้ยตรหีญงิ อรวรรณ หงษ์ประชำ 

 
เกณฑก์ำรประเมิน 

เกณฑก์ำรประเมนิ รอ้ยละ 0-49 รอ้ยละ 50-55 รอ้ยละ 56-79 รอ้ยละ 80 -89 รอ้ยละ 90 ขึน้ไป  
ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

หมำยเหตุ นับเฉพำะต ำแหน่งพนักงำนมหำวทิยำลยัเท่ำนัน้ (19 คน) 
 
กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

รอ้ยละ 80 รอ้ยบะ 10.53  1 คะแนน   บรรล ุ

  ไม่บรรล ุ

 

กลยทุธท่ี์ 3 ปรบัปรุง ระเบยีบ ประกำศ ขอ้บงัคบั รวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังำนวชิำกำรและงำนทะเบยีนให้

ทนัสมยั 

ตวัช้ีวดัท่ี 7  จ ำนวนเรื่องของระเบยีบ ประกำศ ขอ้บงัคบั และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังำนวชิำกำรและงำนทะเบยีนใหท้นัสมยั 

ค ำอธิบำย ผลกำรส ำรวจจ ำนวนระเบยีบ ประกำศ ขอ้บงัคบั และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังำนวชิำกำรและงำนทะเบยีนใหท้นัสมยั 

เกณฑก์ำรประเมิน 

เกณฑก์ำรประเมนิ 1  เรื่อง  2  เรื่อง  3 เรื่อง  4 เรื่อง  5 เรื่องขึน้ไป  
ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 

 
กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

จ ำนวน 1 เรื่อง จ ำนวน 2  เรื่อง 2 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ

 

 ในปีงบประมำณ 2566 นี้ ส ำนักฯ ไดป้รบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัใหท้นัสมยั และรอน ำเสนออนุมตัจิำกสภำมหำวทิยำลยั ดงันี้ 

1) (ร่ำง) ขอ้บงัคบัมหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ ว่ำดว้ยกำรศกึษำระดบัปรญิญำตร ีพ.ศ.... 

2) ระเบยีบกำรออกเอกสำรทำงกำรศกึษำ พ.ศ.... 
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กลยทุธท่ี์ 4 ปรบัปรุง พฒันำสภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรใหบ้รกิำรและมคีวำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
ตวัช้ีวดัท่ี 8   ระดบัควำมพงึพอใจของอำจำรยแ์ละนักศกึษำทีม่ตี่อกำรพฒันำสภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรใหบ้รกิำร 

ค ำอธิบำย    ผลกำรประเมนิควำมพงึพอใจของอำจำรยแ์ละนักศกึษำทีม่ตี่อกำรพฒันำสภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรใหบ้รกิำร 
เกณฑก์ำรประเมิน  

ค่ำเฉลีย่ควำมพงึพอใจ  4.50 – 5.00 = พงึพอใจมำกทีสุ่ด 3.50 – 4.49 = พงึพอใจมำก 

   2.50 – 3.49 = พงึพอใจปำนกลำง 2.00 – 2.49 = พงึพอใจน้อย 

   1.00 – 1.49 = พงึพอใจน้อยทีสุ่ด 
เกณฑก์ำรประเมนิ ระดบั 1.00-2.00 ระดบั 2..01-2.50 ระดบั 2.51-3.50 ระดบั 3.50-4.50 ระดบั 4.51-5.00 

ค่ำคะแนน 1 2 3 4 5 
 

 

กำรประเมินตนเอง  :กำรบรรลุเป้ำหมำย  

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนนกำรประเมินตนเอง กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ระดบัควำมพงึพอใจ 4.00 5.00 5 คะแนน   บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
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ตำรำงท่ี 1  สรปุผลกำรด ำเนินงำนตำมยทุธศำสตรท่ี์ 1 บกำรพฒันำระบบ ริหำรจดักำร 

 

  

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 2565 2566 2568 
   ขอ้มลูพืน้ฐำน เป้ำหมำย ผล เป้ำหมำย 

1. พฒันำ Platform 
เพื่อรองรบักำร
เป็น Digital 
Organization & 
Green Office ที่
มปีระสทิธภิำพ 

1. ระดบัควำมส ำเรจ็ในกำรปรบัปรงุ 
พฒันำ Platform ส ำหรบักำร
แลกเปลีย่นและเขำ้ถงึทรพัยำกร 
(Resources) 

ระดบัควำม 
ส ำเรจ็ 

2 1 5 1 

2. จ ำนวนหลกัสตูรทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร
ธนำคำรหน่วยกติ เพื่อรองรบักำร
จดักำรเรยีนกำรสอนรปูแบบใหม่ใน
อนำคต 

จ ำนวน
หลกัสตูร 

0 2 0 3 

3. รอ้ยละอำจำรย ์นักศกึษำ และ
บุคลำกรทีไ่ดร้บัควำมรูจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรสำรสนเทศทำงวชิำกำร 

รอ้ยละ 80 80 95.81 80 

4. ระดบัควำมส ำเรจ็ของเครอืขำ่ย
ควำมร่วมมอืดำ้นกำร
ประชำสมัพนัธ ์ทัง้ภำยในและ
ภำยนอก เพื่อเสรมิสรำ้ง
ประสทิธผิลตำมวสิยัทศัน์และ
พนัธกจิ 

ระดบัควำม 
ส ำเรจ็ 

4.53 5 5 5 

2. บุคลำกรมี
สมรรถนะและ
ทกัษะทีส่งูขึน้
รองรบักำร
เปลีย่นแปลง 

5. รอ้ยละบุคลำกรไดร้บักำรพฒันำ
ตนเอง Reskill / Upskill / 
Newskill  ไม่น้อยกว่ำ 50  
ชัว่โมงต่อปี 

รอ้ยละ 80 80 91.30 80 

6. รอ้ยละของบุคลำกรสำย
สนับสนุนทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งทีส่งูขึน้ 

รอ้ยละ 5.27 1 10.53 1 

7. จ ำนวนระเบยีบ ประกำศ 
ขอ้บงัคบั รวมถงึแนวปฏบิตัิ
เกีย่วกบังำนวชิำกำรและงำน
ทะเบยีนทีป่รบัปรงุใหท้นัสมยั 

จ ำนวนเรื่อง 1 1 2 1 

8. ระดบัควำมพงึพอใจของอำจำรย์
และนักศกึษำทีม่ตี่อกำรพฒันำ
สภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำร
ใหบ้รกิำร 

ระดบัควำม 
พงึพอใจ 

4.41 4 4.41 4 
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ตำรำงท่ี 2 สรปุผลควำมส ำเรจ็ในกำรปฎิบติัรำชกำรเชิงยทุธศำสตร ์ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2566 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

เป้ำประสงค ์
จ ำนวนตวัช้ีวดั 

ผลควำมส ำเรจ็ 

บรรล ุ ไม่บรรลุ 

1. พฒันำ Platform เพือ่รองรบักำรเป็น Digital Organization & Green 
Office ทีม่ปีระสทิธภิำพ 

4 3 1 

2. บุคลำกรมสีมรรถนะและทกัษะทีส่งูขึน้รองรบักำรเปลีย่นแปลง 4 3 1 

 

จดุอ่อน 

 จ ำนวนหลกัสตูรทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกติ เพือ่รองรบักำรจดักำรเรยีนกำรสอนรูปแบบใหมใ่นอนำคต ไมเ่ป็นไปตำม

เป้ำหมำยที่วำงไว ้เน่ืองจำกระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งต้องผ่ำนคณะกรรมกำรหลำยคณะ หลำยขัน้ตอน และมกีำรปรบัปรุงแก้ไขให้

เหมำะสมหลำยครัง้จงึท ำใหเ้กดิควำมล่ำชำ้ ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่ำงรอกำรพจิำรณำเหน็ชอบจำกสภำมหำวทิยำลยั หำกไดร้บักำรพจิำรณำ

เหน็ชอบเรยีบรอ้ยแลว้สำมำรถด ำเนินกำรในระยะต่อไปได ้

จดุท่ีควรพฒันำ 

1. ควรเร่งด ำเนินกำรพฒันำกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและเงื่อนไขในเรื่องที่เกี่ยวกบัธนำคำรหน่วยกติ เพื่อให้ผ่ำนกำรพจิำรณำ

เหน็ชอบจำกสภำมหำวทิยำลยัโดยเรว็ 

2. ควรเร่งประสำนงำนกบัคณะวชิำ หลกัสตูร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เตรยีมควำมพรอ้มในกำรจดัท ำหลกัสตูรระยะสัน้

ทีร่องรบักำรจดับรกิำรทำงวชิำกำรใหแ้ก่บุคคลภำยนอก และน ำมำเทยีบโอนหน่วยกติกบัหลกัสตูรในระบบปกตไิด ้โดยให้

ควำมรูค้วำมเขำ้ใจถงึกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและเงือ่นไขทีจ่ะน ำไปใช ้

3. เมือ่กฎระเบยีบขอ้บงัคบัและเงือ่นไขไดร้บักำรพจิำรณำเหน็ชอบจำกสภำมหำวทิยำลยัแลว้ ใหเ้ร่งด ำเนินกำรประชำสมัพนัธ์

ไปยงัคณะวชิำ หลกัสตูร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เปิดหลกัสตูรดงักล่ำวไดท้นัท่วงที 

4. วำงระบบและกลไกกำรบรหิำรจดักำรภำยใน เพื่อรองรบักำรเปิดหลกัสูตรระยะสัน้แบบครบวงจรให้สำมำรถเทียบโอน

หน่วยกติผ่ำนธนำคำรหน่วยกติได ้เช่น ดำ้นบุคลำกร เทคโนโลยสีำรสนเทศและคอมพวิเตอร ์และกำรออกเอกสำรส ำคญั

ทำงกำรศกึษำ เป็นตน้ 

5. วำงระบบและกลไกกำรประชำสมัพนัธห์ลกัสตูรระยะสัน้ไปยงัคณะวชิำ หลกัสตูร รวมถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงเป็นระบบ 
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บทที ่3 บทสรุป 

 ส ำนกัสง่เสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน ไดน้ ำแผนปฏบิตัริำชกำรเชงิยุทธศำสตร ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

2566 ลงสูก่ำรปฏบิตัผิำ่นกำรด ำเนินตำมพนัธกจิ จ ำแนกเป็น 2 เป้ำประสงค ์และแบ่งตำมตวัชีว้ดัได ้8 ตวัชีว้ดั ผ่ำน

โครงกำร กจิกรรมต่ำง ๆ  

ทัง้นี้ ส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีนสำมำรถปฏิบตัิรำชกำรให้เป็นไปตำมตวัชี้วดั โดยสำมำรถ

ด ำเนินงำนใหบ้รรลุผลส ำเรจ็เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไวไ้ด ้จ ำนวน 7 ตวัชีว้ดั และไมบ่รรลุผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย 

จ ำนวน 1 ตวัชี้วดั คือ จ ำนวนหลกัสูตรที่เขำ้ร่วมโครงกำรธนำคำรหน่วยกิต เพื่อรองรบักำรจดักำรเรียนกำรสอน

รปูแบบใหมใ่นอนำคต 

อย่ำงไรก็ด ีส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีนได้พยำยำมแก้ไขปัญหำและเร่งรดักำรด ำเนินงำนใน

ตวัชี้วดัที่ไม่บรรลุผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ โดยได้รบัควำมร่วมมอืจำกคณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ ในกำร

พจิำรณำปรบัปรุงแกไ้ขกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้ป็นกรอบกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปในทศิทำง

เดยีวกนั และสง่ผลใหต้วัชีว้ดัดงักล่ำวสำมำรถบรรลุผลส ำเรจ็ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นอนำคต 

อนึ่ง กำรบรรลุผลส ำเรจ็ดงักล่ำว มำจำกควำมร่วมมอืร่วมใจของคณะผูบ้รหิำรและบุคลำกรของส ำนักส่งเสรมิ

วชิำกำรและงำนทะเบยีน ช่วยกนัผลกัดนัและด ำเนินงำนใหโ้ครงกำร กจิกรรมนัน้ลุล่วงตำมวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีว่ำง

ไว้ รวมถึงสำมำรถตอบสนองกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยัง่ยืน (SGD) อันเป็นนโยบำยในระดับมหำวิทยำลัย 

ระดบัประเทศ และระดบัโลกจนบรรลุผลส ำเรจ็เป็นที่น่ำพอใจ จะเหน็ได้จำกส ำนักฯ ได้รบัใบประกำศเกยีรตคิุณจำก

โครงกำรสนับสนุนกจิกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจก จำกกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม และองคก์ำรบรหิำร

จดักำรก๊ำซเรอืนกระจก อย่ำงต่อเนื่องตดิต่อกนัเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นควำมภำคภูมใิจอย่ำงยิ่งที่สำมำรถเป็นส่วนหน่ึงใน

กำรด ำเนินกจิกรรมทีต่อบโจทยใ์นดำ้นกำรพฒันำประเทศอยำ่งยัง่ยนื (SGD)  
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คณะผูจ้ดัท ำ 
ท่ีปรึกษำ 
 ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร  .ลนิดำ เกณฑม์ำ   อธกิำรบด ี
 ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร .เผดจ็ ก๋ำค ำ  รองอธกิำรบด ี
 รองศำสตรำจำรย ์ดร..สุปรำณี ศริสิวสัดิช์ยั  ผูช้่วยอธกิำรบด ี
ผู้บริหำร 
 อำจำรยจ์นัทรศัมิ ์สริวิุฒนิันท ์   ผูอ้ ำนวยกำร 
 ผูช้่วยศำสตรำจำรยณ์ฏัฐธ์มน หบีจนัทรก์ร ี  รองผูอ้ ำนวยกำร 

ผูช้่วยศำสตรำจำรยป์ระภำพรรณ หริญัวชัรพฤกษ์ รองผูอ้ ำนวยกำร 
ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร .รวยทรพัย์ เดชชยัศร ี รองผูอ้ ำนวยกำร 
ผูช้่วยศำสตรำจำรยเ์พยีรพลิำส พริยิำโภคำนนท์ ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำร 
อำจำรยช์ุมพล อนิทรม์ณี   ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำร 

งำนบริหำรงำนทัว่ไป 
 นำงรุ่งรตัน์ แพทยว์ชิำธร   หวัหน้ำส ำนักงำน (รกัษำกำร) 
 นำยอกนิษฐ ์เจยีรอนุกูล   เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปปฏบิตักิำร  (รกัษำกำรหวัหน้ำงำน) 
นำงรตันำ สวุชัรชยั    นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
 นำงสำวอรุณวด ีดอกค ำ   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
นำงสำวกริณำ ถนอมสทิธิ ์   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
 นำงมรกต นรพลัลภ    เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปปฏบิตักิำร 
 นำยวรีะยุทธ กุลศกัดิ ์   เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปปฏบิตักิำร 
นำยนิพฒัน์ นรพลัลภ    เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปปฏบิตักิำร 
นำยอภศิษิฐ ์นุตะมำน    พนักงำนธุรกำรปฏบิตักิำร 
นำยบุญคง โพธิก์ระสงั   ช่ำงปรบัซ่อมบ ำรุงครุภณัฑ์ 

งำนหลกัสตูรและประมวลผลกำรศึกษำ 
นำงสำวอำรวีรรณ รวยด ี             นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร (รกัษำกำรหวัหน้ำงำน)  
นำงภทัรำภรณ์ แตงส ี   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
นำงสำวนภำพร ทบัเอีย่ม    นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
นำงสำวกรรณิกำร ์กรงทอง    นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
ว่ำทีร่อ้ยตรหีญงิ อรวรรณ หงษ์ประชำ   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 

งำนระบบคอมพิวเตอรแ์ละพฒันำสำรสนเทศทำงทะเบียน 
นำยสมควร อยู่ปำกพล ี   นักวชิำกำรคอมพวิเตอรป์ฏบิตักิำร (รกัษำกำรหวัหน้ำงำน) 
นำงสำวอภวิรรณ โชตวินิิจฉยั   นักวชิำกำรคอมพวิเตอรป์ฏบิตักิำร 
นำยปรชัญำ จติตรสีนิธุ ์   นักวชิำกำรคอมพวิเตอรป์ฏบิตักิำร 
นำงสำววำรุณี หนูสมจติร   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 

งำนทะเบียนนักศึกษำและเอกสำรทำงกำรศึกษำ 
นำงสำวศริพิชัรำ นำร ี   เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปปฏบิตักิำร รกัษำกำรหวัหน้ำงำน) 
นำงสำวพึง่พศิ  ศรนีำ    นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร  
นำงสำวกำญจน์หทยั วนัใส    นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
นำงสำววรรณภำ ศริภิำกรชยั   นักวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร 
 
 

  
จดัท ำโดย ส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบยีน มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ 


