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คำนำ 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) ฉบับปรับปรุง  ดังนั้น
เพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัย และให้
ได้คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2558  รวมทั้งการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
อนาคต สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2563 – 2567)  

และด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี เพ่ือแปลง
เป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีและกำหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองต่อนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของรัฐที่ปรับเปลี่ยน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์กระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2559-2562) กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง สามารถใช้
เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะ ศูนย์ 
สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์นี้จัดทำขึ้นโดยการใช้กระบวนการ
แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ระดมความคดิเห็นผ่าน
การประชุมสัมมนาและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการประจำสำนัก เมื่อการประชุมครั้งที่ 2/2562 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนยุทธศาสตร์  
พ.ศ. 2563 - 2567 นี้ จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาของสำนัก 
ให้บุคลากรและหน่วยงานทั้งภายใน ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมที่จะส่งผลให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประสบความสำเร็จ
ตามมุ่งหวังไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

แผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
พ.ศ. 2563 – 2567 ได้จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2563 – 2567 
โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้มุ่งเน้นการพัฒนางานในด้านต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำคัญให้สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้นสู่ความเป็นเลิศ ในการจัดทาแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้มหาวิทยาลัยคำนึงถึงประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ความคาดหวังที่สังคมมีต่อ
มหาวิทยาลัย แนวนโยบายแห่งรัฐ แผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล แนวนโยบายต่างๆ ที่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด ตามกรอบแผนพัฒนาระยะยาวของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2563 – 2567 เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
และได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมในทุกระดับอย่างทั่วถึงและกว้างขวาง เพ่ือให้เกิดกระบวนการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อให้เป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงในการนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นสำคัญ  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มคุณภาพการบริหารและการให้บริการและการพัฒนาระบบธรรมภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเป็นศูนย์ประสานการพัฒนางานด้านวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเป็นศูนย์กลางการรับสมัครและศูนย์ข้อมูลนักศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาบุคลากรของสำนักให้มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม 
 
เพ่ือให้ประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวนั้นมีความเป็นรูปธรรมนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ภายใต้กล

ยุทธ์แต่ละด้าน สำนักฯ จึงกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์และมีโครงการที่มุ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงาน พร้อม
กรอบวงเงินงบประมาณ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านทรัพยากร เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
ต่าง ๆ และเพ่ือให้ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมดมีการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง จึง ได้กำหนด
แนวทางต่างๆ ในการสื่อสาร ถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์ ถ่ายทอดตัวชี้วัด สู่ส่วนงานต่างๆ ในหลายช่องทาง 
รวมทั้งมีระบบในการกำกับติดตามเป็นระยะ ๆ การประเมินผลและการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1  ภาพรวมขององค์กร 
 
1.1 ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเดิมเป็นหน่วยงานที่มีชื่อว่า “สำนักส่งเสริมวิชาการ” ต่อมา
ภายหลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ .ศ. 2547   โดยอาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 6 และมาตรา 11 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติฉบับนี้บัญญัติให้การจัดตั้ง การรวมและการยุบเลิก
สำนักงาน วิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย  คณะ  สถาบัน  สำนัก  วิทยาลัย  ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้พิจารณาจัดตั้งส่วน
ราชการภายในและดำเนินการปรับโครงสร้างใหม่  ในการนี้ทำให้มีการจัดตั้งและเปลี่ยนชื่อใหม่จากสำนัก
ส่งเสริมวิชาการเป็น “สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” มีฐานะเป็นหน่วยงานสนับสนุนงานวิชาการ
อยู่ภายใต้การควบคุม ดูแล และบังคับบัญชาของอธิการบดีหรือรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีผู้อำนวยการสำนัก
เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ดำเนินภารกิจเกี่ยวข้องกับด้าน
วิชาการและบริการตลอดจนให้ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการแก่นักศึกษา อาจารย์ บุคคลหรือหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น งานรับสมัครนักศึกษา งานทะเบียนนักศึกษา งานประมวลผล  งาน
พัฒนาหลักสูตรและงานสถิติ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ตั้งอยู่ที่ 1061   
ซอยอิสรภาพ 15 ถนนอิสรภาพ  แขวงหิรัญรูจี   เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600   โทรศัพท์/โทรสาร : 0-2473-
7000 ต่อ 1710 - 1719 เว็บไซต์ : http://www.bsru.net  Facebook Fan page :  มรภ.บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา สำนักส่งเสริมวิชาการฯ (@AarBsru) 
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1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้ประสงค์ ดังนี้ 
 
ปรัชญา 

“บริหารตามหลักธรรมาภิบาล จิตบริการ สร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยี” 
วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งม่ันสู่องค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาจิตบริการ เป็นแหล่งบริการข้อมูล
สารสนเทศทางวิชาการ” 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างระบบธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริม ประสานงาน และให้บริการทางวิชาการ 
3. เป็นศูนยก์ลางข้อมูลสารสนเทศสำหรับการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
4. บริหารจัดการสารสนเทศทางวิชาการ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน มีจิตสำนึกด้านการบริการที่มีคุณภาพ 
 

ค่านิยม 
 “พัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริหารและการให้บริการ” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. การเพ่ิมคุณภาพการบริหารและการให้บริการและการพัฒนาระบบธรรมภิบาล 

2. การเป็นศูนย์ประสานการพัฒนางานด้านวิชาการ 
3. การพัฒนาและเป็นศูนย์กลางการรับสมัครและศูนย์ข้อมูลนักศึกษา 
4. การเปน็ศูนย์กลางการให้ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
5.  การพัฒนาบุคลากรของสำนักให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม 

 
เป้าประสงค์ 
 1. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรมีจิตบริการให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและความจงรักภักดีต่อ
มหาวิทยาลัย  
 3. การส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของอาจารย์ หลักสูตรสาขาวิชา คณะ
และมหาวิทยาลัย 

4. หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัยและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2558 
 5. การรับสมัครนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
 6. ระบบฐานข้อมูลนักศึกษาและวิชาการที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบันและตรงความต้องการของ
อาจารย์ สาขาวิชา คณะและมหาวิทยาลัย  
 7. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการ 
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เป้าหมายหลักในการพัฒนา 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีเป้าหมายหลักในการให้บริการ เป็นศูนย์รวมทรัพยากร
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมงานวิชาการ แก่นักศึกษา อาจารย์ คณะ/
วิทยาลัย หน่วยงานในมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ตลอดจนบุคคลและหน่วยงานภายนอกอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โดย
คำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคลด้านข้อมูล และการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการทุกกลุ่มในด้านต่าง ๆ การ
บริหารข้อมูลที่เกี่ยวกับทะเบียนการศึกษา (Academic Records) ในด้านการจัดเก็บการรักษา และการ
บริการข้อมูลที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการตั้งแต่แรกเข้าจนกระทั่งสำเร็จการศึกษา การอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการลงทะเบียนของนักศึกษา การจัดการกระบวนการคัดเลือกบุคคล
เข้าศึกษาต่อ ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของคณะและมหาวิทยาลัยในภาพรวม การ
จัดการระบบการรับ และเป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือให้บริการที่
ทันสมัยได้ครอบคลุม ครบถ้วน และมีคุณภาพ   นอกจากนั้นภารกิจที่สำคัญคือการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความรู้และความชำนาญมากยิ่งขึ้น และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคลากรของสำนักมี
ศักยภาพสูงและสามารถพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ   โดยใช้ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกที่มีความสำคัญเพ่ือทำให้การดำเนินการของสำนักนั้นมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
 
1.3 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบี ยน มีโครงสร้างองค์กรและการบริหาร  ประกอบด้วย
คณะกรรมการจำนวน 2 ชุดได้แก่ คณะกรรมการประจำสำนัก และคณะกรรมการบริหารสำนัก โดยมี
รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุดดังนี้ 

1. คณะกรรมการประจำสำนัก ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 3 ท่าน และกรรมการภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน  โดยมีภาระหน้าที่ตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยคณะกรรมการประจำสถาบัน พ.ศ.2548 ดังนี้ 

1.1  วางนโยบายและกำหนดแนวทางการดำเนินงานของสำนัก  
 1.2  ติดตามประเมินผลการบริหารงานของสำนัก 
 1.3  ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ กำกับดูแลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย 
2. คณะกรรมการบริหารสำนัก ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และกรรมการที่ปรึกษา 

โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 
2.1 ดำเนินนโยบายและการบริหารงานภายในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้

ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สำหรับโครงสร้างองค์กรของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบด้วย สำนักงาน
ผู้อำนวยการ และแบ่งส่วนงานออกเป็น 4 ส่วนงานได้แก่  งานบริหารทั่วไป งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสาร
ทางการศึกษา  งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา  งานระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศทางงาน
ทะเบียน  
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ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างอัตรากำลังของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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1.4 รายช่ือผู้บริหาร กรรมการบริหาร กรรมการประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีคณะกรรมการประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ที ่ 14/2562  ลงวันที่ 17 
มิถุนายน 2562  ดังนี้ 
 รายนามคณะกรรมการประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. นางสาวอรุณี คู่วิมล ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร     ทวีถาวรสวัสดิ์          รองประธาน 
3. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ทีฆทรัพย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม สุ่นสวัสดิ ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าคำ กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.สุรินทร์  ผลงาม กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครเดช    เกตุฉ่ำ              กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ณัฏฐ์ธมน  หีบจันทร์กรี กรรมการ 
10. อาจารย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์       กรรมการและเลขานุการ 
และมี รองศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลาวัลย์ ฟุ้งขจร เป็น

กรรมการที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการประจำสำนักฯ มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
1. วางนโยบายและกำหนดแนวทางของหน่วยงานโดยให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
3. วางระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน และการดำเนินงานของหน่วยงานตามท่ีสภา

มหาวิทยาลัยมอบหมาย หรือตามความจำเป็น 
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือดำเนินการใดๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการประจาหน่วยงาน 
5. ให้คำปรึกษาและเสนอความเห็นแก่ผู้อำนวยการ 
6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถาบัน หรือตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
 
การบริหารงานของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีคณะผู้บริหารซึ่งได้รับการแต่งตั้งเม่ือเดือน 

มกราคม 2562 และมีบุคลากรปฏิบัติงานในหน่วยงาน ดังนี้ 
 
 รายนามผู้บริหาร 

1. นางสาวอรุณี  คู่วิมล ผู้อำนวยการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร  ทวีถาวรสวัสดิ์ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและวิชาการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครเดช  เกตุฉ่ำ  รองผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผน 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ณัฏฐ์มน  หีบจันทร์กรี รองผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. อาจารย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์ รองผู้อำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ 
6. นางสาวรุ่งรัตน์ แพทย์วิชาธร หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
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รายนามผู้ปฏิบัติงานประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1. นายอภิศิษฐ์ นุตะมาน งานบริหารทั่วไป 
2. นายอกนิษฐ์ เจียรอนุกูล งานบริหารทั่วไป 
3. นายนิพัฒน์ นรพัลลภ งานบริหารทั่วไป 
4. นายวีระยุทธ กุลศักดิ์ งานบริหารทั่วไป 
5. นางสาวมรกต นรพัลลภ งานบริหารทั่วไป 
6. นางรัตนา สุวัชรชัย งานบริหารทั่วไป 
7. นางสาวอรุณวดี ดอกคำ งานบริหารทั่วไป 
8. นางภัคสุภาส ์ จิตโกศลวณิชย์ งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารการศึกษา 
9. นางสาวพ่ึงพิศ ศรีนา งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารการศึกษา 
10. นางสาวกาญจน์หทัย วันใส งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารการศึกษา 
11. นางสาวจานุการ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา งานทะเบียนนักศึกษาและเอกสารการศึกษา 
12. นางสาวภัทราภรณ์ พูลจินดาวงศ์ งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
13. ว่าที่ร้อยตรีหญิงอรวรรณ หงษ์ประชา งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
14. นางสาวกรรณิการ์ กรงทอง งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
15. นางสาวนภาพร ทับเอ่ียม งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
16. นางสาวอารีวรรณ รวยดี งานหลักสูตรและประมวลผลการศึกษา 
17. นางสาววารุณี หนสูมจิตร ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
18. นายพชรวัฒน์ เอกพัชร์โภคิน ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
19. นางสาวศิริพัชรา นารี ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
20. นางสาวอภิวรรณ โชติวินิจฉัย ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
21. นางสาววรรณภา ศิริภากรชัย ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
22. นายสมควร อยู่ปากพลี ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
23. นายปรัชญา จิตตรีสินธุ์ ระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนาสารสนเทศฯ 
24. นายบุญคง โพธิ์กระสังข์ ช่างปรับซ่อมบำรุงครุภัณฑ์(อัตรากองกลาง) 

 
1.5 นโยบายการบริหารงาน 
นโยบายการบริหารงาน ของสานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

1.1 ส่งเสริมและประสานงานจัดทำคู่มือนักศึกษา  
1.2. ส่งเสริมและสนับสนุนสาขาวิชาในการปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และผู้เรียน และให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยีและให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 

1.3 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตร่วมกับคณะ  
1.4 ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ผู้สอนและบุคลากรสายสนับสนุนในด้านการประเมินผลการศึกษา  
1.5 ส่งเสริมการทำวิจัยสถาบันที่สนับสนุนให้เกิดคุณภาพการศึกษา  และการวิจัยสถาบันที่เพ่ิ ม

ประสิทธิภาพการให้บริการและสร้างความจงรักภักดีของนักศึกษา (Student Royalty) 
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2. นโยบายด้านการบริหารและจัดการองค์กร 

2.1 จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และผังการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.2 จัดทำแผนกลยุทธ์   
2.3 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
2.4 จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี  
2.5 จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนด้านวิชาการ 
2.6 เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
2.7 เน้นการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3. นโยบายงานประกันคุณภาพ  
 3.1 นำระบบการประกันคุณภาพ เข้ามาใช้ในทุกส่วนงาน  
 3.2 จัดทำแผนความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
 3.3 จัดทำรายงานผลการจัดการความรู้ 
 
1.6 จำนวนบุคลากร 

จำนวนบุคลากร ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีการศึกษา 2562 มีจานวน 30 คน 
จำแนกเป็น ข้าราชการพลเรือนสายสนับสนุน พนักงานราชการสายสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และลูกจ้างประจำ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 4 13.33 
ข้าราชการสายสนับสนุน 1 3.33 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 21 70.00 
พนักงานราชการสายสนับสนุน 2 6.67 
ลูกจ้างประจำ 2 6.67 

รวม 30 100.00 
 
1.9 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณและอาคารสถานที่ 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีที่ตั้งสำนักงานอยู่ที่  บริเวณชั้น 1 อาคาร 5  และใน
ปีงบประมาณ 2563 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับจัดสรรงบประมาณหมวดเงิน บกศ.จำนวน 
2,053,400 บาท โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการจำนวน 3 โครงการหลัก ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 415,000 บาท  2) โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 1,535,400 บาท และ 3) 
โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภาครัฐ ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 103,000 บาท  ทั้งนี้
รายละเอียดงบประมาณจำแนกตามประเภทของค่าใช้จ่ายแสดงดังตารางที่ 4  
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ตารางท่ี 4 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ 2563 
งบประมาณ บกศ. จำนวนเงิน (บาท) 

1. ค่าตอบแทน 220,000 
2. ค่าใช้สอย 583,000 
3. ค่าวัสดุ 1,119,300 
4. ค่าสาธารณูปโภค 40,000 
5. ค่าครุภัณฑ์ 91,100 

รวมทั้งสิ้น 2,053,400 
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ส่วนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน ตาม
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยใช้ เทคนิคการวิเคราะห์  SWOT Analysis ซึ่ งเป็นขั้นตอนและ
ส่วนประกอบสำคัญของการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ของสำนัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่
เป็นโอกาส (Opportunities) และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค (Threats) ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของสำนักจากการ
พิจารณาข้อมูลสารสนเทศท้ังที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกสำนัก ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strength) 
 จากการวิเคราะห์พบว่า สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีจุดแข็งซ่ึงเป็นปัจจัยทางบวกสำหรับ
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
 2. มีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 
 3. ความทุ่มเทของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง 
 4. มีการให้ความสำคัญกับงานและระบบงานเพ่ือผลักดันให้งานเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 5. มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัย สามารถประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
ได้รวดเร็วและกว้างขวาง 
 6. บุคลากรมีประสบการณ์ ทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 7. มีค่านิยมร่วมในด้านการบริหารสำนักงาน/กลุ่มงานเป็นสำคัญ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 จากการวิเคราะห์พบว่า สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีจุดอ่อนซึ่งเป็นปัจจัยทางลบสำหรับ
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำกิจกรรม โครงการตามแผนกลยุทธ์และไม่ถูกนำมา
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 2. บุคลากรยังขาดความรู้ ทักษะที่นำมาเสริมสมรรถนะการทำงานในยุคใหม่ เช่น ทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ ทางด้านเทคโนโลยี ภาวะผู้นำหรือความคิดริเริ่ม 
 3. การปฏิบัติงานกระจุกตัวอยู่กับบางกลุ่มงาน ด้วยข้อจำกัดด้านความชำนาญเฉพาะงาน 
 4. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์ หรือ สถานที่ให้บริการ 
  

โอกาส (Opportunity) 
 จากการวิเคราะห์พบว่า สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโอกาสซึ่งเป็นปัจจัยทางบวกสำหรับ
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. นโยบายการให้ทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและด้านวิชาการ 
 2. มีเว็บไซต์ของหน่วยงานในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ไปสู่สาธารณชน 
 3. หน่วยงานต่างๆ ให้การยอมรับ มีการขอความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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 4. มีระบบการสื่อสารทั้งทางด้านเอกสารและคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสม 
 

ภัยคุกคาม (Threat) 
 จากการวิเคราะห์พบว่า สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีอุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยทางลบสำหรับ
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. ระบบการจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติ การใช้งบประมาณภายใต้กรอบการพัฒนาประเทศของ
รัฐบาลที่มีการควบคุมอย่างเข้มข้น  ทำให้ขาดอิสระในการจัดการหรือสร้างสรรค์งานใหม่ 
 2. ยังขาดทรัพยากรในการทำงานเนื่องจากมีงานหลักมาก และยังมีงานรองและงานที่ได้รับมอบหมาย
อ่ืน อีกมากท้ังภายในและภายนอก 
 3. การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระเบียบ กฎเกณฑ์และมาตรฐานของหลักสูตรจากสำนักงานการ
อุดมศึกษา เช่น ธนาคารหน่วยกิต การจัดทำหลักสูตรเพ่ิมทักษะ ทำให้ต้องศึกษาและปรับปรุงระเบียบ
กฎเกณฑอ์ย่างต่อเนื่อง  
 4. มีการเปลี่ยนแปลงระบบการพัฒนาหลักสูตรบ่อยครั้ง  มีการประกาศใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาหลักสูตรที่ต้องอาศัยความชำนาญในการจัดการ  รวมทั้งกระบวนการรับทราบหลักสูตรมีความล่าช้า  
ทำให้ส่งผลกระทบต่อพันธกิจของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 ทิศทางขององคก์ร 
 
ปรัชญา 

“บริหารตามหลักธรรมาภิบาล จิตบริการ สร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยี” 
 
วิสัยทัศน์และคำอธิบายวิสัยทัศน์ 
 “สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  เป็นหน่วยงานสนับสนุนทางวิชาการที่มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยมีความมุ่งมั่นสู่องค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
พัฒนาจิตบริการ สร้างสรรค์คุณภาพบริการและแหล่งข้อมูลวิชาการด้วยเทคโนโลยี” 
 
 พัฒนาจิตบริการ หมายถึง  การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่หรือให้บริการด้วย
ความเป็นมืออาชีพ ยิ้มแย้มแจ่มใส  พูดจาสุภาพ ให้เกียรติกับนักศึกษา อาจารย์หรือบุคคลที่ประสานงานด้วย 
 องค์กรที่บริหารหลักธรรมาภิบาล หมายถึง  องค์กรที่ยึดถือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานบน
พ้ืนฐานความถูกต้อง  โปร่งใสและตรวจสอบได้ และใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 สร้างสรรค์คุณภาพบริการ หมายถึง  การให้บริการที่ ตอบสนองต่อความต้องการแก่
ผู้รับบริการ  มีความถูกต้องในการให้บริการ  สามารถสร้างความประทับใจและทำให้ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการและสร้างให้นักศึกษาเกิดความจงรักภักดี (Student royalty) ต่อมหาวิทยาลัย 
 แหล่งข้อมูลวิชาการด้วยเทคโนโลยี หมายถึง  การพัฒนาฐานข้อมูลด้ านวิชาการ  ต่ าง ๆ  เช่น 
ฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านหลักสูตร  นักศึกษา  การพัฒนาสถิติทางการศึกษา  และการวิจัยสถาบันที่
มุ่งเน้นการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา   โดยใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริการและการแก้ไข
ปัญหางานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริการ 
 
ค่านิยมร่วม (Core value)  
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้กำหนดค่านิยมร่วมตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา  เพ่ือสร้างความเห็น “บ้านแห่งความสำเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ MORALITY  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ค่านิยมองค์กร  MORALITY 
 M Moral หมายถึง  คุณธรรมประจำใจ 
 O Orderliness หมายถึง  วินัยประจำตน 
 R Responsibility หมายถึง  เปลี่ยนล้นรับผิดชอบ 
 A Adoration หมายถึง  มอบใจให้องค์กร 
 L Loveliness  หมายถึง  เอื้ออาทรแบ่งปัน 
 I Innovation  หมายถึง  สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
 T Teamwork  หมายถึง  ร่วมใจพัฒนา 
 Y Yield หมายถึง  นำพาสู่ความสำเร็จ 
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พันธกิจ 
1. พัฒนาการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างระบบธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและประสานงานวิชาการ 
3. เป็นศูนย์กลางรับสมัครและศูนย์ข้อมูลนักศึกษา 
4. บริหารจัดการสารสนเทศทางวิชาการ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน มีจิตสำนึกด้านการบริการที่มีคุณภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. การเพ่ิมคุณภาพการบริหารและการให้บริการและการพัฒนาระบบธรรมภิบาล 

2. การเป็นศูนย์ประสานการพัฒนางานด้านวิชาการ 
3. การพัฒนาและเป็นศูนย์กลางการรับสมัครและศูนย์ข้อมูลนักศึกษา 
4. การเป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
5. การพัฒนาบุคลากรของสำนักให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม 

 
เป้าประสงค์ 
 1. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรมีจิตบริการให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและความจงรักภักดีต่อ
มหาวิทยาลัย  
 3. การส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของอาจารย์ หลักสูตรสาขาวิชา คณะ
และมหาวิทยาลัย 

4. หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัยและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2558 
 5. การรับสมัครนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
 6. ระบบฐานข้อมูลนักศึกษาและวิชาการที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบันและตรงความต้องการของ
อาจารย์ สาขาวิชา คณะและมหาวิทยาลัย  
 7. บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการ 
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แผนยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
และ 

ความสัมพันธ์ระหว่างพันธกิจ ประเด็นทางยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์  ตัวช้ีวัด 
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แผนยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนและความสัมพันธ์ระหว่างพันธกิจ ประเด็นทางยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและสร้างระบบ
ธรรมาภิบาล 

1. การเพิ่มคุณภาพการบริหารและ
การให้บริการและการพัฒนาระบบ
ธรรมภิบาล 

1.1 การบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ระดับคะแนนธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน 
2. ร้อยละของตัวช้ีวัดที่ประสบ
ความสำเร็จตามพันธกิจ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

 

1.2 บุคลากรมีจิตบริการให้บริการ
ทางวิชาการที่มีคุณภาพ สร้างความ
พึงพอใจและความจงรักภักดีต่อ
มหาวิทยาลัย 

3. ระดับคะแนนความพึงพอใจ
ของผูร้ับบริการ 
4. ระดับคะแนนการรับรู้คุณค่า
และคุณภาพการให้บริการ 
5. ระดับคะแนนความจงรักภักดี
ต่อมหาวิทยาลัย  

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

 

2. ส่งเสรมิและประสานงาน
วิชาการ 

2. การเป็นศูนย์ประสานการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 

2.1 การส่งเสริมและพัฒนางาน
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการ
ของอาจารย์  หลักสูตรสาขาวิชา 
คณะและมหาวิทยาลัย 

6. จำนวนโครงการส่ งเสริม
วิชาการตามความต้องการของ
ส า ข า วิ ช า  ค ณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 

โค ร งก ารพั ฒ น าแ ล ะ เส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 

 

  2.2 หลักสูตรปริญญาตรีมีความ
ทันสมั ยและ เป็ น ไป ตาม เกณ ฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2558 

7. ร้อยละของหลักสูตรปริญญา
ตรีที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรของ สกอ.  

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

 

3. เป็นศูนย์กลางรับสมัครและ
ศูนย์ข้อมูลนักศึกษา 

3. การพัฒนาและเป็นศูนย์กลางการ
รับสมคัรและศูนย์ข้อมลูนักศึกษา 

3.1 การรับสมัครนักศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

8. ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้า
ตามแผนการรับ ในมอค.2 ของ
หลักสูตร 
 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
4. บริหารจัดการสารสนเทศทาง
วิชาการ 

4. การเป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูล
สารสนเทศทางวิชาการ 

4.1 ระบบฐานข้อมูลนักศึกษาและ
วิชาการที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบันและตรงความต้องการของ
อาจารย์ สาขาวิชา คณะและ
มหาวิทยาลยั 

9 . จ ำนวนฐานข้อมู ล   ห รื อ
รายงานสารสนเทศทางวิชาการ
ที่มีความถูกต้อง  

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน มี
จิตสำนึกด้านการบริการที่มี
คุณภาพ 

5. การพัฒนาบุคลากรของสำนักให้มี
สมรรถนะที่เหมาะสม 

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม 
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ให้บริการ 

10. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
การพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน
หรือเทคโนโลยี  

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
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การกำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละเป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
63 64 65 66 67 

1. การเพิ่มคุณภาพการบริหารและ
การให้บริการและการพัฒนาระบบ
ธรรมภิบาล 

1.1 การบริหารจัดการตามหลัก
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระดับคะแนนธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ระดับคะแนน 4 4.5 4.5 5 5 

2. ร้อยละของตัวช้ีวัดที่ประสบความสำเร็จตามพันธกิจ ร้อยละ 80 85 90 90 95 

1 .2  บุ ค ล า ก ร มี จิ ต บ ริ ก า ร
ให้ บ ริ ก า รท างวิ ช า ก ารที่ มี
คุณภาพ สร้างความพึงพอใจ
แ ล ะ ค ว า ม จ ง รั ก ภั ก ดี ต่ อ
มหาวิทยาลัย 

3. ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60 70 75 80 85 
4. ระดับคะแนนการรับรู้คณุค่าและคุณภาพการให้บริการ ระดับคะแนน 3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 

5. ระดับคะแนนความจงรักภักดีตอ่มหาวิทยาลัย ระดับคะแนน 3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 

2. การเป็นศูนย์ประสานการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 

2.1 การส่งเสริมและพัฒนางาน
วิช าก ารที่ ต อบ ส น อ งค วาม
ต้องการของอาจารย์ หลักสูตร
สาขาวิชาฯ 

6. จำนวนโครงการส่งเสริมวิชาการตามความต้องการของ
สาขาวิชา คณะและมหาวิทยาลัย 

จำนวน
โครงการ 

3 4 4 5 5 

 2.2 หลักสูตรปริญญาตรีมีความ
ทันสมัยและเป็นไปตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

7. ร้อยละของหลักสูตรปรญิญาตรทีี่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ.  

ร้อยละ 90 95 100 100 100 

3. การพัฒนาและเป็นศูนย์กลางการ
รับสมคัรและศูนย์ข้อมลูนักศกึษา 

3.1 การรับสมัครนักศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

8. ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับของ
มหาวิทยาลยั  

ร้อยละ 75 80 85 90 95 

4. การเป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูล
สารสนเทศทางวิชาการ 

4.1 ระบบฐานข้อมูลนักศึกษา
และวิชาการที่ถูกต้อง ทันสมยั
และเป็นปจัจุบันและตรงความ

9. จำนวนฐานข้อมูล การวิจัยสถาบัน หรือรายงาน
สารสนเทศทางวิชาการที่มีความถูกต้อง  

จำนวน
ฐานข้อมูล การ
วิจัยสถาบัน

2 2 3 3 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ต้องการของอาจารย์ สาขาวิชา 
คณะและมหาวิทยาลยั 

หรือรายงาน
สารสนเทศ 

5. การพัฒนาบุคลากรของสำนักให้มี
สมรรถนะที่เหมาะสม 

5.1  บุ คลากรมี สมรรถนะที่
เหมาะสม ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการให้บริการ 

10. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการพัฒนาด้านการ
ปฏิบัติงานหรือเทคโนโลยี  

ร้อยละ 85 90 95 95 100 
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ส่วนที่ 4 การนำแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบัติ 
 
 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีการ
จัดทำแผนกลยุทธ์การให้บริการวิชาการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) เพ่ือให้แผนกลยุทธ์การ
ให้บริการวิชาการมีความทันสมัย สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่บัญญัติไว้ใน พรบ.
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปี 2547 โดยกำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์สำคัญ 
ต่าง ๆ เพ่ือให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มีความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสร้างศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ นักศึกษา คณาจารย์ และ
ผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้กำหนดขั้นตอนการนำ
แผนกลยุทธ์การให้บริการวิชาการไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน  และแผนปฏิบัติงาน
ประจำป ีการจัดระบบติดตามประเมินผล และการบริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้ 
 
1. การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดทำร่างแผนกลยุทธ์  มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์เพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  และได้จัดประชุมชี้แจงนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  พร้อมทั้งการเก็บข้อมูลเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกฝ่ายในการจัดทำแผนกลยุทธ์ดังกล่าว 
 
2. จัดทำร่างแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2563-2567) เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
 การจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  นโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัย  
พันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ของสำนักนั้น เป็นระบบและกลไกในการสนับสนุน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา  รวมทั้งการใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการ และเสริมสร้างความจงรักภักดีของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นการสร้างความยั่งยืน
ทางการเงินต่อไปในอนาคต  
 
3. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  

การแปลงแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ. 2563 –2567 ไปสู่การปฏิบัติที่ เป็น
รูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความสาคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะ เพ่ือ
ช่วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการดังนี้  

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ให้หน่วยงานภายในคณะรับทราบ 
เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง
บทบาทของแต่ละหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับคณะและมหาวิทยาลัยได้  

แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                                                                                                                                                                     - 20 -

  



3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด และงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผล
การดำเนินงานประจำปี และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา และเสนอ
คณะกรรมการบริหารสำนักได้รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
4. การติดตามประเมินผล  

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 –2567 ให้หน่วยงาน
รายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ และ
รายงานต่อคณะ และมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน เพ่ือเป็นการนำผลที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่
กำหนดไว้ อันจะนาไปสู่การแก้ไข ปรับปรุงการดำเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อไป 
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แผนปฏบิตักิารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

แหล่งงบประมาณ บกศ.

หน่วยงาน ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน
มหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเดจ็เจ้าพระยา

********************************************
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งบ งบ

เงินเดือน/

คาจางประจํา

จางชั่วคราว/

พม รายได

พนักงาน

ราชการ
ตอบแทน ใชสอย วัสดุ สาธารณูปโภค ครุภัณฑ สิ่งกอสราง เงินอุดหนุน รายจายอื่น

 รวม - - - 434,000 656,000 1,628,900 40,000 91,100 - - - 2,850,000 

 ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร - - - 434,000 656,000 1,628,900 40,000 91,100 - - - 2,850,000 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน - - - 40,000 350,000 25,000 - - - - - 415,000 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

ที่มีคุณภาพ
- - - 364,000 253,000 1,583,900 40,000 91,100 - - - 2,332,000 

โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ - - - 30,000 53,000 20,000 - - - - - 103,000 

จําแนกตาม หนวยงาน และผลผลิต

แบบสรุปงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

         งบประมาณแผนดิน

         เงินรายได   ประเภท  บกศ.

หนวยงาน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

หนวยงาน - ผลผลิต

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน

รวม

สวนที่ 2.1
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งบ งบ

เงินเดือน/

คาจางประจํา

จางชั่วคราว/

พม รายได

พนักงาน

ราชการ
ตอบแทน ใชสอย วัสดุ สาธารณูปโภค ครุภัณฑ สิ่งกอสราง เงินอุดหนุน รายจายอื่น

 รวม - - - 434,000 656,000 1,628,900 40,000 91,100 - - - 2,850,000 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ

สูความเปนเลิศ
- - - 434,000 656,000 1,628,900 40,000 91,100 - - - 2,850,000 

 กลยุทธที่ 1 สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนา

ความรู ความสามารถ และศักยภาพ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ทองถิ่นอยางเต็มที่

- - - 40,000 350,000 25,000 - - - - - 415,000 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน - - - 40,000 350,000 25,000 - - - - - 415,000 

 กลยุทธที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานฐานขอมูล

งบประมาณและบุคลากรใหมี Morality และมีธรรมาภิบาล 

เพื่อใหเปน Smart University

- - - 364,000 253,000 1,583,900 40,000 91,100 - - - 2,332,000 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

ที่มีคุณภาพ
- - - 364,000 253,000 1,583,900 40,000 91,100 - - - 2,332,000 

 กลยุทธที่ 4 สรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร
- - - 30,000 53,000 20,000 - - - - - 103,000 

โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ - - - 30,000 53,000 20,000 - - - - - 103,000 

แบบสรุปงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

         งบประมาณแผนดิน

         เงินรายได   ประเภท  บกศ.

หนวยงาน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

จําแนกตาม หนวยงาน และยุทธศาสตร

หนวยงาน - ยุทธศาสตร

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน

รวม

สวนที่ 2.2
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รวม 2,850,000 

 ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 603,000 91,100 196,500 523,000 51,500 - 483,000 - 483,000 418,900 - - 2,850,000 

 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน - - 75,000 - - - - - 340,000 - - - 415,000 

 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

ที่มีคุณภาพ
603,000 91,100 121,500 523,000 - - 483,000 - 91,500 418,900 - - 2,332,000 

 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ - - - - 51,500 - - - 51,500 - - - 103,000 

รวม 603,000 91,100 196,500 523,000 51,500 - 483,000 - 483,000 418,900 - - 2,850,000 

แบบสรุปแผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2563

         งบประมาณแผนดิน

         เงินรายได   ประเภท  บกศ .

หนวยงาน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

จําแนกตาม หนวยงาน และผลผลิต
ไตรมาส 4

รวม
ต.ค 62  พ.ย. 62

หนวยงาน - ผลผลิต

966,000                                           418,900                                           

 ก.ย. 63 ส.ค. 63 ก.ค. 63

890,600                                           574,500                                           

 เม.ย. 63

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

 พ.ค. 63  มิ.ย. 63 ธ.ค. 62  ม.ค. 63  ก.พ. 63  มี.ค. 63

สวนที่ 2.3
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รวม 2,850,000 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ

สูความเปนเลิศ
603,000 91,100 196,500 523,000 51,500 - 483,000 - 483,000 418,900 - - 2,850,000 

 กลยุทธที่ 1 สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนา

ความรู ความสามารถ และศักยภาพ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ทองถิ่นอยางเต็มที่

- - 75,000 - - - - - 340,000 - - - 415,000 

 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน - - 75,000 - - - - - 340,000 - - - 415,000 

 กลยุทธที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานฐานขอมูล

งบประมาณและบุคลากรใหมี Morality และมีธรรมาภิบาล 

เพื่อใหเปน Smart University

603,000 91,100 121,500 523,000 - - 483,000 - 91,500 418,900 - - 2,332,000 

 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

ที่มีคุณภาพ
603,000 91,100 121,500 523,000 - - 483,000 - 91,500 418,900 - - 2,332,000 

 กลยุทธที่ 4 สรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร
- - - - 51,500 - - - 51,500 - - - 103,000 

 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ - - - - 51,500 - - - 51,500 - - - 103,000 

รวม 603,000 91,100 196,500 523,000 51,500 - 483,000 - 483,000 418,900 - - 2,850,000 

 ก.ย. 63

890,600                                           574,500                                           966,000                                           418,900                                           

แบบสรุปแผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2563

         งบประมาณแผนดิน

         เงินรายได   ประเภท  บกศ .

หนวยงาน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

จําแนกตาม หนวยงาน และยุทธศาสตร

 ก.พ. 63  มี.ค. 63  เม.ย. 63  พ.ค. 63  มิ.ย. 63  ส.ค. 63 ก.ค. 63
หนวยงาน - ยุทธศาสตร

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ต.ค 62  พ.ย. 62  ธ.ค. 62  ม.ค. 63

สวนที่ 2.4
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2,850,000 

กิจกรรม

ตนทุน

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน - - 75,000 - - - - - 340,000 - - - 415,000 

B203 ดําเนินงานสงเสริมวิชาการ

    งบดําเนินงาน - - 75,000 - - - - - 340,000 - - - 415,000 

− ตอบแทน - - 20,000 - - - - - 20,000 - - - 40,000 

− ใชสอย - - 50,000 - - - - - 300,000 - - - 350,000 

− วัสดุ - - 5,000 - - - - - 20,000 - - - 25,000 

− สาธารณูปโภค - - - - - - - - - - - - - 

กิจกรรม

ตนทุน

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ

603,000 91,100 121,500 523,000 - - 483,000 - 91,500 418,900 - - 2,332,000 

B203 ดําเนินงานสงเสริมวิชาการ

    งบดําเนินงาน 603,000 - 121,500 523,000 - - 483,000 - 91,500 418,900 - - 2,240,900 

− ตอบแทน 118,000 - 30,000 68,000 - - 68,000 - 30,000 50,000 - - 364,000 

− ใชสอย 85,000 - 41,500 55,000 - - 15,000 - 41,500 15,000 - - 253,000 

− วัสดุ 400,000 - 10,000 400,000 - - 400,000 - 20,000 353,900 - - 1,583,900 

− สาธารณูปโภค - - 40,000 - - - - - - - - - 40,000 

    งบลงทุน - 91,100 - - - - - - - - - - 91,100 

− ครุภัณฑ - 91,100 - - - - - - - - - - 91,100 

− สิ่งกอสราง - - - - - - - - - - - - - 

กิจกรรม

ตนทุน

โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ - - - - 51,500 - - - 51,500 - - - 103,000 

B203 ดําเนินงานสงเสริมวิชาการ

    งบดําเนินงาน - - - - 51,500 - - - 51,500 - - - 103,000 

− ตอบแทน - - - - 15,000 - - - 15,000 - - - 30,000 

− ใชสอย - - - - 26,500 - - - 26,500 - - - 53,000 

− วัสดุ - - - - 10,000 - - - 10,000 - - - 20,000 

− สาธารณูปโภค - - - - - - - - - - - - - 

รวม 603,000 91,100 196,500 523,000 51,500 - 483,000 - 483,000 418,900 - - 2,850,000 

แบบสรุปแผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2563

         งบประมาณแผนดิน

         เงินรายได   ประเภท บกศ. 

หนวยงาน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

จําแนกตามกิจกรรมตนทุน และงบรายจาย
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

หนวยงาน - กิจกรรมตนทุน - งบรายจาย 
 พ.ค. 63

418,900                                           รวม

 ก.ค. 63  ส.ค. 63ต.ค 62  พ.ย. 62  ม.ิย. 63
รวม

 ก.พ. 63  ม.ีค. 63  เม.ย. 63  ก.ย. 63

ไตรมาส 4

890,600                                           574,500                                           966,000                                           

ไตรมาส 3

 ม.ค. 63 ธ.ค. 62

สวนที่ 2.5
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ผลผลิต

กิจกรรมหลัก

รหัส

คณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน สาขาวิชา/ฝาย

แผนยุทธศาสตร

*** กลยุทธ***

งบประมาณ บาท

     สถานภาพของกลยุทธ   ประเภทของโครงการ

           งานใหม      งานเดิม              ดําเนินงานปกติ     งานพัฒนา

1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงคของกลยุทธ

       2) เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career path)

มีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน และสามารถสรางธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานไดเปนรูปธรรม 

       สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาทุนมนุษยโดยมุงเนนในการพัฒนา สนับสนุนและสงเสริมใหบุคคลากรนั้นได

พัฒนาศักยภาพ รวมทั้งการเปดโอกาสใหบุคลากรภายในไดพัฒนาตนเองในสายวิชาชีพเพิ่มความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในการ

สรางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career path) อันจะสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

       1) เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

                                          415,000

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ

       กระบวนการบริหารบุคคลภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและถือวาการบริหารทุนมนุษยเพื่อเสริมสรางมูลคาเพิ่มให

ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ้น ซึ่งเปนกลยุทธที่สําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร ซึ่งจะสงผลใหมหาวิทยาลัยนั้นมีระบบบริหารงานที่

 กลยุทธที่ 1 สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพ

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

21101-63-04002-02-01

แหลงงบประมาณ บกศ.

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร
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1. จํานวนอาจารย บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ นานาชาติ

2. รอยละบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาในสายวิชาชีพและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

และความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)

ตัวชี้วัด

3. ตัวชี้วัดของกลยุทธ

ตัวชี้วัดที่เลือกใช
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   4.1 ประโยชนตอนักศึกษา

1) นักศึกษาไดรับบริการทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  

   4.2 ประโยชนตอมหาวิทยาลัย

1) บุคคลากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญวิชาชีพของตนเองซึ่งสงผลใหเกิดระบบการบริหาร

ที่มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ

2) บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในสายวิชาชีพ (Career path)

3) มหาวิทยาลัยมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล

   4.3 อื่นๆ (ระบ)ุ

5. การประกันความเสี่ยง

1) การจัดประชุมคณะกรรมการของสํานักฯ เพื่อติดตาม กํากับการปฏิบัติงาน และวิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางการแกไข

2) การกํากับติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                                                                                                                                                                     - 30 -

  



7. รายละเอียดหมวดรายจาย : งบดําเนินงาน, งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น ปงบประมาณ 2563

ลํา ขอตั้ง

ดับ งบประมาณป สรุปคําชี้แจง

ที่ 2563

รวมทั้งสิ้น (1+2+3) 415,000 

1 งบดําเนินงาน 415,000 

1.1 คาตอบแทน (ระบ)ุ 40,000 

 - คาตอบแทนวิทยากร 40,000 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

1.2 คาใชสอย (ระบ)ุ 350,000 

 - คารับรองการจัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 350,000 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

1.3 คาวัสดุ (ระบ)ุ 25,000 

 - วัสดุโครงการ 25,000 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

1.4 คาสาธารณูปโภค (ระบ)ุ - 

 -

2 งบเงินอุดหนุน(ระบ)ุ - 

 -

 -

3 รายจายอื่น (ระบ)ุ - 

 -

 -

ประเภท - รายการ

หนวย : บาท

กลยุทธที่ 1 สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพ

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่
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ผลผลิต

กิจกรรมหลัก

รหัส

คณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน สาขาวิชา/ฝาย

แผนยุทธศาสตร

*** กลยุทธ***

งบประมาณ บาท

     สถานภาพของกลยุทธ   ประเภทของโครงการ

           งานใหม      งานเดิม              ดําเนินงานปกติ     งานพัฒนา

1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงคของกลยุทธ

       2) เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อรองรับการเปน Smart university

       4) เพื่อพัฒนาคุณภาพการใหบริการของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยฯ ใหมีสภาพแวดลอมที่พรอมตอการเปน Smart university 

       สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนตระหนักความสําคัญในการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยดังกลาวจึงมีการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่เกี่ยว

ของกับการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยรวมทั้งการบริหารจัดการของสํานักฯ การสงเสริมและพัฒนาฐานขอมูลเพื่อใหรองรับการเปน Smart university 

และพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล

       1) เพื่อปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศแนวทางทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการบริหารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยและของสํานักฯ 

                                       2,332,000

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ

       3) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

       สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนหนวยงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ การใหบริการทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงรวมทั้งการสงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสนับสนุนให

 กลยุทธที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรใหมี Morality 

และมีธรรมาภิบาล เพื่อใหเปน Smart University

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

21101-63-04002-02-01

แหลงงบประมาณ บกศ.

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร
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1. ระดับความสําเร็จจํานวนฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

2. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงานภาครัฐอยูในระดับสูงหรือสูงมาก

3. ระดับความสําเร็จของระบบสารสนเทศหรือนวัตกรรมในการบริหารจัดการสารสนเทศรวมกันในเครือขาย 

(ครบทั้ง 4 พันธกิจ)  ที่รองรับการเปน Smart University

4. จํานวน ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ ที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุงในแตละป

5. รอยละของประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย

6. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย

7. รอยละของผูไดรับผลการประเมินปฏิบัติราชการในระดับดีมากขึ้นไป

8. ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด

3. ตัวชี้วัดของกลยุทธ

ตัวชี้วัดที่เลือกใช
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   4.1 ประโยชนตอนักศึกษา

1) นักศึกษาไดรับบริการทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  และมีคุณภาพในการใหบริการแกนักศึกษา

   4.2 ประโยชนตอมหาวิทยาลัย

1) มีขอบังคับ กฎระเบียบ ประกาศและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี มีการบริหารงานดวยความถูกตอง 

2) มีฐานขอมูลสารสนเทศทางวิชาการเพื่อรองรับการเปน Smart university

3) มีระบบ กลไกและแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานและมีธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพในการใชงบประมาณ 

4) สงเสริมระบบและกลไกการบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการใหบริการ

   4.3 อื่นๆ (ระบ)ุ

5. การประกันความเสี่ยง

1) การจัดประชุมคณะกรรมการของสํานักฯ เพื่อติดตาม กํากับการปฏิบัติงาน และวิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางการแกไข

2) การกํากับติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
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7. รายละเอียดหมวดรายจาย : งบดําเนินงาน, งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น ปงบประมาณ 2563

ลํา ขอตั้ง

ดับ งบประมาณป สรุปคําชี้แจง

ที่ 2563

รวมทั้งสิ้น (1+2+3) 2,240,900 

1 งบดําเนินงาน 2,240,900 

1.1 คาตอบแทน (ระบ)ุ 364,000 

 - คาตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 54,000 การบริหารสํานักงาน

 - คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 250,000 การบริหารสํานักงาน

- คาตอบแทนวิทยากร 60,000 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ฐานขอมูลเพื่อรองรับ Smart university 

1.2 คาใชสอย (ระบ)ุ 253,000 

 - คารับรองการประชุม 50,000 การบริหารสํานักงาน

- คาซอมแซมครุภัณฑ/สํานักงาน 120,000 การบริหารสํานักงาน

- คาอาหารและเครื่องดื่ม (40 ทาน x 4 มื้อ) 70,000 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ฐานขอมูลเพื่อรองรับ Smart university 

- คาอาหารกลางวัน (40 ทาน x 2 มื้อ) 13,000 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ฐานขอมูลเพื่อรองรับ Smart university 

1.3 คาวัสดุ (ระบ)ุ 1,583,900 

 - วัสดุสํานักฯ 1,553,900 การบริหารสํานักงาน

- วัสดุโครงการ 30,000 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ฐานขอมูลเพื่อรองรับ Smart university 

1.4 คาสาธารณูปโภค (ระบ)ุ 40,000 

 - คาดวงตราไปรษณีย 40,000 นักศึกษาภาคปกติ + ภาค กศพ. 4000 คน x 10 บาท

2 งบเงินอุดหนุน(ระบ)ุ - 

 -

 -

3 รายจายอื่น (ระบ)ุ - 

 -

 -

ประเภท - รายการ

หนวย : บาท

กลยุทธที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรใหมี Morality 

และมีธรรมาภิบาล เพื่อใหเปน Smart University
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8. แผนปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2563 หมวดงบลงทุน

ลําดับ ราคา งบประมาณ แผน

ที่ ตอหนวย รวม ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ชุด 54,100 54,100 ลงนามสัญญา แผน 54,100 

ผล

การใชจาย แผน 54,100 

ผล

1 ชุด 37,000 37,000 ลงนามสัญญา แผน 37,000 

ผล

การใชจาย แผน 37,000 

ผล

91,100 ลงนามสัญญา แผน 91,100 

ผล

การใชจาย แผน 91,100 

ผล

กลยุทธที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรใหมี Morality และมีธรรมาภิบาล เพื่อใหเปน Smart University

   คาครุภัณฑ

ประเภทรายจาย
จํานวน หนวยนับ

ชุดปฏิบัติการเอกสารสําคัญ

สําหรับ Smart university แบบที่ 2

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
สถานภาพ

ไตรมาส 4

รายการ

1 ชุดปฏิบัติการเอกสารสําคัญ

สําหรับ Smart university แบบที่ 1

ไตรมาส 1

2

รวมทั้งสิ้น
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10. รายละเอียดหมวดรายจ่าย : งบลงทุน ปีงบประมาณ 2563

จ านวนที่ขอตั้ง ราคา

ตอ่หน่วย ความตอ้ง

การทั้งสิ้น ใช้ได้ ใช้ไม่ได้

91,100          

1. คุณลักษณะ ชุด 1 54,100         54,100            

 - เคร่ืองคอมพวิเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล (แบบที ่1) เพือ่งำนเอกสำรส ำคัญ 1 เคร่ือง

 - เคร่ืองแสกนเอกสำรชนิด Overhead ส ำหรับงำนเอกสำรส ำคัญ A3 1 เคร่ือง

 - มีเคร่ือง Smart card reader จ ำนวน 3 เคร่ือง

เหตผุลในการขอตั้ง

 - ทดแทนเคร่ืองเดิมที่เส่ือมสภำพและพฒันำระบบงำนเอกสำรส ำคัญให้รองรับ Smart university

 - ให้บริกำรนักศึกษำและบัณฑิตประมำณ 3000 คน/ ปีกำรศึกษำ

2. คุณลักษณะ ชุด 1 37,000         37,000            

 - เคร่ืองคอมพวิเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล (แบบที ่1) เพือ่งำนเอกสำรส ำคัญ 1 เคร่ือง

 - มีเคร่ืองพิมพ์ LED ชนิด Network แบบที่ 2 เพือ่จัดกำรเอกสำรส ำคัญ 1 เคร่ือง

เหตผุลในการขอตั้ง

 - ทดแทนเคร่ืองเดิมที่เส่ือมสภำพและพฒันำระบบงำนเอกสำรส ำคัญให้รองรับ Smart university

 - ให้บริกำรนักศึกษำและบัณฑิตประมำณ 3000 คน/ ปีกำรศึกษำ

91,100          รวมงบลงทุนทั้งสิ้น

ชุดปฏิบัติกำรเอกสำรส ำคัญส ำหรับ Smart university แบบที่ 2

รวมค่าครภุัณฑ์

ชุดปฏิบัติกำรเอกสำรส ำคัญส ำหรับ Smart university แบบที่ 1

กลยุทธ์ที ่3 ปรบัปรงุ พัฒนาระบบบรหิารจัดการ ด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบคุลากรให้มี Morality และมีธรรมาภิบาล เพ่ือให้เปน็ Smart University

ล าดบั
ที่

รายการ คุณลักษณะและเหตผุลในการขอตั้ง รวมเงนิ

ค าชี้แจง

หน่วยนับ จ านวน
มีอยู่แล้ว
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ผลผลิต

กิจกรรมหลัก

รหัส

คณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน สาขาวิชา/ฝาย

แผนยุทธศาสตร

*** กลยุทธ***

งบประมาณ บาท

     สถานภาพของกลยุทธ   ประเภทของโครงการ

           งานใหม      งานเดิม              ดําเนินงานปกติ     งานพัฒนา

1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงคของกลยุทธ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

21101-63-04002-02-01

แหลงงบประมาณ บกศ.

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร

                                          103,000

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ

       มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนสถาบันการศึกษาที่มีอัตลักษณที่โดดเดนดานการเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ ที่ชวยสงเสริมศักยภาพของ

นักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  ในการดําเนินการดังกลาวนั้นมีความจําเปนใหสํานักงานสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนสนับสนุนการเรียนการสอนที่มี

 กลยุทธที่ 4 สรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

ใหแกนักศึกษาและบุคลากร

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพของนักศึกษา เพื่อใหนักศึกษามีการเรียนรูที่ดี  มีสิ่งอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา

ใหเอื้อตอการเรียนรู และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย

       1) เพื่อใหการสนับสนุนและจัดหาสิ่งอํานวยความสําดวกใหแกนักศึกษาในการเรียนรู และการสงเสริมงานทางดานวิชาการแกมหาวิทยาลัย

       2) เพื่อเสริมสรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีความปลอดภัยและเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร
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1. รอยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และการปรับปรุงภูมิทัศน สภาพแวดลอม

2. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียในการบริการสิ่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู

ในมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด

3. ตัวชี้วัดของกลยุทธ

ตัวชี้วัดที่เลือกใช
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   4.1 ประโยชนตอนักศึกษา

1) นักศึกษาไดรับความสะดวก รวดเร็วดานวิชาการที่เอื้อใหเกิดการเรียนรูที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

2) นักศึกษาไดรับบรรยากาศที่ดี เสริมสุนทรียภาพในมหาวิทยาลัยและมีความปลอดภัย

3) นักศึกษาไดรับการบริการที่ดี มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรู 

   4.2 ประโยชนตอมหาวิทยาลัย

1) มหาวิทยาลัยไดรับการยกระดับสภาพแวดลอมที่มีคุณภาพและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกนักศึกษาและบุคลากร

2) มหาวิทยาลัยมีสิ่งสนับสนุนทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และเสริมสุนทรียภาพที่เอื้อตอการเรียนรู

   4.3 อื่นๆ (ระบ)ุ

5. การประกันความเสี่ยง

1) การจัดประชุมคณะกรรมการของสํานักฯ เพื่อติดตาม กํากับการปฏิบัติงาน และวิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางการแกไข

2) การกํากับติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
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7. รายละเอียดหมวดรายจาย : งบดําเนินงาน, งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น ปงบประมาณ 2563

ลํา ขอตั้ง

ดับ งบประมาณป สรุปคําชี้แจง

ที่ 2563

รวมทั้งสิ้น (1+2+3) 103,000 

1 งบดําเนินงาน 103,000 

1.1 คาตอบแทน (ระบ)ุ 30,000 

 - คาตอบแทนวิทยากร 30,000 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ

1.2 คาใชสอย (ระบ)ุ 53,000 

 - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 300 คน x 2 มือ) 21,000 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ

- คาอาหารกลางวัน (160 บาท x 200 คน) 32,000 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ

1.3 คาวัสดุ (ระบ)ุ 20,000 

 - วัสดุโครงการ 20,000 โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาครัฐ

1.4 คาสาธารณูปโภค (ระบ)ุ - 

 -

 -

2 งบเงินอุดหนุน(ระบ)ุ - 

 -

 -

3 รายจายอื่น (ระบ)ุ - 

 -

 -

ประเภท - รายการ

หนวย : บาท

กลยุทธที่ 4 สรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

ใหแกนักศึกษาและบุคลากร
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 1061  ซอยอิสรภำพ 15 
ถนนอิสรภำพ  แขวงหิรัญรูจี   เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 โทรศัพท์ :  0-2473-7000 ต่อ 1710 - 1719

http://www.bsru.net Facebook Fan page : ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรฯ

มรภ.บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ




